CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NU'GC SACH LAI CHAU Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 85 /TB-CTN Lai Chdu, ngay 20 thing 3 ndm 2026
THONG BAO

Moi tham dy Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién nim 2026

Kinh gtii: Quy C6 déng Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chéu

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phén Nuéce sach Lai Chau tran trong thong bao va
kinh moi Quy c6 dong t6i tham dy Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026 cua
Cong ty C6 phan Nudce sach Lai Chau, nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00’ ngay 17/4/2026
2. Pia diém: Hoi trudng Cong ty C6 phin Nuée sach Lai Chau
3. Dicu kién tham dw Pai hoi:

- C6 dong sé hitu ¢b phén cta Cong ty Cb phan Nudc sach Lai Chau theo danh
sach tong hop tinh dén ngay 13/3/2026.

- C6 dong khong tham dy Dai hoi cd thé uy quyén cho nguoi tham dy. Viéc ay
quyen duoc lam bing van ban (theo miu glri kém). Nguoi nhan khong dugc uy
quyén lai cho nguoi thir ba.

4. No6i dung chinh ciia Dai hji:
e Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2025, K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2026
e K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030
e Bdo cdo tai chinh dd dugc kiém todn nam 2025
¢ Phuong 4n phan phdi lgi nhuén nim 2025; Ké hoach phan phdi loi nhuén
nam 2026
J Thong qua tién lvong, thi lao thanh vién Hoi ddng, Ban Kiém soat, Ban
Diéu hanh, nguoi lao dong nam 2025 va phuong 4n chi tra luong, thu lao
nam 2026
Bao cdo hoat dong ctia HDQT nam 2025 va dinh huéng nim 2026
Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soét nam 2025
Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2026
Thong qua Pidu 16 t6 chirc va hoat dong Cong ty
Céc véan dé khac thude thAm quyén cta Dai hoi ddng cb dong

S. Pang ky tham dy va gép y ndi dung Dai héi:

Dé Pai hoi dugc td chte chu ddo, kinh dé nghi Quy cb dong vui long guri:
Ding ky tham du/Gidy uy quyén trude 15h00 ngay 15/4/2026 t6i dia chi: Cong ty Co

Ghi chii: Khi dén tham dy Pai hoi, quy Cé dang hogc nguoi duge ty quydn vui long mang theo va xut tinh cac gnay t&r sau: CCCD/CMND
(hoac hj chiéu) va Gidy ly quyén hop 18 tham dy PH (néu 1a ngudi duge iy quyén) dé Ban T chirc kidm tra tr cach ¢d dong.




phan Nuéc sach Lai Chau. S6 9, Nguyén Vin Linh, phudng Tan Phong, tinh Lai
Chau. DPién thoai 0213.3876.297 hoédc B/c Nam: 0902.148.569.

6. Tai licu Dai hgi:
Toan bo tai liéu Dai hoi duge dang trén website cua Cong ty Cd phan Nudc
sach Lai Chau tai https://capnuoclaichau.vn

Thoéng bao nay thay cho Gidy moi hop trong trudng hop Quy cd déng chua
nhan dugc Gidy moi hop.

Tran trong kinh moi Quy cd dong tham du./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh g, [’

- Thanh vién HPQT;
- Ban Gi4am déc;

- Ban Kiém soat;

- Luwu VT, HDQT.

Ghi chii: Khi dén tham du Dai hQI quy Cb dong hoac ngudi duge y quyén vui long mang theo va xudt trinh cc glay t&y sau: CCCD/CMND
(ho#c hg chiéu) va Gidy 0y quyén hop 18 tham dy DH (néu 12 ngudii duge Gy quyén) dé Ban Té chire kiém tra tu cach cb dong,
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XAC NHAN THAM DU )
HOP DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH LAI CHAU

Kinh gtri: Ban To chitc Hop PHPCP thudng nién nim 2026

TeN €O AONG:. ...\ Ma codong: .........................
S6 CMND/DKKD: ............ ... CAP NEAY..........cocvveiii . Tait.. oo,
biénthoai:........................ Fax........................ Email: ...

Tinh dén ngay 13/3/2026, tong s6 ¢d phan so hiru:................................

(BANG CHIE: ..o )

X4c nhan tham du phién hop Pai hoi cd dong thuong nién nam 2026 ctia Cong ty Co
phan Nudc sach Lai Chau, t6 chirc vao 8h00 pht, ngdy 17/4/2026 tai Hoi truong
Cong ty CP Nudc sach Lai Chau.

[ 1: Trye tiép tham dw [ ]: Uy quyén tham dw [ ] Khong tham du

v eeeeee e, NQAY thAng  nam 2026
CO PONG

Ghi chu: Deingh,i quy Cé dong xdc nhdn viéc tham gia (hodc iy quyén cho nguoi dai dién tham dw theo mdu
Giau uy quyén kém theo), gui Fax va ban chinh vé Cong ty trude 15h ngay 15/4/2026.

Nguoi lién hé:
Ong L€ Tuan Nam - Pién thoai: 0902.148.569



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

/ GIAY UY QUYEN ]
JHOP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU

Dién thoai: . .. ...

Hién dang so hiru:................. ... cb phan (tinh dén ngay 13/3/2026) cua Cong ty C6 phan
Nudc sach Lai Chau

(BANG CRIE: ...\ )

2. Bén nhén iy quyén:

Dién thoat: . ...

S €O PhAN Ty QUYEI: ..o oo e
3. Néi dung ity quyén:

- Puoc quyén thay mit nguoi iy quyén tham du phién hop Dai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2026 cta Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau t6 chirc vao 8h00 ngay 17/4/2026.

- Co quyén thuc hiér} moi quyén loi va nghia vu tai Pai hoi déng o) ,déng’ thuQng niép
nam 2026 va tham gia biéu quyet cac n6i dung thong qua tai Dai hoi vdi s6 phi€u biéu quyet
tuong ung s6 c6 phan dugc uy quyén.

4. Thoi han iy quyén

Gidy ay quyén nay chi ¢6 hi€u lyc trong thoi gian hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2026 cua Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau.
5. Trach nhi€ém cuda cac bén

Bén nhan uy quyén khong duoc ty quyén cho bén tht 3 thuc hién cac cong viée di duge
uy quyeén.

Céc bén cam két chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém
chinh c4c quy dinh hi¢n hanh cua Phép luit./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chu: Ban sao Gidy iy quyén xin vui long gz cho Ban té chire PHPCP theo dia chi trén thong béo va gidy moi hop trieéc
15100 ngay 15/4/12026 o , ‘ ,
Nguoi dwwoc uy quyen khi di tham du Pai hgi mang theo CCCD/Hg chiéu, Giay moi hop, Giay iy quyén ban goc, tai liéu du hop.
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GIAY UY QUYEN
M DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH LAI CHAU

Toi/Chung tdi 1a ¢6 déng ctia Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau, nim giit .........co
PhAN (DANG CHT. ... et ), chiém .............. %
tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cia Cong ty, c6 tén trong Danh sach duoc gui kém

theo day, cuing nhat tri Gy quyén cho:

1o T (1) AT
CMTND/HO chiéu $6: ...oevveeeeeeeeeeans NEAY CAP: v NOICAP: covvvveeee e
DA Chi: e ree s
DICN thOQI: . s e e

S6 O PhAN NHAN VY QUYBN: vovvovereeieiieies ceveeeestesessessnes certesessessessessessessssssssessesessnsensenssnssneas

Noi dung iy quyén

- Thgly mat ngudi iy quyén thamvdu Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2026 cua Cong
ty Co phan Nude sach Lai Chau t6 chirc vao 8h00 ngay 17/4/2026;

- C6 quyén thyc hién moi quyen loi va nghia vu tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam
2026 va tham gia biéu quyét cac noi dung thong qua tai Dai hoi véi s6 phiéu biéu quyét
tuong tng s6 ¢ phan duoc uy quyeén..

- Bén nhap uy quyqn khong dugc uy quyén lai cho bén tht ba dé thuc hién cac cong vige
néu tai Giay iy quyén nay.
Gidy uy quyén nay chi c6 hi€u luc trong thoi gian hop Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2026 ctia Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau.
Céc bén cam két chju trach nhiém vé viéc Gy quyén ndy va cam két tuan tha nghiém chinh
cac quy dinh hién hanh cta Phap luat.

............. , NQay........ thang...... nam 2026

Ngudi dwoe iy quyen? Pai dién nhém co dong iy quyén
(Ky va ghi r6 ho tén) (Ky tén trong Danh sach kém theo)

Bén sao Gidy iy quyén xin vui long giri cho Ban t6 chirc PHDCD theo dia chi trén thong bao va gidy moi hop truée 15h00° ngay
15/4/2026
Ngudi duoc tiy quyén khi di tham dv Dai hi can mang theo CCCD/H9 chiéu, thu moi, tai lidu du hop va gidy tiy quyén ban chinh



DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM
THAM DU DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU

(Uy quyén cho Ong/Ba: ...........cccooovveoieeieeeeseeeceeeeeceeee e, )

TT

Ho tén

S6 CMND/H$ chiéu

S0 c6 phan
nam giir

Ky tén

Tong cfng




CONG TY CO PHAN NUOC SACH LAI CHAU
Dia chi: S6 9 Nguyén Vian Linh - Phuong Tan Phong - Tinh Lai Chau
Website: https://capnuoclaichau.com.vn
Tel: (0213) 3876 297

TAI LIEU DAL HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

Lai Chau, nam 2026




CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU
Dia chi: S6 9 Nguyén Vin Linh - Phuong Tan Phong - Tinh Lai Chau
Website: https://capnuoclaichau.vn
Tel: (0213) 3876 297

‘ CHUONG TRINH )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thoi gian: 8h00° ngay 17/4/2026 (Thir 6)
Pia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau.

Thoi gian

N§i dung lam viéc

8h00 dén 8h30

- Bon khach

-Ch dong dang ky tham dy Pai hdi voi Ban kiém tra tu cach cd dong va nhan tai liu.

8h30 dén 9h00

- Chao ¢&, Tuyén bd 1y do, Gidi thiéu thanh phan tham du Pai hoi.

- Thong qua “Chuong trinh Pai hdi”.

- Bao céo kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Pai hoi.

- Bau Poan Chu tich Diéu hanh DH.

- Chu toa gidi thi¢u danh sach Poan chu tich, Ban thu ky Pai héi. Pai hoi biéu quyét thong qua.

9h00 dén 9h15

- Phat biéu khai mac Pai hoi

- Thong qua “Quy ché t6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién”.

9h15 - 10h30

Poan Chi tich diéu hanh PH:

1. Théng qua Béo cdo Két qua SXKD niam 2025, K& hoach SXKD niam 2026

2. Thong qua K& hoach san xuat kinh doanh giai doan 2026 - 2030

3. Thong qua Béo céo tai chinh di duogc kiém toan nim 2025

4. Théng qua Phuong an phéan phdi loi nhuan 2025, Ké hoach phan phdi loi nhuan 2026

5. Thong qua tién lwong, thi lao thanh vién Hoi dong, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, ngudi lao
ddéng nam 2025 va phuong an chi tra lwong, thi lao nim 2026

6. Théng qua Bao céo hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh huéng nam 2026

7. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025

8. T& trinh Iwa chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2026

9. Thong qua Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty

10. PH thao luan va tién hanh bo phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung dugc trinh bay tai DH

11. Thong qua cac van dé khac thudc tham quyén cua Pai hoi dong cb dong

10h30 dén 10h45

12. Béo céo két qua kiém phiéu

10h45 -11h00

Ban thu ky thong qua Bién ban Dai hoi, nghi quyét Pai hoi.

Bé mac Pai hoi.



https://capnuoclaichau.vn/
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S6:  /KH-HPQT Lai Chau, ngdy  thang  ndm 2026
F1

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

|. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Nganh nghé kinh doanh chinh cua Céng ty la san xuét, cung cap nudc
sach va xay dung cac cong trinh cap nudc trén dia ban tinh. Nudc sach 1a san
pham thiét yéu phuc vu nhu cau sinh hoat cia nhan dan nén Cong ty c6 thi
truong tiéu thu 6n dinh va phat trién.

Hién nay, Cong ty dang quan ly, van hanh 10 nha may, tram xa ly nudc
Vvéi tong cong suat thiét 1a 33.500 m¥/ng.dém, cung cap nudc sach cho 06 x4,
phuong trén dia ban tinh Lai Chau, gém: Phuong Tan Phong, phuong Poan Két,
x& Than Uyén, x4 Binh Lu, xa Phong Tho va xa Sin Ho.

a. Thuan lgi

- Cong tac cung cap nudc sach ludn nhan dwoc sy quan tam, chi dao cua
chinh quyén dia phuong va su phéi hop cua cac to chic chinh tri - x& hoi, tao
diéu kien thuan loi dé Cong ty trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh.

- Viéc tng dung cdng nghé thdng tin va cac giai phap sb trong quan ly
diéu hanh da mang lai hiéu qua tich cuc, gilp téi wu hoa quy trinh, nang cao
hiéu suat lam viéc.

- Hé théng day chuyén xir 1y nuéc va mang ludi duong 6ng timg budc
dugc dau tu, cai tao theo hudng hién dai, gop phan dam bao chat luong nudc,
duy tri cap nuéc 6n dinh va nang cao chat lugng phuc vu khach hang.

- Tap thé nguoi lao dong co tinh than trach nhiém, doan két, chu dong
phdi hop véi Ban lanh dao trong to chic thuc hién nhiém vy, gop phan hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

b. Kho6 khan

- C4c linh vyc du lich, thuong mai, dich vy va san xuat vat chat trén dia
ban tinh phat trién chua manh; déng thoi viéc tinh gian, sap xép to chac bo may
theo md hinh chinh quyén dia phuong hai cap 1am thay ddi co cdu nhu cau su
dung nudc tai mot s6 co quan, don vi ddn dén sé lwgng khach hang va san luong
tiéu thu tang cham.
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- Gi4 vat tu, thiét bi, may moc va chi phi nhan céng phuc vu san xuat va
cung cap nudc sach thuong xuyén bién dong tang, trong khi gia ban ¢ nuéc sach
chua duoc diéu chinh kip thoi, anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

- M6t sé hang muc ha ting cap nudc da xudng cap sau thoi gian dai khai
thac, trong khi ngudn vén dau tu con han ché, gay khé khin cho cong tac sira
chira, cai tao, nang cap va ma rong mang ludi cap nudce.

- Chat luong, luu lugng ngudn nudc thd tai mot s séng, sudi co xu hudng
suy giam do tac dong cua bién d6i khi hau, hoat dong khai thac tai nguyén va
san xuat, 1am tang chi phi xur Iy va anh hudng dén tinh 6n dinh caa hé thong
cap nudc.

2. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2025

Duéi su lanh chi dao cia HPQT, cong tac quan ly diéu hanh cua Ban
Giam ddc, ndm 2025 cac chi tiéu san xuat kinh doanh cua Cong ty co ban déu
dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Nim 2025 So sénh (%)
STT Chi tiéu PVT , :f::j TH
Keé hoach | Thuc hién Ké 2022(%'AI:H
hoach
1 | Tong doanh thu va thu nhap Tr. dong 46.100 48.447 105,1 105,5
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu Tr. dong 45.650 47.775,2 104,7 105,2
- Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. d‘éng 450 648,2 144,0 126,2
- | Thu nhdp khéc Tr. dong - 23,68 - 1375
2 | San lugng nudc tidu thy 1000 m3 4.650 4.712 101,3 101,5
3 | Téng chi phi Tr.dong 45.700 48.036 105,1 105,5
- | Gid von hang ban Tr. dong 37.050 39.818 107,5 107,6
- | Chi phi tai chinh Tr. dong 5,0 4,0 80,0 69,4
- | Chi phi ban hang Tr. dong 120 173,6 1447 1414
- Chi phi quan ly doanh nghiép Tr. dong 8.275 7.850 94,9 95,0
- | Chi phi khéac Tr. dong 30 86,9 289,7 315,8
- | Chi phi thué TNDN hién hanh Tr. dong 110,0 102,1 92,8 95,6
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 400 411 102,8 102,8
5 | Thu nhap BQ/nguoi/thang Tr.dong 8,1 8,1 100,0 107,3




6 Iﬂfl‘;gniizh“é va cdc khoan nop ngansich | . 4 | 3919 4.044 1034 | 1035
Phi BVMT PVNTSH Tr.dong 3.085
Thué GTGT dau ra phai ngp Tr.dong 2.535
Thué GTGT dau vao dwoc khau triv Tr.dong -2.252
Cdc logi thué khdc Tr.dong 676
7 | Vbn gbp ctia chu s6 hitu Tr.dong | 215.865,14 | 217.319,70 | 100,7 100,1
8 | Téng tai san Tr.dong | 236.204,83 | 237.080,49 | 100,4 100,4
9 Hiéu qua sir dung von:
Ti suat LN sau thué/Tong tai san (ROA) % 0,17 0,17 102,0 102,0
Ti sudt LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 0,18 0,19 105,1 105,1
Kha ning sinh loi:Loi nhuan/DT thuin % 0,88 0,85 96,4 96,4

3. Két qua thuc hién mét sé6 nhiém vu

- Thyc hién nhiém vu cdp nuwéc

+ Thyc hién cdng tac khao sat, mo rong mang ludi va phét trién khach hang
str dung nudce dam bao ké hoach; Cong tac quan ly, van hanh hé théng cap nudc
duoc quan Iy chit chg, chat luong dich vu cip nude ngay cang duoc nang cao.

+ San luong nuéc tiéu thu nam 2025 dat 4,712 triéu m®. Doanh thu tién
nuéc dat 41.541,5 triéu dong tang 1,8% so v4i nam 2024. Phat trién moi 761
khach hang trén dia ban toan tinh. Ty 18 dan s6 do thi duwoc cung cip nudc sach
dat 78,7% (gém phudng Poan Két va phuong Tan Phong), ty Ié dan s khu vuc
ndng thon do cong ty quan 1y dat 54,4% (gom x& Than Uyén, x4 Binh Lu, xa
Phong Tho va xa Sin Ho).

+ Cong tac chdng that thu, that thoét tiép tuc duoc Ban 1anh dao Céng ty
quan tdm chi dao, ty I¢ that thoat giam xudng con 20,1% (giam 0,2% so véi nim
2024). C4c sy ¢b cap nude dugc phét hién, khic phuc kip thoi dam bao cap nudc
6n dinh phuc vu nhu cau cua khéach hang.

- Vé tinh hinh dau tw xdy dung: Cac dy an, cong trinh dugc quan ly chat
chg, thuc hién dung quy trinh, quy dinh cta nha nudc. Trong nim 2025 di trién
khai dau tu, xay dung 28 hang muc cong trinh véi tong gia tri thuc hién trén
19,85 ty dong.

- San xudt nwéc tinh khiét Lawa: Trong ndm 2025, Chi nhanh da dap ung
day du nhu cau cua thi truong, san pham dam bao chit lugng theo quy dinh.
Téng san lugng nudc tinh khiét Lawa dat: 60.500 binh, 5.700 kién 300ml, 1.500
kién 500ml. Doanh thu dat trén 985 triéu dong, ting 4,24% so V&i nam 2024.
Bén canh do, Cong ty cling thuc hién tai trg, uing ho cho cac hoat dong, chuong
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trinh an sinh x& hoi va phét trién cong dong trén dia ban tinh trong nam 2025 la:
200 binh, 250 kién 0,3ml, véi téng gié tri gan 15 triéu dong.

- Quan ly, van hanh cdng trinh thuy d@ién: Cong ty thuc hién quan ly khai

thac Nha may thay dién Na Kham doanh thu nam 2025 dat 585,6 triéu dong.

thu nhap khac dat 5.334,19 triéu dong.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Muc tiéu
Thuc hién tét cac chi tieu ké hoach ndm 2026. Duy tri 6n dinh san xuat va

- Doanh thu hoat déng tai chinh, vat tu ban 1&, phat trién mang cap 111 va

cap nude, dap ung nhu cau str dung caa khach hang, giam ty 18 thit thoat nudc
sach, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, chat lugng san pham va dich v,
bao toan va phat trién von Nha nuéc va cac co dong, on dinh doi song, viéc lam
va thu nhap cho nguoi lao dong.

2. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026

STT Chi tiéu PVT Kezg‘z’gc“
1 | Toéng doanh thu va thu nhap Tr. dong 50.000
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu Tr. dong 49.380
- Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. dong 600
- Thu nhap khac Tr. dong 20
2 San lugng nudc tiéu thy 1000 m? 4.780
3 Téng chi phi Tr.dong 49.585

Gid von hang ban Tr. dong 41.102
Chi phi tai chinh Tr. dong 5
Chi phi ban hang Tr. dong 185
Chi phi quan Iy doanh nghiép Tr. dong 8.083
Chi phi khac Tr. dong 100
Chi phi thué TNDN hién hanh Tr. dong 110
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 415
5 Thu nhap BQ/nguoi/thang Tr.dong 8,15
6 Tdng sb thué va cac khoan ndp ngan sach Nha nudc Tr.dong 500
- | Phi BYMT PVNTSH Tr.dong 0
- | Thué GTGT ddu ra phai ngp Tr.dong 2.640
- | Thué GTGT ddu vao dwoc khdu trir Tr.dong -2.640
- | Cdc loai thué khdc Tr.dong 500




7 | Vén gop cua chi sé hitu Tr.dong 217.800

8 | Tong tai san Tr.dong 237.080,5

9 Hiéu qua su dung von:

- | Ti sut LN sau thué/Tong tai sin (ROA) % 0,2
- | Tisudt LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 0,19
- Kha ning sinh lgi: Loi nhuan/DT thudn % 0,84

Cong ty ding thu phi bao vé moéi trudng ddi véi nudc thai sinh hoat tir
thang 01/2026 theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 5 Nghi dinh 346/2025/ND-CP,
nén s nop ngan sach nha nudc ndm 2026 dy kién giam so véi nam 2025.

4. Pinh hwéng dau tw niam 2026

Can ct ké hoach dau tu giai doan 2026 - 2030 cia Cong ty da duoc Dai
hoi déng co dong thong qua. Hoi dong quan tri xem xét, lya chon cac danh
muc dau tu dam bao hiéu qua, phd hop véi tinh hinh thuc té cua cong ty va
dam bao theo cac quy dinh cua phép luat. Ké hoach dau tu tap trung vao cac
noi dung sau:

+ Pau tu cai tao, nang cap mot sb cong trinh cip nudc, bao gom tram Xt
ly, bé loc, cong trinh thu nudc nhim dam bao céng suat khai thac, chat luong
nudc va van hanh 6n dinh; dau tu tuyén éng nude thé tir hé chia nude Giang
Ma vé Tram cip nuéc Ta Léng.

+ Pau tu xay dung méi hé thdng tuyén éng cap nudc tai mot sé6 khu dan
cu va khu vuc chua c6 mang luéi cip nugc nham mé rong pham vi cip nudc,
phat trién khach hang méi va khai thac hiéu qua cong suat cac nha may nudc.

+ Lap dat bo sung mot so tuyén ong cap nudc tai cac khu vuc da c6 mang
ludi, ting budc hoan thién h¢ thong phan phdi nudc, nang cao khd nang cap
nudc va dap ung nhu cau st dung nudc ngay cang tang cia nguoi dan.

+ Cai tao, stra chita, thay thé mot sé tuyén dng cip nudc da xudng cap,
hu hong, két hop bao dudng, thau rira dudng dng nham dam bao chat luong
nudc va giam that thoat nude sach.

+ Thay thé dong hd do nuéc cua khach hang d3 hét nién han su dung,
gop phan ning cao do chinh xac trong do dém va quan ly doanh thu.

+ Pau tu, mua sim may mac, thiét bi, phuong tién phuc vu cdng tac
quan Iy va van hanh hé théng cip nudc, ting budc hién dai héa céng tac quan
ly, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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+ Cai tao, stra chita mot s6 hang muc co s& vat chat phuc vu hoat dong
ctia COng ty va cac chi nhanh, dam bao diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong
va nang cao chat luong phuc vu khach hang.

5. Giai phap thuc hién:

- Vé thuec hién cd'p nuwoc:

+ T6 chtrc tot cong tac san xudt va cung cap nudce sach, ddm bao cap nudc
an toan, lién tuc va dat chat luong theo QCDP 01:2023/LCh Quy chuén k¥ thuat

dia phuong vé chit luong nudce sach str dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban
tinh Lai Chau.

+ Tang cudng cong tic quan ly, vin hanh hé théng cdp nudc; thuong
xuyén kiém tra, bao dudng cac cong trinh, thiét bj nhim dam bao hé théng hoat
dong 6n dinh, an toan.

+ Xay dung va trién khai ké hoach tong thé vé chong that thoat, that thu
nuéc sach, dé ra cac giai phap va 19 trinh cu thé nham timg budc giam ty 18 that
thoat nude theo muc tiéu ké hoach.

+ Chi trong cong tac quan 1y, cham soc va phat trién khach hang, mo rong
thi truong, mang ludi cdp nudc nham gia tang s6 lwong khach hang va san luong
tiéu thu nudc sach.

- Vé quan 1y dau tw xdy dung:

+ Chui dong xay dung va trién khai ké hoach dau tu phu hop véi nhu cau
phat trién hé théng cap nudc va kha ning can ddi nguon vén cuia Cong ty.

+ Tang cudng cong tac quan 1y dau tu xay dung; kiém soat chit ché tién
dd, chét lugng va hi¢u qua cac du an, cong trinh dau tu.

+ Tung budc hién dai hoa hé théng cép nude, dau tu lrflp dat cac thiét bi
giam sat ap luc, luu lugng va chat lugng nudc trén mang ludi cip nudc va cac
tram x1r 1y nham nang cao muc do an toan va 6n dinh cta hé théng cép nuoc.

- Vé tai chinh:

+ Chi1 dong can doi va chuan bi day du ngudn tai chinh phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh va cac nhiém vu dau tu cai tao, nang cap hé théng cap nudc.

+ Tang cuong thuc hanh tiét kiém, kiém soat chit ché chi phi san xuat
kinh doanh; dong thoi ¢y manh cong tac thu hdi cong ng, nang cao hiéu qua sir
dung von.

+ Thuong xuyén cap nhat, nim bat kip thoi cac quy dinh méi cua phap luat
trong linh vyc tai chinh, ké toan dé tham muu kip thoi cho Ban 1anh dao Cong ty
trong cong tac quan 1y, diéu hanh.



- Vé t6 chirc va quan tri:

+ Tiép tuc ra soat, bo sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh, dinh muc
quéan 1y pht hop véi quy dinh ctia phap ludt va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

+ Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can bo, ngudi lao dong; dap tmg yéu cau quan 1y, van hanh
hé théng cép nude va nhiém vu san xuét kinh doanh.

+ Thyc hién sip xép, bd tri va sir dung lao dong hop 1y, hiéu qua; nang cao
nang luc doi ngii can b trong cac linh vuc k¥ thuat, ké hoach, quan tri va quan 1y
véan hanh hé thong cap nudc.

- Vé ing dung cong nghé va chuyén doi so-

+ Tung budc tng dung cong nghé thong tin va chuyén do6i sd trong quan 1y
hé théng cip nudc, quan 1y dir liéu khach hang, quan 1y déng hd nudc va san
lugng ti€u thy.

+ Két ndi, khai thac dir liéu tir cac thiét bi do dém, giam sat luu luong va
chat lwong nudc vai hé thong quan Iy di liéu tap trung nham nang cao hiéu qua
giam sat, phan tich di liéu va diéu hanh van hanh hé théng cap nudc.

Trén day 1a Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va Ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026 cua Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCP cong ty; CHU TICH
- HBQT Cong ty;
- BGD, BKS Cong ty;
- Luu HPQT (TK).

Vi Van Chung
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(4).

(5).
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(7).

HIEN TRANG CONG TY

Giéi thiéu chung

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau

Tén tiéng Anh: Lai Chau Clean Water Joint Stock Company

Tru sé chinh: S 9, Nguyén Vin Linh, Phuong Tan Phong, Tinh Lai Chau

Dién thoai: 02313 876 297

Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh: 6200000230
Ma s6 thué: 6200000230

Von diéu 18: 215.865.140.000 dong

Nganh nghé san xuit kinh doanh chinh:

Quan Iy van hanh cac cong trinh cip nude.

Séan xuét va cung cap nudc sach.

San xuat nudc tinh khiét dong chai.

Xay dyng va lip dat cac hé thong cap, thoat nude.

Kinh doanh vat tu, thiét bi chuyén nganh cﬁp thoat nudc, dién dan dung.

Xay dung céac cong trinh: Dan dung; giao thong; thuy loi vira va nho; cong trinh
dién tur 0,4 dén 35 KV.

Véan hanh, quan 1y, khai thac cong trinh thuy dién.

Tu vén, khao sat thiét ké, thi cong cac cong trinh ha tang k¥ thuat.

Thoat nude va xu Iy nudce thai

Pham vi hoat dong:

Cong ty ¢ phan Nudc sach Lai Chau 1a don vi khai thac, san xuat va cung cip nudc sach
cho cac nhu cau sinh hoat, san xuat va kinh doanh dich vu trén dia ban tinh Lai Chau.

1.2.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty CP Nudc sach Lai Chau c6 qua trinh hinh thanh va phat trién nhu sau:
> Tién than 12 Cong ty Cap thoat nuéc Lai Chau, dugc thanh lap theo Quyét dinh

>

s6 138/QD-UBND ngay 31/3/2004 ctia UBND tinh Lai Chau.

Ngay 30/12/2005, UBND tinh Lai Chau ra Quyét dinh s6 1789/QD-UBND vé
viéc chuyén Cong ty Cap thoat nudc Lai Chau thanh Cong ty TNHH Xay dung
va Cap nudc Lai Chau.

Ngay 31/03/2015 UBND tinh Lai Chau c6 Quyét dinh s6 261/QD-UBND phé
duyét phuong an c6 phan hoa va chuyén Cong ty TNHH Xay dung va Cap nudc
Lai Chau thanh Cong ty c0 phan.

Ngay 14/12/2015 Cong ty ¢ phan Nudc sach Lai Chau t6 chire Dai hoi cb dong
lan thtr nhat va ngay 06/01/2016 Cong ty chinh thire chuyén sang hoat dong
theo mo6 hinh cong ty c6 phan.




> Trong giai doan dau khi mo1 duge thanh lap, s6 nhan vién cia Cong ty chi
moi 6 9 nguoi va cong suat cap nudc cua Cong ty chi c6 2.000 m3/ngay dém.
Hién nay, tong cong sut thiét ké hé thong cip nudc cua Cong ty la 33.500
m3/ngay dém.

1.3.  Tinh hinh céng ty

1.3.1. Pic diém vé thé ché va ngudn nhan lwe
Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau c6 cac c¢d déng nhu sau:
= Co6 dong la Nha nudc; chiém giit 97,85% vbn diéu 18
= Céc cb dong khac: Chiém gitr 2,15% vé6n diéu 18
Cong ty c6 cac don vi sau:
= Cac phong chirc nang: Phong To chic - Hanh chinh; Phong Ké hoach - K¥
thuat; Phong Ké toan - Tai vu; Phong Quan 1y chat luong; Phong Quan Iy va
phat trién khach hang.
= Céc chi nhanh: Chi nhanh nuéc sach Tan Phong; Chi nhanh nuéc sach Sin Ho;

Chi nhanh nudc sach Phong Thd; Chi nhanh nudc sach Binh Lu; Chi nhanh
nudc sach Than Uyén; Chi nhanh san xuat nude tinh khiét Lawa

PAI HOI DONG O DONG ‘

A s
{ BAN KIEM SOAT
‘ HOI DONG QUAN TR|
‘ BAN GIAM BOC ‘
AN ‘ A
VAN PHONG ‘
N N N N ™\ 4 N 7 N e e N "
CHI CHI H CHI H CHI
. PHONG PHONG PHONG o NHANH NHANH . NHANH . NHANH
PHONG Pl ek PHONG KE . . . .
P T0 CHUC QUAN LY QL&PT NUdc NUGC NHANH NUGC NHANH NUGC
KETOAN - - - HOACH - NG NUOC
AU - HANH CHAT KHACH GITHUAT SACH SACH SACH SACH SACH TINH
' CHINH LUONG HANG . TAN THAN BN LU PHONG SNLD KHIET
\ PHONG UYEN THO LAWA
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Hinh 1-1: So dé té chirc ciia Céng ty cé phan Nwéc sach Lai Chau




Bing |-1: Pic diém nguon nhén luc ciia Cong ty Cé phén nwéc sach Lai Chéiu

Phan theo trinh d§ dao tao Phan theo kinh nghiém
Cao
A 1A A 2 Pai hoc | dang R
STT | Cac bg phén trong cong ty | Téng R cong | <5 5-10 | >10
B & trén & R . . .
i} . nhén | nam nam nam
dai hoc | trung
cip
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 01 01 0 0 0 0 01
2 | Ban Giam ddc 02 02 0 0 0 0 02
3 | Phong T chirc - Hanh chinh 09 06 0 03 0 01 08
4 | Phong Ké toan - Tai vy 09 08 01 0 0 0 09
5 | Phong Quan Iy chat luong 05 02 01 02 0 0 05
6 | Phong Ké hoach - K¥ thuat 04 04 0 0 01 02 01
Phong Quan 1y & Phat trién
7 ] g Q Y 05 05 0 0 0 0 05
khach hang
8 | Chi nhanh nudc Tan Phong 41 08 10 23 1 2 38
Chi nhanh san xuét nudc tinh
10 ., 06 01 02 03 0 0 06
khiét Lawa
11 | Chi nhanh nu6c sach Sin H6 07 04 02 01 02 01 04
12 | Chi nhanh nuéc Phong Tho 13 03 03 07 02 01 10
13 | Chi nhanh nuéc Binh Lu 09 01 04 04 03 0 06
14 | Chi nhanh nudc Than Uyén 22 02 0 20 04 01 17
i 133 47 23 63 13 8 112
Tong cong
100% | 36% 17% 47% | 10% | 6,0% | 84%
Bing 1-2: Tinh hinh phdt trién nguén nhén lyc tiv 2023 dén 2025
SO TT bac diém Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
1. Téng s6 can bo, nhan vién (ngudi) 140 138 133
1.1. |DPai hoc va trén dai hoc (nguoi) 45 a7 a7
1.2. | Trung cép va cao dang (ngudi) 37 35 36
1.3. |Cong nhan (nguoi) 58 56 50
2. Chi phi dao tao (tri¢u déng) 160 120 90

Hién tai, Cong ty co téng s6 133 can bd cong nhan vién; trong do trinh d¢ dai hoc va

trén dai hoc 47 nguoi (33%), cao dang va trung cap 23 ngudi (17%). S6 lao dong c6 trén

10 nim kinh nghiém chiém 84%, trong khi s6 lao dong c6 duéi 5 nim kinh nghiém 1a 13

ngudi (10%). Nhin chung co cdu lao dong ctia Cong ty twong d6i hop 1y, doi ngii can bo ki

thudt va cong nhan cé nhiéu kinh nghiém trong quan 1y va van hanh hé thong cip nudc.




Pay 1a ngudn lyc quan trong giup Cong ty duy tri hoat dong on dinh va dam bao van
hanh an toan hé thong cip nudc trén dia ban tinh.

Véi tong cong sudt thiét ké hé thong cap nudc khoang 33.500 m*/ngay dém, ty 18
lao dong trén cong suat dat khoang 3,97 lao dong/1.000 m*/ngay. Mirc ndy cao hon so véi
mot s6 doanh nghiép cap nudc tai cac d6 thi 16n, nguyén nhan cha yéu do dic thu dia ban
mién nai, hé théng cap nudc phan tan tai nhiéu khu vyuc, quy mé cic nha may nho va can
b tri luc lugng van hanh tai nhiéu diém cép nudc khac nhau.

1.3.2. Thue trang vé tai san

Bing 1-3: Tai sin vé dit dai dwoc Nha nwéce cho Cong ty thué

S6 TT Pon vi Dié“(gg;‘ SR
1 |Nha diéu hanh Cong ty 4914,0
2 |Nha may nudc Ta Leng 39187,9
3 Tram xu 1y va cdp nudc Nam Loong 7958,0
4 Tram xir Iy va cdp nude Nung Nang 51444
5  |Nha diéu hanh chi nhanh nudc sach Tan Phong 1277,4
6 |Tuyén dng truyén tai nude sach Tan Phong 33587,6
7 Nh?l trgc Véln. Pénh, tram bom, bé chira nudc sach va Nha may san Xuat 1625.2

nudce tinh khiét Lawa
8 Tram bom va khu xtr Iy nuéc ngam khu déan cu sb 4 4240
9 Tram bom va khu xir 1y nude khu dan cur s6 2 378,7
10  |Nha diéu hanh chi nhanh nudc sach Phong Thé 379,9
11  |Tram xtr 1y va cap nudc Pa So, Phong Thé 1461,9
12 | Tram xu 1y va cap nuéc Vang B, Phong Tho 1181,9
13 |Nha may nudc ctra khau Ma Lu Thang, Phong Thé 2157,5
14 | Tram xtr 1y va cap nudc Binh Lu 2202,4
15 | Tram xt 1y va cdp nudc Sin HO 500,1
16  |Bé chita nudc sach cap di Phing S6 Lin, Sin Hb 385,7
17  |Nha diéu hanh chi nhanh nude sach Than Uyén 1112,8
18 |Nha may thiy dién Na Kham, Than Uyén 2099,5
19 | Tram xir Iy va cap nudc Hua Na, Than Uyén 1425,9
20  |Tram xtr Iy nudc sach Muong Than, Than Uyén 1026,2

V& mit dat dai, dién tich dat dugce nha nudce cho Cong ty thué 50 nam va déu duoc
mién tién thué dat theo quy dinh tai Nghj dinh s6 117/2007/ND-CP ngay 11/07/2007 cta




Chinh phu vé san xuét, cung cép va ti€u thu nudc sach va Nghi dinh 124/2011/Nb-CP
ngay 28/12/2011 cta Chinh phu vé sira doi, bo sung mot sb diéu Nghi dinh sb
117/2007/ND-CP.

Bing |-4: Thuc trang vé tai sin cé dinh ciia Cong ty tai thoi diém thdng 12/2025

S6 TT Tén tai san Nguyén gia (dong) Gia tri con lai (ddng)
1. | Nha cira, kho tang, vat kién trac 76.777.168.200 49.031.729.363
2. | May moc thiét bi 59.874.845.314 29.250.531.595
3. | Phuong tién van tai 1.124.230.908 321.282.232
4. | Thiét bi duong dng va TSCD khac 224.031.852.949 127.244.825.159
5. | Tai san c6 dinh v6 hinh 479.800.000 0

Tong cong 362.287.897.371 205.848.368.349
Bing 1-5: Thuc trang tai chinh ciia Cong ty giai doan 2023 dén 2025
(don vi tinh: tri¢u dong)

S6 TT Tai san 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025

A | Téng tai sin 234.594,75| 236.204,83| 237.080,49
I. | Tai san ngan han 23.300,84| 24.075,98| 27.204,33
1.1. |Tién va cac khoan twong duong tién 2.658,88 235,87 72,57
1.2 |Pau tu tai chinh ngin han 10.643,77|  13.052,53| 17.367,52
1.3. |Céc khoan phai thu ngén han 3.686,9 3.628,56 4.872,44
1.4. |Hang ton kho 5.636,17 6.223,21 4.669,36
1.5. |Taisan ngén han khac 675,14 935,8 222,44
Il. | Tai san dai han 211.293,91| 212.128,87| 209.876,16
2.1. |Taisan cb dinh 206.781,74| 208.101,44| 205.854,31
2.2. |Céc khoan dau tu dai han 3.063,3 1.179,35 431,22
2.3. |Tai san dai han khac 1.448,85 2.848,16 3.590,63
B  |Tong ngudn von 234.594,75| 236.204,83| 237.080,49
1. |No phaitra 17.814,02|  19.072,83|  19.760,79
1.1. |No ngén han 17.798,52|  18.972,13|  19.730,09
1.2. |No dai han 15,5 30,7 30,7
2. |Vén chi s6 hitu 216.780,73 217.202| 217.319,70

Dir liéu trén cho thdy cac chi tiéu tai chinh co ban cua Cong ty trong giai doan
2023-2025 twong dbi 6n dinh. Hé s6 tong tai san trén ng phai tra ludén & mic cao, cho
thiy kha ning thanh toan tong quét ciia doanh nghiép tot. Ngudn vén chi s hiru chiém
ty trong 16n trong tong ngudn von, thé hién muc d6 doc 1ap va kha ning ty bao dam vé tai
chinh cua Cong ty.




Tuy nhién, tong gia tri tai san cta doanh nghiép 10n, trong d6 ty trong tai san dai
han chiém ty 18 cao do dic thu dau tu hé thong ha ting cip nudc. Ty suit sinh 11 trén
tong tai san (ROA) va ty suit sinh 101 trén von chu sé hitu (ROE) con & mirc thdp, dan
dén hiéu qua str dung vén chua cao va kha ning thu hit cac nha dau tu con han ché.

Nguyén nhan chi yéu do linh vuc cip nudce 1a nganh dich vu cong ich, chiu sy quan
1y vé gia cua Nha nudc; trong khi chi phi ddu tu va van hanh hé théng cip nudc 16n nén
miurc 191 nhudn cua doanh nghiép khong cao.

Tuy nhién, véi co ciu ngudn von 6n dinh va mirc d6 doc 14p tai chinh cao, Cong ty
van c6 diéu kién thuan loi dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va tung budc
thue hién cac ké hoach dau tu phat trién trong giai doan t6i.

1.3.3. Thuec trang san xuit kinh doanh

1.3.3.1.

Co sé vat chat

Bing 1-6: Hién trang co sé ha ting ky thudt hé thong cip nwéc ciia Cong ty

S6 TT Hang muc cong trinh Don vi Gia tri

1. S6 luong nha may nudc Nha may 10
1.1. |Nha may nuéc Ta Leéng m3/ngay 16.000
1.2. |Tram xir Iy va cip nudc Nung Nang m3/ngay 2.000
1.3 | Tram xir Iy va cép nudc Quyét Thing m3/ngay 1.500
1.4 | Tram xir Iy va cép nudc Pa So, Phong Tho m3/ngay 2.000
1.5 | Tram xir Iy va cap nudc Vang B6, Phong Tho m3/ngay 2.000
1.6 |Nha may nudc cira khau Ma Lu Thang m®/ngay 1.000
1.7 | Tram xir Iy va cép nudc Sin HO m3/ngay 2.000
1.8 | Tram xir Iy va cép nu6c Binh Lu m3/ngay 2.000
1.9 | Tram xtr Iy va cdp nudc Hua Na, Than Uyén m3/ngay 3.000
1.10 |Tram xir 1y va cap nuéc Muong Than, Than Uyén m3/ngay 2.000

2 Téng cong suat thiét ké cac NMN. Trong do: m3/ngay 33.500
2.1.  |(1) Nuéc mit m3/ngay 30.000
2.2. [(2) Nudc ngdm m3/ngay 3.500

3. | Tong cong suat phat ra mang ludi m3/ngay 16.000

4. |Chiéu dai tuyén dng . Trong do: km 245,65
4.1. |Tuyén dng c6 duong kinh > 300mm km 9,379
4.2. |Tuyén dng c6 duong kinh 75-300mm km 123,345
4.3. |Tuyén 6ng c6 duong kinh 32-75mm km 203,818
4.4. |Tuyén dng lam bang gang km 34,156
45. |Tuyén dng lam bang thép km 66,435
4.6. |Tuyén onglam bang HDPE km 125,099




S6 TT Hang muc cong trinh Don vi Gia tri
4.7. |Tuyén dng lam bang PVC km 22,437
4.8. |Tuyén dng bing PPR km 84,450
4.9 |Tuyén 6ng lam bang vat liéu khac km 3,815

Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau hién dang quan 1y va van hanh 10 nha may
va tram cdp nudc VOi quy mo cong suat vira va nho, trong d6 Nha may nude Ta Léng la
cong trinh ¢ cong suat 1on nhat véi 16.000 m3/ngay. Tong cong sut thiét ké ciia cac nha
may va tram cap nudc dat khoang 33.500 m3/ngay, trong khi cong suét phat ra mang ludi
hién khoang 16.000 m3/ngay. Piéu nay cho thay hé théng cip nudc ciia Cong ty van con
du dia dé khai thac, md rong thi trudng va nang cao san luong cAp nudc, dic biét trong
bdi canh nhu cau st dung nudc sach tai cac do thi va khu dan cu trén dia ban tinh dang
tung budc gia tang.

Mang luéi duong dng cip nude ciia Cong ty co tong chiu dai khoang 336,44 km,
v6i cac loai vat lidu chii yéu gom 6ng thép, HDPE, PPR, PVC va dng gang. Hé thong
duong 6ng hién duoc phan b trén dia ban cac phuong, x3 trung tdm cua tinh Lai Chau
va cac ving phu can. bao dam cung cip nudc sach phuc vu nhu cau sinh hoat ctia nguoi
dan trong khu vyc. Ha téng mang ludi hién co cling tao diéu kién thuéan loi dé tung budc
mo rong pham vi cdp nudce khi nhu cau sir dung nudce sach va qua trinh phét trién d thi
tiép tuc gia ting.
1.3.3.2. Trinh dj cong nghé

Cong ty ddy manh tmg dung cong nghé théng minh, hé théng giam sat tir xa
dé quan 1y mang ludi, giam that thoat nudc va nang cao an toan cap nudc. Cong ty
da c6 phan mém quan 1y nhan sy, phan mém ké toan, phan mém quan 1y khach hang;
phan mém quan 1y chat luong nude; Hé thong quan tric cac chi tiéu nudc thd; phin mém
quan 1y vin ban, hé théng SCADA (01), ddng thoi cong ty da trién khai thuc hién dich vu
cong truc tuyén cép do 3, cép do 4. 100% van ban chi dao diéu hanh duoc xir 1y trén moi
truong dién tur.
1.3.3.3. Trién vong phit trién

Giai doan 2026-2030, Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau c6 nhiéu diéu kién thuan
loi dé phat trién trong bbi canh tinh Lai Chau tiép tuc diy manh ting truong kinh té, phét
trién do thi va hoan thién hé thong ha ting k¥ thuat theo quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi cta dia phuong. Chu truong sap xép, to chic lai cac don vi hanh chinh, cing véi dinh
huéng phat trién hé théng cp nudc tap trung trén dia ban tinh, sé tao diéu kién dé Cong ty
phat huy vai trd 1a don vi chu Iyc trong linh vuc cung cip nudc sach, timg budc mé rong
pham vi phuc vu va nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Cung véi qua trinh d6 thi hoa, sy phat trién cia cac khu dan cu, hoat dong thuong
mai, dich vy va san xuét phi néng nghiép trén dia ban tinh du kién s& lam gia ting nhu
cau st dung nudc sach trong nhitg nidm t&i. Quy hoach phat trién do thi va ha tang k¥




thuat duoc trién khai dong bo s& tao diéu kién thuan loi dé Cong ty tiép tuc dau tu mo
rong mang ludi cap nude, nang cao ty 16 nguoi dan duoc st dung nude sach tir hé thong
cAp nudc tap trung, gia ting san lugng nudc thuong pham va timg budc giam ty 18 that
thoat nudc theo dinh hudng phat trién bén viing cua nganh cip nudc.

Bén canh d6, viéc dau tu phat trién hé théng giao thong két ndi lién viing va noi tinh
dang m& ra nhiéu co hoi thuc day giao thuong, thu hit dau tu va phét trién du lich trén
dia ban tinh. Véi loi thé vé& canh quan thién nhién va ban sic vin hoa dic trung ctia khu
vuc Tay Bic, Lai Chau c6 tiém ning phat trién manh céc loai hinh du lich sinh thai, nghi
dudng va trai nghiém van hoéa. Sy phat trién cua cac co s¢ luu tra, dich vu du lich,
thuong mai va cac hoat dong kinh té - dich vu sé& kéo theo nhu cau su dung nudc sach
ngay cang ting, qua do tao thém du dia ting trudng vé san luong tiéu thy nudc ctia Cong
ty trong thoi gian téi.

Trén co sé nhitng diéu kién thuan loi néu trén, ciing voi viéce tiép tuc nang cao ning
Iuc quan tri doanh nghiép, dau tu cai tao va mo rong hé thong cip nudc, ting cuong cong
tac quan 1y van hanh, giam that thoat nudc va nang cao chat luong dich vu khach hang,
Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau c¢6 trién vong duy tri téc do tang truong on dinh,
ting budc mé rong thi trudng cung cap nudc sach va dong gop tich cuc vao viée bao
dam an sinh xa hoi, phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh Lai Chau trong giai doan
2026-2030.
1.3.3.4. K&ét qua san xuat kinh doanh trong 3 nim gan nhat

Bing |-7: Hién trang vé qudn Iy vdn hanh

S6 TT Chi s Pon vi Gia tri
1. |Sb nhan vién/1000 m®/ngay nguoi 3,97
2. |S6 nhan vién trén 1.000 d4u ndi ngudi 5,05
3. | Ty 1¢ thét thoat, that thu nuéc nim 2025 % 20,1
4. | Ty 18 mau nudc thir dat Quy chuan % 100
5. |Tylé dan sé d6 thi duoc cung cip nudce sach nam 2025 % 79
6. Ty 18 khach hang c6 khiéu nai nam 2025 % 0,01
7. Phan mém ké toan Phan mém 01
8. Phan mém quan 1y khach hang Phan mém 01
9. Phan mém quan 1y van ban Phan mém 01
10. |Hé thong SCADA Hé thong 01
11. |S6 khach hang tinh tai thoi diém thang 12/2025 khéch hang 26.231
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Bing 1-8: Thuc trang két qua san xudt kinh doanh cdc nam tir 2023 dén 2025

S6 TT Hang muc Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
1 |Tong san lugng nudc sach c6 doanh thu (m%nam) | 4.637.000 | 4.643.864 | 4.721.686
2 |Tbng doanh thu (triéu dong); trong dé 43.917,6 | 45.476,03 | 48.447,19
2.1 |Doanh thu tir ban nudc sach (tri€u déng) 38.924,87 | 40.792,82 | 41.866,34
2.2 |Doanh thu va thu nhap khac (triéu ddng) 499291 | 521411 | 6.580,86
3. | Téng chi phi (triéu ddng) 43.525,32 | 45.607,16 | 48.035,29
3.1 |Chi phi san xuat nudc sach (triéu dong) 38.904,57 | 40.764,82 | 41.831,1
3.2 |Chi phi khac 4.620,75 4.842,34 6.204,19
4.  |Loi nhuan sau thué (triéu dong) 392,46 399,77 411,9
5. | Ty 1¢ loi nhuan sau thué/doanh thu (%) 0,89 0,87 0,85

Két qua san xuét kinh doanh trong 3 nim gan nhat cho thay doanh thu ctia Cong ty
c6 xu huéng ting qua cac nam. Tuy nhién, loi nhuén sau thué dat duoc con ¢ mirc thap,
lan luot dat 392,46 triéu dong nim 2023; 399,77 triéu dong nim 2024 va 411,9 triéu
dong nam 2025. Véi mirc loi nhuan nay, kha ning tich liily ngudn von dé du tu phét trién
cua Cong ty con han ché. Trong hoat dong san Xuét, ty 1€ that thoat, that thu nuéc sach
dén cubi nim 2025 duy tri & mirc khoang 20,1%. Véi quy mé cong suit cap nudc chua
cao, ty 1¢ that thoat, that thu nudc sach & mirc nay van con tuong ddi cao, 1am gia tang
chi phi san xuét, déng thoi 1am giam doanh thu va loi nhusn cia Cong ty.

1.3.4. Phan tich méi trwomg kinh doanh, xay dung chién lwgc phat trién bén virng
(PESTEL)

Yéu té Chinh tri ((Political):
Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau hoat dong trong linh virc cung cip dich vu

thiét yéu phuc vu doi séng dan sinh, do do6 chiu tac dong truc tiép tor cac chu truong,
chinh sach ctia Nha nuée va cua tinh Lai Chau trong phat trién ha ting k¥ thuét do thi va
nang cao ty 1€ nguoi dan dugc sur dung nudc sach.

Trong nhiing nim gan day, tinh Lai Chau da va dang quan tim dau tu phat trién hé
théng ha tﬁng do thi, cai thién diéu kién vé sinh méi trudng va ting budc nang cao ty 1¢
ho dan duoc tiép can voi nguén nudc sach hop v¢ sinh. Cac dinh hudéng va chuong trinh
phat trién kinh té — xa hoi ctia dia phuong tao diéu kién thuan lgi dé Cong ty tiép tuc phat
huy vai tro 1 don vi chii luc trong cung cap nudc sach trén dia ban, dong thoi mo rong
pham vi cp nudc va phat trién khach hang trong thoi gian toi.

Bén canh d6, do nudc sach la dich vu cong thiét yéu lién quan truc tiép dén doi
séng ngudi dan, chinh quyén dia phuong luén yéu cau bao dam cung cip nudce on dinh,
an toan va lién tuc. Diéu nay doi hoi Cong ty phai duy tri ning lyc van hanh hé thdng cip
nude hiéu qua, dong thoi can ddi hai hoa gitta muc tiéu kinh doanh va trach nhiém cung
cap dich vu cong ich.
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Yéu tb kinh té (Economic)

Tinh hinh phat trién kinh té cua tinh Lai Chau trong nhitng nim gan day c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, toc d6 d6 thi hoa tung budc dugc nang cao, cac hoat dong thuong
mai, dich vu va san xudt phi néng nghiép ngiy cang phat trién. Piéu nay tao diéu kién
thuan loi cho viéc m¢ rong nhu clu str dung nudc sach tai cac do thi, khu dan cu tap
trung va cac co so san xuat, kinh doanh trén dia ban.

Tuy nhién, Lai Chau vén 1a tinh mién nui, diéu kién kinh té - xa hoi con nhiéu kho
khin, thu nhap binh quéan ddu nguoi chua cao, din dén kha nang chi tra cho dich vu nudc
sach ciia mgt bd phan nguoi dan con han ché. Day la yéu td anh huong nhét dinh dén viéc
mo rong thi trudng va 19 trinh diéu chinh gia nude theo hudng tinh dung, tinh da chi phi.

Bén canh d6, chi phi dau vao cua nganh cip nudc nhu dién ning, héa chat xir ly
nudc, vat tu, thiét bi va chi phi van hanh hé thong c¢é xu hudng gia ting theo bién dong
cua thi truong. Diéu nay tao ap luc nhat dinh ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh, doi
hoi Cong ty phai ting cudng cac giai phap tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua quan 1y va
khai thac hé thdng cip nudc.

Yéu to Xa héi (Social)

Lai Chau la tinh mién nai, dan cu phan b6 phan tan, qua trinh d6 thi héa dién ra
cham va quy mo dan s6 d6 thi con nho. Nhu cau sir dung nude sach tap trung chu yéu tai
trung tdm céac x4, phudng va mot sd khu dan cu tap trung; do d6 quy mo thi trudng nude
sach tuy c6 xu hudng ting nhung van con han ché so vé6i cac d thi phat trién. Pong thoi,
dic diém dia hinh mién nai va dan cu phan tan ciing 1am cho chi phi dau tu xay dung
mang ludi cap nudc va chi phi van hanh hé théng cao hon so v6i khu vuc ddng bing,
trong khi san lugng nudc tiéu thu tai nhiéu khu vuc chua 16n, anh huong nhét dinh dén
hiéu qua dau tu hé théng cip nudc.

Tuy nhién, ciing v6i qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi ctia tinh, nhu cau sir dung
nuodc sach, ddm bdo vé sinh va nang cao chét lugng cudc séng cua nguoi dan ngay cang
dugce quan tam. Pay 13 yéu t6 thuan loi dé Cong ty tiép tuc mo rong pham vi cap nuée,

nang cao chat lugng dich vu va phat trién khach hang trong thoi gian toi.

Yéu to Cong nghé (Technological)

Su phat trién cuia khoa hoc va cong nghé trong linh vuc cap nudc dang tao ra nhiéu
co hoi dé nang cao hi€u qua quan ly, van hanh hé théng va chat lugng dich vu cung cép
cho khach hang. Céc giai phap cong nghé hién dai nhu hé théng giam sat va diéu khién tu
dong, cong nghé quan tric truc tuyén, quan 1y mang luéi cip nude theo ving (DMA), hé
thng thong tin dia 1y (GIS) va cac nén tang quan 1y dir liu ngay cang duoc tng dung
rong rai trong nganh cap nudc.
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Trong nhitng nim gan day, Coéng ty C phan Nudc sach Lai Chau di tirng bude diy
manh tmg dung cong nghé trong quan 1y va van hanh hé thdng cip nude. Cong ty da trién
khai hé thong SCADA trong quéan 1y, van hanh cac nha may nudc, cho phép giam sat va
diéu khién tir xa cac thong sd k¥ thuat ciia hé théng, gop phan nang cao hiéu qua van

hanh va dam bao an toan trong qua trinh san xuét.

Bén canh do, Cong ty da dau tu hé théng quan tric truc tuyén dbi véi chat luong,
luu luong nudce, gitp theo doi lién tuc cac chi ti€u quan trong ctia qua trinh khai thac va
xtr Iy nude, kip thoi phat hién cac bién dong ctia ngudn nude va ning cao kha ning kiém
soat chit luong nude cip cho ngudi dan.

Trong quan 1y mang ludi cip nudc, Cong ty di ting budc tng dung cc giai phap
kiém soat va diéu tiét ap luc nude thong minh, gop phan 6n dinh 4p luc trén mang ludi,
giam nguy co 1o ri, v& 6ng va han ché that thoat nudc. Pong thoi, Cong ty ciing dang
tung budc nghién ctu &4p dung cac phuong phap quan ly mang ludi theo viung va céc
cong cu sd hoa dir liéu hé théng cip nudc nhim nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh
trong thot gian toi.

Trong bdi canh chuyén doi s6 dang dién ra manh mé trong nhiéu linh vuc ha tang
k¥ thuat, nganh cap nudc ciing dang timg budc chuyén dich theo hudng tmg dung cong
nghé sb va xay dung hé thong cap nudc thong minh (Smart Water). Xu huéng nay tao co
hoi dé cac doanh nghiép cap nudc nang cao hiéu qua quan 1y, giam that thoat nudc, toi uu
hoa van hanh hé thong va ning cao chét luong dich vu khach hang. Déi voi Cong ty Co
phén Nudce sach Lai Chau, viéc tiép tuc déy manh ung dung khoa hoc cong nghé, tirng
bude s6 hoa dir liéu va hién dai hoa hé théng quan ly, van hanh s€ 1a mot trong nhiing
yéu td quan trong gép phan nang cao ning lyc quan tri va phat trién bén viing trong giai
doan tdi.

Yéu to Moi trwong (Environmental)

Ngué)n nudc phuc vu san xut nude sach trén dia ban tinh Lai Chau phu thudc chu
yéu vao cac ngudn nudc mit ty nhién, chiu anh hudéng 16n cua diéu kién dia hinh, khi hau
va su bién dong theo mua. Do dac diém dja hinh mién nui va ché do thuy van khong on
dinh, nhiéu ngudn nudc co luu lwgng nhod va thudng xuyén suy giam, tham chi can kiét
cuc bd vao mua kho, gdy anh huéng nhét dinh dén kha ning khai thac va cap nudc 6n
dinh tai méot sé khu vuc.

Bén canh d6, nhimg nim gan ddy tinh hinh thoi tiét c6 nhiéu bién dong, cac hién
tuong mua 1omn, 1 cuc bd hodc kho han kéo dai co thé lam thay ddi luu lugng va chét luong
ngudn nude, 1am gia ting yéu cau trong cong tac quan 1y, khai thac va xtr Iy nude cua cac

nha may nudc.
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Ngoai ra, yéu cau vé bao vé méi trudng va quan 1y tai nguyén nudce ngdy cang duoc
chu trong; cac quy dinh lién quan dén bao vé ngudn nudc, khai thac tai nguyén nudc va xir
Iy chét thai trong qué trinh san xuét ngay cang chit ché. Piéu nay doi hoi Cong ty phai ting
cuong cong tac quan 1y, bao vé ngudn nude, dong thoi dau tu cac giai phap cong nghé va

quan 1y phtt hop nhim dam bao hoat dong san xuét nudc sach an toan va bén virng.

Yéu to6 Phdp Iy (Legal)

Hoat dong san xuit va cung cdp nudc sach ctia Cong ty chiu sy diéu chinh cua
nhiéu quy dinh phap luat lién quan dén linh vuc tai nguyén nudc, bao vé moi truong, xay
dung, chit lugng nuéc sinh hoat, ciing nhu cic quy dinh vé quan 1y doanh nghiép va
nghia vu thué. Viéc tuan tha day du cic quy dinh phép luat 13 yéu ciu bat budc nhim

dam bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va bén viing.

Bén canh d6, hé théng quy dinh phéap luat trong cac linh vuc quan 1y tai nguyén
nudc, bao vé moi trudng va tidu chuan chat luong nudc ngiy cang dugc hoan thién va
chdt ché hon, doi hoi doanh nghiép phai thuong xuyén cap nhat, ning cao nang luc quan
Iy, kiém soat tuan thi va dau tu cac giai phap ki thuat phu hop.

Pong thoi, trong bdi canh hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan, Cong ty tiép tuc
hoan thién hé thong quén tri doanh nghiép, ting cudng cong tac kiém soat ndi bd, minh
bach tai chinh va thyc hién day du cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép va cong bd
thong tin theo quy dinh cua phap luat, gop phan nang cao hiéu qua quan 1y va tao nén
tang cho su phat trién bén viing trong thoi gian t6i.

1.3.5. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thircc (SWOT)
Diém manh:

= Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau la don vi ¢6 nhi€u nam kinh nghiém trong linh
vuc san xuat va cung cap nudc sach trén dia ban tinh, gitr vai tro chu yéu trong viéc
cung cap nudc phuc vu sinh hoat, dich vu va san xuat tai cac dé thi, voi thi truong

ti€u thu tuong ddi 6n dinh va it chiu su canh tranh truc tiép.

= H¢ thong cic nha may nudc va mang ludi cap nudc da dugc dau tu tai hau hét cac
huong, xa trung tam trén dia ban tinh, tao nén tang thuan loi cho viéc mo rong pham
p g g g gp
vi va nang cao nang luc cung cap nudc.
* D3i ngili can bd, cong nhan vién cd kinh nghiém trong quan 1y va van hanh h¢ thong
cap nudc, dap ung yéu cau san xuat kinh doanh trong di€u kién dia ban mién nui.
= Hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan tao di€u kién chu dong hon trong quan tri
doanh nghi¢p, xay dung chién lugc phat trién va huy dong cac nguon luc cho dau tu

phat trién.
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Diém yéu:

Mot s6 cong trinh cap nudc va mang ludi duong ong duge dau tu tr nhiéu ndm trude
da xuong cap, lam gia tang ty I¢ that thoat nudc va chi phi van hanh.

Nang luc tai chinh ctia Cong ty con han ché, trong khi nhu cau dau tu phat trién va
nang cap h¢ thong cap nudc doi hoi nguén von lon.

Viéc ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi so trong quan ly, van hanh h¢
thong cap nudc con han ché.

Hi¢u qua khai thac cong suat ciia mot sO cong trinh cap nudce chua cao do san luong
ti€u thu con thap so vdi cong suat thiét ké.

Co hoi:

Qua trinh d6 thi hoa va phat trién kinh té — xa hoi cta tinh Lai Chau trong nhitng nim
ti s& 1am gia ting nhu cau st dung nude sach.

Nha nuéc va chinh quyén dia phuong ngay cang quan tdm dau tu phat trién ha tang
cAp nudc va nang cao ty 1 nguoi dan duoc st dung nude sach.

Sy phat trién cta khoa hoc cong nghé va chuyén d6i sb trong linh vuc cip nudc tao
diéu kién nang cao hiéu qua quan 1y va van hanh hé théng cip nudc.

Nhu cau sir dung nudc sach tai cac khu d6 thi, khu dan cu méi, khu du lich va dich

vu ngay cang tang.

Théach tharc:

Hoat dong trong linh vuc dich vu cong ich, vira phai ddm bdo hi¢u quéa kinh doanh
vua phai thyc hién nhiém vu cung cép nude 6n dinh phuc vu doi séng nhan dan,

trong boi canh gia nudc chua phan anh day du chi phi san xuat.

Dia hinh mién nui phuc tap, dan cu phan bo khong tap trung lam tang chi phi dau tu
va van hanh hé thong cap nudc.

Ty 18 that thoat nuGe van con & mirc twong ddi cao, doi héi phai c6 nguon lyc dau tu
dé cai tao va nang cap mang ludi.

Gi4 nudc chiu sy quan ly cua Nha nudce, viéc di€u chinh gid con phu thudc vao co

ché va chinh sach cta co quan quan ly.

Tir két qua phéan tich méi trudng kinh doanh theo mé hinh PESTEL va SWOT cho thiy
Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau c6 nhiéu co hoi dé phat trién hoat dong san xuat

kinh doanh trong giai doan tdi. Tuy nhién, Cong ty ciing phai d6i mit véi mot sd kho

khan va thach thire do ddc thu dia ban mién ndi va nhu ciu du tu 16n cho hé théng cép

nude. Vi vy, viée xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2026-2030 c6 y
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nghia quan trong nham dinh hudng phat trién 6n dinh, nang cao hiéu qua hoat dong va
tao nén tang cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty trong nhirng nam t4i.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026- 2030

2.1. Co sé hoach dinh

> Can ctr két qua san xudt kinh doanh cta Céng ty trong nhitng nim qua.

> Trén co s danh gia ning luc hién c6 va tiém ning phat trién ctia Cong ty.

> Can clr phan tich moi truong kinh doanh, xay dung chién luwoc phat trién bén

virng (PESTEL).
2.2. Muc tiéu phat trién

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau dinh hudng phat
trién On dinh, bén viing, nang cao niang luc cung cap dich vu cap nudc, dap Gng yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Lai Chau, v6i cac muc tiéu chu yéu sau:

> Tung budc md rong pham vi cip nudc theo quy hoach phat trién cip nudc cia
tinh; gia tdng sb lugng khéach hang sir dung nudc sach, nang cao ty I¢ dan s6 duogc
tiép can va sir dung nudce sach tir hé théng cip nudc tap trung.

> Tiép tuc dau tu cai tao, nang cip va mo rong hé théng cong trinh va mang ludi cip
nudc, nang cao ning luc san xuat va kha ning cung cap nudc 6n dinh, an toan cho cac
khu dan cu, khu dich vy va cac khu vuc ¢6 nhu cau sir dung nudc ngay cang ting.

» Bao dam cung cép nude an toan, lién tuc, on dinh; kiém soat chat ché chat luong
nuéc theo cac quy chuén, tiéu chuan hién hanh, ddng thoi nang cao chat luong
dich vu va sy hai long ctua khach hang.

> Tang cuong quan 1y k¥ thuat va van hanh hé thong nham giam ty 1& nudc that
thoat, that thu; dong thoi gia tang san lugng nudc thuong pham, doanh thu va hiéu
qué sir dung cac ngudn luc ciia doanh nghiép.

> Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé va chuyén d6i sd trong quan 1y, van hanh
hé théng cap nudce va dich vu khach hang.

> Tiép tuc hoan thién moé hinh quan tri doanh nghiép, xdy dung vin hoa doanh
nghiép, nang cao chat lwong ngudn nhan luc, huéng téi phat trién bén viing, than
thién voi moi trudng va co trach nhiém véi cong dong.

2.3. Chién lwogc phat trién
Giai doan 2026-2030, trong béi canh tinh Lai Chau tiép tuc ddy manh phat trién
kinh té - x3 hoi, mo rong do thi, phat trién dich vu va du lich, cung vdi vige tung budc

hoan thién hé thdng ha ting giao thong két ndi ving, nhu cau sir dung nude sach trén dia
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ban du bao tiép tuc gia tang. Trén co s& ké thira két qua thuc hién chién lugc giai doan
trudc, Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau dinh hudng phat trién theo huéng on dinh,
bén virng, nang cao niang lyc cung cip nudc sach va mo rong pham vi phuc vu trén dja
ban tinh. Dé thyc hién muc tiéu do, Cong ty tap trung trién khai cac tru cot chién lugc

chu yéu sau:
> Thir nhdt, phdt trién va mé rong hé thong cip nuéc.

Tap trung huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc dé dau tu xdy dung méi, cai
tao va nang cip cac cong trinh cap nudc; bo sung ngudn nude, nang cao cong sut
céc nha may xir 1y nudc va mo rong hé thong truyén dan, phan phdi nham dap tmg
nhu ciu su dung nudc sinh hoat, san xuét, dich vu va du lich trén dja ban tinh, phu
hop v6i quy hoach phat trién cap nudc va quy hoach do thi cia dia phuong.

» Thir hai, mo rong thi trwong va gia tang khdach hang swr dung nwoc sach.

Ting budc mo rong pham vi cip nude, phét trién khach hang méi, nang cao ty 1¢
dan sb duoc tiép can va st dung nudc sach tir h¢ théng cép nudc tap trung; déng
thoi gia ting san lwong nude thuong pham va doanh thu tir hoat dong cap nude.

> Thir ba, ndng cao higu qud van hanh va giam thét thodt nwéc.

Tang cuong cong tac quan 1y k¥ thuat va van hanh hé théng cap nudc; trién khai cac
giai phap chong thét thoat theo khu vuc va tuyén dng, timg budc giam ty 18 nudc that
thoat, that thu; déng thoi nang cao nang luc cép nude 6n dinh, an toan va lién tuc.

> Thir tw, ndng cao chit lwong dich vu va qudn tri doanh nghiép.

Kiém soat chit chd chat lugng nudce theo cac quy chuén, tiéu chuin hién hanh; d6i

méi phuong thirc phuc vu, ting cudng twong tac v6i khach hang, 1dy khach hang

lam trung tdm; dong thoi tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, nang

cao nang lyc quan 1y va chat lugng ngudn nhan lyec.

> Thir nam, ting dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi sé.

DPay manh tGng dung tién b khoa hoc k¥ thuat, cong nghé thong tin va cac giai phap

chuyén dbi sb trong quan 1y, van hanh hé théng cip nudc va dich vu khach hang nhim

nang cao hiéu qua quén tri, giam chi phi van hanh va nang cao chat luong phuc vu.

Thong qua viéc trién khai déng b6 céc tru ¢t chién luge trén, Cong ty Co phﬁn Nudc
sach Lai Chau hudng t6i muyc tiéu phét trién 6n dinh, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, mé rong thi truong cung cap nudc sach va tig budc phat trién bén ving, gop phan
phuc vu qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh Lai Chau trong giai doan 2026-2030.

2.4.  Cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh chii yéu giai doan dén nim 2030




Ké hoach San xudt kinh doanh giai dogn 2016-2021

Bing 11-10: Dy kién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh chinh giai doan tir 2026 dén 2030

SO TT Cic chi tiéu chinh Pon vi tinh 2026 2027 2028 2029 2030
1. |Tong tai san Tr.dong 237.080,49 | 238.500,00 | 240.000,00 | 242.000,00 | 244.000,00
2. | Véndicul Tr.ddng 215.865,14 | 215.86514 | 215.865,14 | 215.865,14 | 215.865,14
3. |San luong nudc may san xudt 1.000 m® 5.829 5.879 5.892 5.905 5.953
4. | San lugng nuoc méy thuong pham 1.000 m® 4.780 4.850 4.920 4.990 5.060
5. Ty 1é that thoat, that thu nude sach binh quan (%) 18 17,5 16,5 15,5 15
6. |Gia ban nudc may binh quéan Pdng/m® 9.700 10.500 11.000 11.500 11.800
7. Ty 1€ mau nude thir dat chét luong theo Quy chuin % 100 100 100 100 100
8. |Tong doanh thu, trong do: Tr.dong 50.000,00 51.605,28 52.460,54 | 54.433,57 | 56.000,58
8.1. |- Doanh thu ban nudc sach Tr.dong 43.616,00 47.105,28 49.460,54 | 51.933,57 | 53.500,58
8.2. |- Doanh thu khac Tr.ddng 6.384,00 4.500,00 3.000,00 | 2.500,00 | 2.500,00
9. |Tong chi phi san xudt; trong do: Tr.dong 49.585,00 51.175,28 52.020,54 | 53.983,57 | 55.540,58
9.1. |Chi phi luong Tr.dong 12.853,86 13.353,86 13.853,86 | 14.453,86 | 14.953,86
9.2. |Céc chi phi san xuat khac Tr.dong 36.731,14 37.821,42 38.166,68 | 39.529,71 | 40.586,72
10. |Loi nhufn sau thué Tr.dong 415,00 430,00 440,00 450,00 460,00
11. | Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu 0,83 0,83 0,84 0,83 0,82
12, |Tong s6 lao dong Ngudi 134 135 135 135 135
13. |Thu nhép binh quan nguoi/thang Tr.d/thang 8,15 8,38 8,41 8,48 8,8

16




2.5.

K¢ hoach diu tw xiy dung va mua sim tai san giai doan 2026-2030

Bing II-11: Ké hoach diu tw xdy dwng va mua sim tai sin giai doan 2026-2030

Téng Giai doan
A . Mmirc dau
STT Tén Dy an tw Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
(ty dong) | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
| Chi nhanh nuéc Tan Phong 47,76 13,86 | 16,10 | 2,60 | 2,60 | 12,60
1 BA’au tu xay dung méi hé thong tuyén ong 22.70 870 | 12,50 | 0,50 | 050 | 0,50
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén éng cip nudc 11,85 2,35 | 3,50 | 2,00 | 2,00 | 2,00
3 Ceu, tao, nang cap Nha may/tram xu ly 11,01 1,01 10,00
nudc
4 Sua} chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,90 0,50 0,10 0,10 0,10 0,10
nudc
5 Cai tao, stra chira nha diéu hanh Cong ty 0,40 0,40
Il | Chi Nhanh nwéc Than Uyén 14,60 190 | 3,30 | 4,70 | 2,60 | 2,10
1 BA’au tu’xay dung méi hé thong tuyén ong 4,30 0,00 1,20 1.10 1,00 1,00
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén éng cAp nudc 7,60 1,10 | 2,00 | 2,00 | 1,50 | 1,00
3 Calr tao, nang cap Nha may/tram xur ly 2.20 0,70 1,50
nudc
4 Su;,i chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,50 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
nudc
111 | Chi nhanh nwéc Phong Thé 16,60 0,80 1,00 2,10 7,60 5,10
1 f{au tu xay dung méi hé thong tuyén Ong 7.40 090 | 1,00 | 550
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén éng cAp nudc 5,70 0,70 5,00
3 Cal, tao, nang cap Nha may/tram xt ly 3,00 1,00 2.00
nuoc
4 Su’zil chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,50 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
nuoc
IV | Chi nhanh nuwée Sin HO 5,65 225 | 03 | 23 | 0,35 | 0,35
1 | Daut xdy dyng m&i hé thong tuyen ong 315 | 1,95 | 0,30 | 0,30 | 0,30 | 0,30
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén dng cap nudc 0,05 0,05




3 Ca1, tao, nang cap Nha may/tram xir 1y 2.20 0,20 2.00
nuoc
4 Su;,i chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,25 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
nuoc
V | Chi nhanh nwéc Binh Lw 10,00 1,30 | 155 | 355 | 2,05 1,55
1 BA’au tu xay dung méi hé thong tuyén ong 2,50 050 | 050 | 1,00 | 0,50
cap nuoc
2 Pau tu bd sung tuyén 6ng cép nudc 5,25 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00
3 Cau, tao, nang cap Nha may/tram xu ly 2.00 2.00
nuoc
4 Sua} chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,25 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
nude
vi | Mua sim taisan, trang thict bi toan 31,52 | 592 | 480 | 7,50 | 850 | 4,80
Cong ty, bao tri hé thong cap nuéc
y | Thaythe dong ho donude lanh cuakhach |7 05 | 500 | 050 | 050 | 050 | 0,50
hang da hét nién han st dung.
H¢ thong thiét bi, may moéc phuc vu cong
2 | tac phong, chong that thoat; Kiém soat 7,02 042 | 0,30 | 3,00 | 3,00 | 0,30
chat lugng nudc
3 | Suachia, bao tri, bao dudng, thay thé tai | 5| 959 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00
san, trang thiét bi may moc toan Cong ty
4 M}la sam tai san, trang thiét bi may moc 13,00 0,00 | 300 | 300 | 400 | 300
toan Cong ty
Téng cong: 126,13 | 26,03 | 27,10 | 22,80 | 23,70 | 26,50
2.6. Céc giai phap chi yéu
2.6.1. Giai phap vé quan ly
> Tiép tuc sip xép, kién toan bo may t6 chic theo huéng tinh gon, hiéu qua; phan
dinh 10 chtrc ndng, nhi€ém vu gitra cac phong ban, chi nhanh nhim nang cao hi¢u
qua quan 1y hé thong cap nude, quan 1y khach hang va cong tac ghi thu.
> Ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, xay dung quy trinh quan 1y théng
nhat tir san xuét, van hanh, kinh doanh dén cham séc khach hang; thyc hién kiém
tra, danh gia dinh ky hiéu qua hoat dong cua tung b phan.
> Nang cao hiéu qua quan Iy mang luéi cap nuéc, dic biét trong cong tic chong that
thoat, that thu; timg budc hoan thién hé thong do dém, phan ving quan 1y mang
ludi, kiém soét luu lwong nude cip vao mang va luong nudc tiéu thy.
> Tang cuong quan ly khach hang va dich vu chiam séc khach hang, kip thoi tiép
nhan va giai quyét cac kién nghi, phan anh ctia nguoi dan; nang cao chat lugng
phuc vu va uy tin cua Cong ty.
> Thuong xuyén kiém tra, ra soat cac d6i tuong st dung nude, phdi hop véi chinh

quyén dia phuong xir 1y cac trudng hop vi pham nhu ddu ndi trai phép, str dung
nuée khong qua déng hd nham giam ty 18 nude khong thu duoc tién.




>

>

2.6.2.

Xay dung co ché tién lwong, khen thudong va ky luat hop 1y, gan véi hidu qua cong
viéc va két qua san xuét kinh doanh nham tao dong luc cho nguoi lao dong.

Timg budc tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y san xuat, quan 1y khach
hang va diéu hanh doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri va minh bach thong tin.

Gidi phap ve to chirc va nhan sw

Dao tao va phat trien nguon nhan luc:

>

>

>

>

Danh gia chit lwong ngudn nhan lyc hién cb, xay dung ké hoach dao tao va phat
trién ngudn nhan luc giai doan 2026-2030 phu hop voi dinh huéng phét trién coa
Cong ty.

Tang cuong dao tao chuyén mon cho can bd ky thuat, can bd quan 1y va cong nhan
van hanh vé quan 1y hé théng cap nudc, giam thit thoat nude, quan Iy khach hang
va ing dung cong nghé mai.

Két hop dao tao, tuyén dung va b tri lao dong hop 1y, xay dung co cau lao dong
pht hop voi nhu cdu phat trién cua Cong ty; nang cao ning sudt va hiéu qua lao
dong.

Tung budc xay dung van hoa doanh nghi€p, cai thién mdi truong lam vi¢c, nang
cao tinh than trach nhiém va y thirc phuc vu cong déng cua can bd cong nhan vién.

Tién lwong va ché do dii ngo:

>

>

2.6.3.

Hoan thién quy ché tra luong, thuong gin voi nang suat lao dong va hiéu qua cong
viéc, ddm bdo cong bé“mg, minh bach.

C6 chinh sach khuyén khich, di ngd dbi véi can bd co ning luc, tay nghé cao va
nhitng c4 nhan c6 sang kién cai tién k¥ thuat, gop phan ning cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

Thyc hién day du cac ché do bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
va cac ché do phuc loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc.

Giai phap vé dau tu va tai chinh

Cong ty chii dong b tri va str dung hiéu qua ngudn von ty ¢, dong thoi xay dung
ké hoach huy dong von vay tin dung pht hop dé thuc hién cac du an dau tu phat
trién hé thong cap nudc trong giai doan 2026-2030.

Tang cudng quan 1y va sir dung vén dau tur hiéu qua, dam bao cac du 4n duoc trién
khai dting tién do, diing muc tiéu, han ché that thoat va lang phi trong qua trinh du
tu xay dung.

Thuc hién quan 1y tai chinh chat ché, ning cao hiéu qua sir dung vén, dam bao can
d6i ngudn thu - chi, timg budc nang cao nang luc tai chinh ciia Cong ty.

Kiém soat tét chi phi san xuat kinh doanh, dic biét 1a chi phi vat tu, dién nang, hoa
chat va chi phi quan 1y nham giam gia thanh san xuat nudc sach, nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

Phdi hop voi cac co quan chic ning xdy dung phuong 4n gia nudc phi hop véi
quy dinh ctia Nha nuée, dam bao bu dép chi phi san xuit va timg budc tich lily vén
dé tai dau tu phat trién.



2.6.4.

Tang cudng cong tac quan 1y cong ng va thu hoi tién nude, han ché ng dong kéo
dai, nang cao hiéu qua dong tién trong hoat dong san xuit kinh doanh

Gidi phap ky thuat

Tiép tuc dau tu cai tao, nang cap va mé rong hé théng cip nude, bao gdm cac cong
trinh khai thac, xir Iy nuéc, hé thong truyén din va mang ludi phan phdi nham dap
mg nhu cau st dung nudc ngdy cang ting cua ngudi dan va cac hoat dong san
xuét, dich vu trén dia ban tinh, dff)ng thoi dam bao cép nudce an toan, lién tuc va 6n
dinh.

Ting bude hién dai hda mang luéi cap nude, wu tién thay thé cac tuyén ong cil,
xubng cip hoic c6 ty 18 that thoat cao; lap dit bd sung cac thiét bi kiém soat ap luc
va luu lugng nham nang cao do 6n dinh, an toan va hiéu qua van hanh cua hé
thong.

Tang cudng cac giai phap giam that thoat, that thu nudc sach thong qua viéc phan
vung quan ly mang ludi cép nuoc, lép dat cac thiét bi do luu luong tai cac khu vuc
cap nude, két hop véi cac thiét bi phat hién ro ri dé kip thoi phat hién va xir 1y su
cd trén hé thong, gop phan giam ty 18 nudc khong doanh thu.

Tang cudng cong tic quan Iy dong hd do nudce, thuc hién kiém tra, kiém dinh dinh
ky va thay thé cac dong ho da hét nién han sir dung hodc c6 sai s6 16n bang cac
loai déng hd ¢6 do chinh xac cao nhim dam bao do dém chinh xé4c san lugng nudce
tiéu thu ctia khach hang, gbp phan giam thit thoat thuong mai va ting san luong
nuéc thuong pham cia Cong ty.

Néng cao hiéu qua quan 1y va van hanh hé théng cap nudc, xay dung quy trinh vin
hanh t6i uu ddi v6i cac nha may nudc, tram bom va mang ludi cip nudc nham
dam bao cip nudce lién tuc, on dinh, tiét kiém ning lugng va dap Gmg nhu cau sir
dung nude cua khach hang.

Tang cuong kiém soat chat lugng nudc, thuc hién giam sat thuong xuyén tai cac
cong trinh khai thac, nha may xir Iy nude va trén mang ludi phan phdi, dam bao
nude sach cung cip cho khach hang ludn dat cac quy chuédn k¥ thuét theo quy dinh.
DPay manh tmg dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi s trong quan 1y hé thong
cdp nudc; ting budc trién khai cac hé thdng giam sat va diéu khién tir xa
(SCADA), xay dung co s& dir liéu quan 1y mang ludi cap nudc trén nén tang hé
thong thong tin dia 1y (GIS), gop phan nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh va phat
trién hé théng cap nude.

Tang cudng giam sat ki thuat trong qua trinh dau tu xay dyng cc cong trinh cap
nude; kiém soét chit chd chat lugng vat tu, thiét bi va tién do thi cong nham dam
bao cac cong trinh duoc xay dung dung tiéu chuan k¥ thuat va dua vao khai thac
hiéu qua.

Chu d6ng nghién ciru va 4p dung cac cong nghé va giai phap k¥ thuat tién tién trong
linh vire cap nude nham nang cao hiéu qua khai thac, xtr 1y va phan phdi nudc sach,
g6p phan giam chi phi san xuat va nang cao chat lwong dich vu cip nudc.



2.6.5.

2.6.6.

Duy tri va mé rong thi truong

Duy tri 6n dinh thi treong cap nuée hién c6, ddng thoi ting budec mé rong mang
ludi cap nudce tai cac khu do thi méi, khu dan cu tap trung, khu tai dinh cu va cac
khu vuc c6 nhu cau str dung nudc cao nham gia tang pham vi phuc vu cua Cong ty.

Tang cudng cong tac khao sat, dy bao nhu cau sir “dung nudc trén dia ban tinh, lam
co s0 xay dung ke hoach phat trién mang luéi cAp nudc phu hop véi dinh hudng
phat trién kinh té - xa hoi va qua trinh do thi héa cua tinh Lai Chau.

Phéi hop chit ché véi cac co quan quan ly nha nudc va chinh quyén dia phuong
trong viéc quy hoach, phat_ trién hé théng cip nude, dam bao phu hop véi quy
hoach do6 thi, quy hoach ha tang k¥ thuat cua tinh.

Pay manh cong tac phat trién khach hang, khuyén khich nguoi dan va cac t6 chuc,
co s& san xuat kinh doanh st dung nudc sach tu hé thong cap nudc tap trung; dong
thdi nang cao chat lugng dich vu cap nudc nham gia ting sé luong khach hang sir
dung nudc, ting san luong nuéc thwong pham, doanh thu ctua Cong ty va ting
budc nang cao ty 1€ dan s6 duoc st dung nudc sach trén dia ban tinh.

Giai phap ting cwomg quan hé va sy hd tro tir chinh quyén db thi, cong dong

Tang cudng phdi hop véi cac cap chinh quyén dia ‘phuong va cac co quan quan ly
nha nudc trong cong tic quy hoach, dau tu phat trién va quan ly h¢ théng cap nudc
trén dia ban tinh, ddm bao phu hop véi dinh hudng phat trién d6 thi va ha tang k¥
thuat ctua dia phuong.

Pay manh cong tac tuyén truyén nham nang cao nhan thirc ciia nguoi dan vé vai
trd ctia nude sach ddi véi stic khoe va doi song, khuyén khich ngudi dan sir dung
nude sach tir hé théng cAp nude tap trung, dong thoi nang cao ¥ thirc bao vé cong
trinh va hé théng cap nude.

Tang cudng sy phdi hop gitta Cong ty, chinh quyén dia phuwong va cong dong
trong viéc phat hién, ngan chén va xu ly cac hanh vi vi pham nhu dau ndi trai
phép, sir dung nudc khong qua ddng ho hoidc giy hu hong hé thdng cip nudc.

Phoi hop voi cac dia phuong trong viée tuyén truyén, van dong nguoi dan dau nodi
sir dung nudc sach va mé rong pham vi phuc vu ctia hé thong cap nude, gop phan
nang cao ty 1€ dan s6 dugc st dung nudc sach trén dia ban tinh.

I11. TO CHUC THU'C HIEN
3.1. Vai tro va trach nhiém cia ban lanh dao

Pé thuc h%én hiéu qua ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026 - 2030, Ban lanh dao
Cong ty co phan Nudc sach Lai Chau c¢6 vai tro va trach nhiém sau:

Hi ddng quan tri:

+ Quyét dinh chién lugc phat trién, ké hoach phat trién trung han va ké hoach san
xuat kinh doanh hang ndm cua Cong ty theo quy dinh ctua phéap luat va bicu 1¢
Cong ty;

+ Quyet dinh cac chu truong lon vé dau tu phat trlen quan ly tai chinh va phat
trién hé théng cap nudc cua Cong ty theo thAm quyén quy dinh;

+ Ban hanh, stra d6i, bd sung cac quy ché quan tri va quy dinh quan 1y ndi b cua
Cong ty theo quy dinh cua phép luét va bicu I¢ Cong ty;



+

Giam sat va chi dao viéce td chire thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua
Ban Giam doc va cac don vi truc thudc;

Xem xét, diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh khi cin thiét nhim dam bao
phu hop véi tinh hinh thyce t€ va dinh hudng phat trién cua Cong ty.

e Ban Giam dbc:

+

T6 chirc diéu hanh hoat dong san xgét kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo
muc tiéu va ké hoach da dugc H1 dong quan tri quyét dinh;

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh va ké hoach giﬁu tu
phat trién hang ndm cua Cong ty dé trinh Ho1 dong quan tri xem xét, quyét dinh
theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty.;

T6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va cac quy
ché quan 1y nd1 bg cua Cong ty

Ban hanh cic quy trinh, huéng din nghiép vu phuc vu cong tac diéu hanh san
xuat kinh doanh;

Quan 1y, st dung hiéu qua cac ngudn luc va tai san cua Cong ty theo quy dinh
cua phap luat, biéu 1¢ Cong ty va cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;

Pinh ky bdo cédo Hoi déng quan tri vé tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

3.2. Vai tro va trach nhiém cua tirng by phan

Pé hd trg Ban lanh dao Cong ty thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh giai doan

2026 — 2030, cac phong ban va don vi truc thudc co6 trach nhi€ém nhu sau::
Phong To6 chirc Hanh chinh:

+

Tham muu cho Ban Giam ddc trong cong tac t chirc bd may, quan 1y nhén su,
lao dong tién luwong va cong tac hanh chinh caa Cong ty;

Chu tri tham muu xay dung, ra soat va hoan thién ciac quy ché quan tri, quy
dinh quan 1y ndi bo cua Cong ty; phdi hop véi cac phong ban lién quan trong
qua trinh x4y dung va trinh Hoi dong quéan tri xem xét, ban hanh theo thim
quyén;

Xay dung ké hoach phat trién nguén nhan lyc, t6 chirc dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu cho cén bg, nguoi lao dong.

Thuc hién cac ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh cua
phap luat va quy ché ctua Cong ty.

Quan 1y cong tac hanh chinh, van thu, luu trit va tai san phuc vu hoat dong cua
Cong ty.

e Phong Ké hoach Ky thuat

+

Tham muu cho Ban Giam ddc trong viéc xay dung chién luogc phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién va ké hoach stra chira 1on
tai san ¢ dinh ctia Cong ty;



Chu tri 1ap va tong hop ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va dai han cta
Cong ty; theo doi, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach cua cac don vi truc
thudc.uc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta toan Cong ty;

Tham muu trién khai cac du an dau tu xay dung, cai tao va mé rong hé théng
cép nudc; quan ly tién d6 thuc hién cac du 4n theo ké hoach duoc phé duyét;

T6 chuc 1ap, tham dinh va quan 1y du toan, quyét toan cac cong trinh xay dung
co ban, stra chira 16n va cac du an dau tu ciia Cong ty theo quy dinh;

Tham muu cong tac ddu thau, lya chon nha thau ddi véi cac cong trinh xay
dung, mua sam vt tu, thiét b phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty theo quy dinh ctia phép luit;

Hudng dan va kiém tra viéc thuc hién cac dinh muc kinh té - k¥ thuat trong
hoat dong san xuét, van hanh hé théng cap nudc va thi cong xay lap;

Quan 1y cong tac ké hoach vat tu, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh; phéi
hop vé1 cac don vi trong viéc dam bdo vat tu, thiét bi phuc vu hoat dong san
Xuat nudc;

Téng hop, phan tich cac chi tiéu kinh té - k§ thuat, tham muu cho Ban Giam
dbc cac giai phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va phat trién hé théng
cap nudc.

Phong Ké toan Tai vu:

+

Tham muu cho Ban lanh dao trong cong tac quan 1y tai chinh va str dung ngudn
vbn cua Cong ty.

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty trong cong tdc quan 1y tai chinh, st dung
nguén von va dam bao can doi tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

T6 chire thuc hién cong tac ké toan, quan ly tai san, nguén von va hach toan ké
toan theo diing quy dinh cta phép luat.

Chu tri xay dung ké hoach tai chinh hang nam ctia Cong ty; phdi hop véi cac
phong ban lién quan trong viéc xay dung ké hoach doanh thu, chi phi va cac chi
tiéu tai chinh pht hop véi ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Giam sat tinh hinh st dung vén, chi phi san xuét kinh doanh; theo dai va phan
tich hiéu qua hoat dong tai chinh nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
Thuc hién ché do bao cdo tai chinh, quyét toan va phan tich két qua hoat dong
san xuat kinh doanh theo quy dinh.

Phéi hop véi cac phong ban va don vi truc thudc trong viéc theo doi, danh gia
tinh hinh thuc hién cac chi tiéu tai chinh cua ké hoach san xuét kinh doanh da
dugc phé duyét.

Phong Quan ly va Phat trién khach hang:

+

Tham muu cho Ban Giam dbc trong viée xdy dung va trién khai chién lugc phat
trién thi trudng va khach hang st dung nudc sach ciia Cong ty.



Quan 1y cong tac phat trién khach hang, t6 chirc ky két va quan 1y hop dong
cung cap nudc sach véi khach hang theo quy dinh.

T6 chic thuc hién cong tac ghi chi sé dong hd nudc, lap héa don va theo ddi
thu tién nudc cia toan Cong ty.

Quan 1y va cap nhat co s¢ dir liéu khach hang st dung nudc sach; theo doi san
lrong nude tiéu thu va téng hop cac chi tiéu lién quan dén tiéu thy nudc.

Xay dung ké hoach tiéu thu nuéc sach, ké hoach phat trién khach hang va ké
hoach doanh thu tién nuéc hang nam.

Theo ddi viéc thuc hién gid ban nude sach theo quy dinh cia UBND tinh; phéi
hop v6i cac don vi lién quan trong viéc kiém tra va quan 1y viéc ap dung gia
nude doi voi timg déi tugng khach hang.

Tiép nhan va xur 1y cac kién nghi, phan 4nh cta khach hang; t6 chirc thuc hién
cac hoat dong chim séc khach hang nhim nang cao chat lugng dich vu cip
nuoc.

Phdi hop voi cac don vi lién quan trong viéc kiém tra, phat hién va xir 1y céc
truong hop st dung nude sai muc dich, gian 14n trong sir dung nudc nham han
ché that thu tién nudc.

e Phong Quan ly Chat lugng

+

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty trong cong tac quan ly chit luong nude
sach, cong tac hoa nghiém, phong chdng that thoat nude va kiém tra k§ thuat hé
thdng cap nudc.

T6 chirc kiém tra, giam sat chat lugng nudce tai cac nha may nudc, trén hé théng
mang lu6i cip nudce va tai diém st dung cua khach hang, dam bao dap tng cac
quy chuan, tiéu chuan hién hanh.

Quan 1y va theo doi hé thong giam sat chat lugng nudc; huéng dan cac don vi
truc thudc trong viéc str dung thiét bi kiém nghiém va hoa chat xu Iy nudc.
Tham muu va trién khai cac giai phap phong, chdng that thoat nuéc; tong hop,
phan tich sb liéu that thoat va dé xuét cac bién phap giam ty 1& that thoat nudc
cua Cong ty.

Phdi hop voi cac don vi lién quan trong cong tac kiém tra van hanh hé thong
cap nudc, phat hién va xir 1y cac diém ro ri, ciing nhu cic hanh vi vi pham trong
st dung nudc.

e C4c Chi nhanh san xuat nudéc:

+

T6 chirc quan 1y, van hanh hé thong cip nudc trén dia ban dugc giao, dam bao
cung cép nude sach lién tuc, 6n dinh va dat chat luong theo quy dinh;

Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach san xuét, tiéu thu nuéc, ké hoach st
dung di¢n nang, hoa chét, vat tu va ké hoach phat trién khach hang cia don vi
theo chi tiéu ké hoach cua Cong ty;



Quan ly, van hanh, bao dudng hé thdng cong trinh cip nudc; kip thoi phat hién
va xtr 1y cac su ¢d trén mang luéi cip nude nhim dam bao an toan va 6n dinh
trong cung cap nuoc.

Phéi hop véi cac phong chuyén mon ciia Cong ty trong cong tac kiém soat cht
luong nude, phong chdng that thoat nuéc va quan 1y k¥ thuat hé thong cap nudc.
T6 chirc quan ly khach hang trén dia ban; thuc hién cong tac ghi chi $6 déng hd
nudée, phdi hop thu tién nude va phat trién khach hang méi.

Quan ly, str dung hiéu qua tai san, vat tu, thiét bi va cac nguén luc dugc Cong
ty giao.

Phéi hop véi chinh quyén dia phwong trong viéc bao vé cong trinh cdp nudc,
tuyén truyén str dung nude sach va xtr 1y cac hanh vi vi pham hé thong cap nudc.
Thuc hién nghiém cic quy dinh cia Nha nudc va cac quy ché quan 1y ndi bo
ctia Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.

e Chi nhanh nwéc tinh khiét Lawa

+

T6 chire san xuat va kinh doanh nuéc udng tinh khiét Lawa, dap tng nhu ciu
tiéu thy cua thi trudng va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Quan ly, sir dung hi€u qua vat tu, tién von, tai san va cac nguén lwc khac do
Cong ty giao dé duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.
Pam bao chét luong san pham, thyc hién ding cac quy dinh vé an toan vé sinh
thue pham va cac quy dinh c6 lién quan trong qua trinh san xuét, kinh doanh.

Trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2026-
2030, cac phong ban va don vi tryc thugc Cong ty co trach nhi€ém chu dong td chirc thuc
hién cac nhiém vu dugc giao; thudng xuyén kiém tra, danh gia két qua thyc hién dé kip
thoi dé xuat cac giai phap diéu hanh phu hop, gép phan hoan thanh cic muc tiéu phat
trién ctia Cong ty.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- TV HPQT; CHU TICH

- TV Ban kiém soat;
- Ban giam ddc;
- Luu HBQT (TK).

Vi Van Chung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: [TTr-HPQT Lai Chau, ngady thang ndm 2026
TO TRINH
V/v Thong qua bao cao tai chinh da dwgc kiém toan nam 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2026

Can cu Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cir Piéu 1é t6 chirc V& hoat dong ciia Cong ty C6 phan Nude sach Lai Chdu,

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 thdng
qua ndi dung Bao céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau
da duoc Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Pau tu Thang Long Ky ban hanh ngay
20/01/2026.

Bao cao tai chinh ciia Cong ty dugc dang tai trén website cia Cong ty tai dia
chi: capnuoclaichau.vn.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh guri; CHU TICH
- Website Cong ty;
- Luu HPQT.

Vi Van Chung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: [TTr-HPQT Lai Chau, ngdy thang  nam 2026
-
TO TRINH

V/v Thong qua phwong 4n phéan phdi loi nhuin nim 2025,
K& hoach phéan phéi lgi nhuin nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Can cir Ludt Ké toan sé 88/2015/QH13 ngay 20 thang 11 ndm 2015;

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cir Nghi dinh 91/2015/NP-CP, ngay 13/10/2015 vé dau ti von Nha nuéc vao
doanh nghiép va quan Iy sir dung von, tdi san tai doanh nghiép;

Can cir Piéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty cé phan Nuwée sach Lai Chéu.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau kinh trinh Pai hoi dong
cd dong thudng nién 2026 thong qua phuong an phan phdi loi nhuan 2025, Ké hoach
phan phéi loi nhuan nam 2026 cu thé nhu sau:

I. Phuwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025

STT Néi dung Pon vi tinh S6 tién
1 | Tong doanh thu va thu nhip nam 2025 Triéu dong 48.447 .19
2 | Tong chi phi nam 2025 Triéu dong 47.933,12
3 | Loi nhuén trude thué nim 2025 Triéu dong 514,07
4 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2025 Triéu dong 102,17
5 | Loi nhuan sau thué nim 2025 Triéu dong 411,89
6 | Loi nhuén con lai chwa phan phdi cac ky Triéu dong 287.48
trude
7 | Téng Loi nhuan phan phdi nam 2025 Triéu dong 699,38
7.1 | Trich lap céac quy: Triéu dong
- Quy dau tu phat trién 30% Triéu dong 209,81
- Quy khen thudng phic 1oi 10% Triéu dong 69,93




7.2 | Chi tra cd trc (60% LNST/VDL: 19,44 Triéu dong 419,62
ddng/cd phan)
7.3 | Loi nhuan con lai chua phan phéi Triéu déng 0

I1. Ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2026:

STT Noi dung Pon vi tinh S6 tién
1 | Loi nhuan sau thué dy kién Déng 415.000.000
2 | Trich lap cac quy Pong
- Quy dau tu phat trién 30% Pong 124.500.000
- Quy khen thuong phuc lgi 10% Pong 41.500.000
3 | Chi tra c6 tirc (60%) Pong 249.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu kinh gtri;

- TV HPQT, BKS, BGD;
- Website cbng ty;

- Luu HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Vi Van Chung




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé:  /TTr-HPQT Lai Chau, ngay thang  ndm 2026
o
TO TRINH

Vé viée thong qua tién lwong, thu lao thanh vién hdi dong, Ban Kiém soat,
Ban diéu hanh, nguwoi lao dong nam 2025 va phwong an chi tra lwong,
thu lao nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can cir Nghi dinh s6 248/2025/NP-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phii vé quy
dinh ché ds tien lwong, thu lao, tien thuong cua nguwoi dai dién chu so hitu tryc tié'p,
nguoi dai dién phan von nha niede va kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nudc.

Can cir Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ciia Chinh phii vé qudn
ly lao dong, tién lwong, thii lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nwdc;

Can cir Théng tw s6 03/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ciia Bé Noi vu hwéng dan
thuc hién quan Iy lao déng, tién heong, thil lao, tién thudng trong doanh nghiép nha medc;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn va ké hoach san xudt
kinh doanh, ké hoach tai chinh nam 2026 ciia Céng ty Cé phan nwéc sach Lai Chéu.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau kinh trinh Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2026 thdng qua tién luong, thil lao thanh vién hoi dong, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh, ngudi lao dong nim 2025 va phuong chi tra luong, thu lao
nam 2026 nhu sau:

|. MUC TIEN LUONG, THU LAO NAM 2025

1. Vé lao dong

* Nguoi quan 1y

- S6 ngudi quan 1y chuyén trach binh quan ké hoach nam 2025: 02 nguoi.

- S6 ngudi quan 1y chuyén trach binh quan thuc hién nim 2025: 02 nguoi.

* Nguoi lao dong

- S6 lao dong binh quan ké hoach nim 2025 1a: 116 nguoi.

- S6 lao dong binh quan thuc hién nam 2025 1a: 116 nguoi.

2. Chi tiéu niing suat lao dong

- Ké hoach nam 2025: 110,948 tri¢u dong/ngudi/nam;

- Thyc hién nam 2025: 111,053 triéu dong/ngudi/nam.

3. Tién lwong thuwe hién nim 2025: La muc chi dd duoc thong qua tai dai hoi
ddng co dong bat thudng nam 2025; gia tri thuc hién theo két qua hoat dong SXKD
nam 2025. Gia tri thuc hién s& dugc quyét toan sau khi c6 y kién ctia dai dién chu s
hitu (néu co).
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3.1. Tién lwong thwc hién cia Thanh vién hdi dong, Kiém soat vién lam
viéc chuyén trach, Thu lao Thanh vién hdi dong, Kiém soat vién lam viéc khong
chuyén trach nam 2025:

= 383.075.709 + 215.129.982 + 225.000.000 = 823.205.691 dong.
(Bang chiv: Tam tram hai muoi ba triéu hai tram linh lam nghin sdu tram chin
muoi mot dong)
Trong do:

* Chii tich HPQT la NPDPVNN = Lirong chinh + Phy cdp + Lwong ting thém
=(27.000.000*3)+(31.00Q.000*9)+ 6.713.709 + 16.362.000 = 383.075.709 dong

* Truwong ban Kiem sodt = Luwong chinh + Phu cap + Luong tang thém =
(14.000.000*3)+(18.000.000*9) + 1.858.182 + 9.271.800 = 215.129.982 dong

* Thil lao thuc hién ciia Thanh vién héi dong, Kiém sodt vién lam viéc khong
chuyén trach

+ Thanh vién héi dong: (2 nguoi x 4.000.000 x 3" + 3 nguoi x 5.000.000 x
o) = 159.000.000 dong

+ Kiém soat vién: (2 nguwoi x 2.000.000 x 3"+ 2 nguwoi x 3.000.000 x 9=
66.000.000 dong

Tong céng = 159.000.000 + 66.000.000 = 225.000.000 dong/néim.
3.2. Tién lwong thuc hién ciia Ban diéu hanh va nguoi lao dong nim 2025:
11.647.053.298 dong
(Bang chit: Muwoi mot ty, sdu tram bon bay triéu, khéng tram ndam ba nghin, hai
tram chin tam dong)
Trong do:
* Ngwoi lao dong: 10.917.380.989 dong.
* Ban diéu hanh = 729.672.309 dong
- Gidm déc = Lwong chinh + Phu cdp + Luwong tang thém = 291.000.000 +
7.210.591 + 15.364.800 = 313.575.391 dong.
- Phé Giam déc = Lwong chinh + Phy cdp + Luwong tang thém = 160.000.000
+ 4.935.136 = 164.935.136 dong.

- Ké todn trueong = Lwong chinh + Phu cdp + Lwong tang thém = 234.000.000
+ 4.806.582 + 1.355.200 = 251.161.782 dong.

II. MU'C CHI VA PHUONG AN CHI LUONG, THU LAO NAM 2026

1. Can cur xay dung phuong an

- Chi tiéu vé s6 lao déng: Tong sb lao dong binh quan ké hoach nam 2026: 118
ngudi (trong do, 1ao dong 115 nguoi, Ban diéu hanh 03 nguoi).



- Chi tiéu tong doanh thu:

+ Doanh thu thuc hién nam 2025: 48.447,197 triéu déng;

+ Doanh thu ké hoach nim 2026: 50.000 triéu ddong.

- Chi tiéu ning suét lao dong

+ Nang suit lao dong thuc hién nam 2025: 111,053 triéu dong/ngudi;
+ Ning sut lao dong ké hoach nim 2026: 112,415 triéu dong/ngudi.
- Chi tiéu loi nhudn trudce thué:

+ Lo1 nhuan thuc hién nam 2025: 514,071 triéu déng.

+ Loi nhuan ké hoach nam 2026: 520 triéu dong.

- Chi tiéu ty suat loi nhudn:

+ Ty suét loi nhuan thuc hién nim 2025: 0,2366%

+ Ty suat loi nhuan ké hoach nim 2026: 0,23887%

- Chi tiéu tong chi phi chira c6 lwong

* Tong chi phi chua ¢6 lwong thuc hién nam 2025: 35.565,040 triéu dong.

* Tong chi phi chua c6 luong ké hoach nam 2026: 36.735,000 triéu dong,
trong do:

+ Chi phi NVL truc tiép: 4.985 triéu dong

+ Chi phi san xuét chung: 23.460 triéu dong

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép: 8.100 triéu dong

+ Chi phi ban hang: 190 tri¢u dong

- Chi tiéu ndng sudt lao dong binh quén cia nguoi lao déng va ban diéu hanh
+ Nang suét lao dong thuc hién ndm 2026 cta ngudi lao dong va Ban diéu hanh
Winzozs = (T6ng doanh thu trir tong chi phi chwa c6 lwong)/sb lao dong

Winzozs = (48.447,197 - 35.565,040)/116 = 111,053 triéu dong.

Nang suét lao dong thuc hién ndam 2025: 111,053 tri¢u déng/ngu’éri/ném.

+ Ning suit lao dong ké hoach nim 2026 cta ngudi lao dong va Ban diéu hanh
Winzo26 = (Tong doanh thu trir tong chi phi chua cé luong)/sd lao dong
Winzo26 = (50.000 - 36.731,036)/117 = 112,449 triéu dong.

Ning suét lao dong ké hoach nim 2026: 112,449 triéu dong/ngudi/nam.

2. Mirc tién lwong, thu lao ké hoach nim 2026 d6i véi Thanh vién hoi
dong, Kiém soat vién
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2.1. Mirc tién lwong co ban, mirc tién lwong ké hoach niam 2026 cia Thanh
vién héi dong va Truwong ban kiém sodt

* Xac dinh mirc tién luong co ban:

Cian ctr két qua san xuét kinh doanh thuc hién nam 2025 va ké hoach nim
2026; dbi chiéu voi cac chi tiéu tai Muc II Phyu luc kém theo Nghi dinh s6
248/2025/ND-CP, ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu. Cong ty ap dung mirc luwong co
ban theo Murc 3, Nhom II Bang murc luong co ban ctia Chu tich HPQT lam viéc
chuyén trach quy dinh tai Khoan 1 Piéu 4 Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP, ngay
15/9/2025 ctia Chinh phu, cu thé nhu sau:

- Mtic lvong co ban cua Chu tich cong ty: 37.000.000d/thang.

- Mtic lwong co ban cta Truong ban Kiém soét vién: 18.000.000d/thang.

* Xac dinh mirc tién luong ké hoach:

Can Diéu 5 Nghi dinh sb 248/2025/ND-CP, ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu:
“Doanh nghiép c6 lgi nhuan va lgi nhuan thyc hién khong thap hon ké hoach thi murc
luong tdi da br?lng 02 1an murc lvong co ban, néu loi nhuan vuot ké hoach thi thuc
hién theo nguyén tic 1% loi nhudn vuot so véi ké hoach, duoc tinh thém 2% muc
teiefn lwong nhung khong qua 20% muc tién lwong tinh trén co sé 02 1an mirc luong
co ban”. Cong ty xac dinh muc tién luong ké hoach gin voi muc tang loi nhuan.

* Mirc tién luong ké hoach theo thang:

- Chu tich cong ty = 37.000.000d x (520/514,071) = 37.426.737 dong/thang.

=> Qunerzo26 = 37.426.737 ddng x 12 thang = 449.120.841 dong.

- Truéng ban kiém soat cong ty = 18.000.000d x (520/514,071) = 18.207.602
dong/thang.

=> Qunks2026 = 18.207.602 ddng x 12 thang = 218.491.220 dong.

* Tong quy tién lwong ké hoach ciia Thanh vién hdi dong, Truéng ban
kiém soat cong ty nim 2026

449.120.841d + 218.491.220d = 667.612.061 dong

(Bang chir: Sau tram sdu bdy triéu, sau tram muoi hai nghin, khéng tram sdu
mot dong).

2.2. Mikc thii lao cia thanh vién héi dong, Kiém sodt vién lam viéc khong
chuyén trach

* S§ thanh vién hoi dong, kiém soét vién khong chuyén trach: 05 ngudi (trong
d6, thanh vién hoi dong 03 ngudi, kiém soat vién khong chuyén trach 02 nguoi).

* Thu lao thanh vién hoi dong, kiém soat vién khong chuyén trach:



5

- Thanh vién hoi dong: (1 nguoi x 5.000.000d x 1,5 thang + 2 nguoi x
5.000.000d x 12 thang) = 127.500.000 ddong.

- Kiém soat vién: 2 ngudi x 3.000.000d x 12 thang = 72.000.000 dong.
* Tong tién thu lao: 127.500.000d + 72.000.000d = 199.500.000 dong.
(Bang chit: Mot tram chin chin triéu, ndm tram nghin dong chdn)

2.3. Tong tién Inong ké hoach ciia Thanh vién hoi dong, Truong ban kiém sozt
va thir lao ciia thanh vién héi dong, kiém sozt vién khéng chuyén trich nim 2026

Qxnz025 = 667.612.061 + 199.500.000 = 867.112.061 dong

(Bang chit: Tam tram sdu muoi bdy triéu, mot tram muweoi hai nghin, khong
trdm sdu mot dong)

3. Miic tién lwong ké hoach nim 2026 ciia nguoi lao dong va Ban diéu hanh
3.1. Murc tién lwong binh qudn thwc hién nam 2025

- Quy tién luong ctia nguoi lao dong nam 2025: 10.917.380.989 dong.

- Quy tién luong ctia Ban diéu hanh thyc hién nim 2025: 729.672.309 dong,
rong do:

=> Quy tién lwong thue hién nim 2025 ciia nguoi lao dong va Ban diéu hanh

Qunz02s = 10.917.380.989 + 729.672.309 = 11.647.053.298 triéu dong

o Mt tién lvong binh quan thuc hién ndm 2025 cua ngudi lao dong va Ban

di€u hanh:

TLpgthz025 = 11.647.053.298/116 ngudi/12 thang = 8.367.136 dong/thang.

3.2. Mikc tién lwong binh quan ké hoach niam 2026

Cong ty c6 niang suét lao dong ké hoach va lgi nhuan ké hoach ting so véi thuc
hién nim 2025. Do véy, Cong ty xac dinh Hyi, = 1,0; mic tién luong binh quan ké
hoach nam 2026 theo cong thuc:

Win
TLbgkh = TLpgthnt + TLpgtnt X ( ———————-1) X Hun
Wthnt
- Mirc tién luong binh quan ké hoach nam 2026 cta nguoi lao dong va Ban
diéu hanh trén thang:

112,415

TLogr = 8.367.136 + 8.367.136 x ( -1) x 1=8.469.754d

111,053
=> Muc tién luong binh quan ké hoach 2026: 8.469.754 dong/thang.
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3.3. Xdc dinh mikc tién lwong ké hoach nam 2026

Cong ty xac dinh quy tién lwong ké hoach nam 2026 theo cong thirc:
Qkh = TLbgkh X Lkhbg X t

Qxn = 8.469.754 d x 118 ngwoi x 12 thang = 11.993.171.696 dong

(Bang chit: Mwoi mot ty, chin tram chin ba triéu, mot tram bay mot nghin, sau
tram chin sau dong).

Trong do:

- Quy tién lwong cia Ban diéu hanh (dd bao gom cdc khodan phu phi) = thuc
hién 2025 + Mirc tang ndng sudt lao déng nam 2026

= 729.672.309d x (112,415/111,053) = 738.621.312 dong

+ Lirong Gidm déc (lwong co bdn): 25.000.000d/thang

+ Lirong Phé gidm doc (wong co ban) = 20.000.000d/thang
+ Lurong Ké todn truong (lwong co ban) = 20.000.000d/thang

Cdc khodn ting thém theo ndng sudt, phy cdp khdc theo két qua hoat déng sdn
xudt kinh doanh trong ndam ciia don vi.
- Quy tién lwong cia Nguwoi lao dong nam 2026 = 11.993.171.696 -
738.621.312 = 11.254.550.384 dong
~ Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét théng qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BGP, BKS; :
- Luu: VT.

Vi Van Chung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH LAI CHAU Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6:  /BC-HPQT Lai Chau, ngdy  thang ndm 2026
F6 . .
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Hoi dng quan tri Cong ty C6 phan Nudgc sach Lai Chau gém 5 thanh vién, dai
dién cho chu sé hitu quan ly Cong ty, bao gom:

1. Ong Vi Vin Chung - Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Chi Céng - TV HPQT, Giam déc Cong ty
3. Ong Pham Céng Hop - TV HBQT

4. Ong Pd Van Trung - TV HBQT

5. Ong L& Tuan Nam - TV HPQT

Theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025, trong nim qua
Hoi ddng quan tri da thuc hién day du chirc nang quan tri, giam sat va dinh huéng hoat
dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri da phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh
vién phu trach cac linh vuc dé chi dao, theo ddi va giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh. Vi su chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri va su diéu hanh cua Ban Giam déc,
trong nim 2025 Cong ty da co ban hoan thanh va vuot mot sb chi tiéu ké hoach do Pai
hoi dong c6 déng giao.

I. KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SXKD NAM 2025

Nam 2025 So séanh % hoan thanh

STT Chi tieu PVT | & | Thee | Thuchiens | TH2025/

hoach | hien | Kéhoach | TH2024
1 | Téng doanh thu va thu nhap | Tr. dong | 46.100 | 48.447 105,1 105,5
2 | San luong nudc tiéu thy 1000 m® | 4.650 4.712 101,3 101,5
3 | Tong chi phi Ty dong | 45.700 | 48.036 105,1 105,5
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong | 400 411 102,8 102,8

5 | Thu nhap BQ/nguoi/thang | Tr.dong | 8.1 8,1 100,0 107,3
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Il. KET QUA THUC HIEN PAU TU XAY DUNG

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai nhiéu hoat dong dau tu xay dung, cai tao
va nang cap hé thong cap nudc trén dia ban tinh. Cac ndi dung dau tu chu yéu gom:
xay dung va mé rong cac tuyén 6ng cap nude; lip dit bo sung mang ludi cip nude tai
mét s6 khu dan cu va khu vue ¢6 nhu ciu st dung nudc tang cao; cai tao, nang cép mot
s6 tram xir 1y nude va cong trinh thu nudc; thay thé cac ddng hd nudce cua khach hang
da hét nién han st dung; mua sam thiét bi, may moc phuc vu cong tac quan ly va van
hanh hé thong cip nudc.

Céc du an va hang muc cong trinh duoc t6 churc trién khai theo dang trinh ty, thu
tuc dau tu xay dung, bao dam tudn thu cac quy dinh cia Nha nudc va duge quan 1y
chit ché trong qua trinh thuc hién. Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai dau tu xay
dung 28 hang muyc cong trinh véi tong gié tri thyc hién trén 19,85 ty dong.

Céc hang muc dau tu sau khi hoan thanh va dua vao khai thac da gop phan mé
rong mang ludi cap nude, nang cao ning luc cap nudc, cai thién chat luong dich vu va
timg budc mé rong pham vi phuc vu caa Cong ty. Pong thoi, viéc thay thé dong hod
nudc cua cic khach hang d3 hét nién han sir dung da nang cao chat luong cong tac do
dém, gop phan giam ty 1¢ that thoat, that thu nude sach, qua d6 1am ting san luong va
doanh thu nudc sach ctiia Cong ty.

Nhin chung, cac cong trinh sau khi dua vao sir dung da phat huy hiéu qua, dap
ung tdt hon nhu cau st dung nudce sach cua nhan dan, déng thoi tao diéu kién thuan loi
dé Cong ty phat trién khach hang, gia ting san lugng nudc tiéu thy va nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh.

I1l. THUC HIEN CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO NAM 2025

Tién lvong, thu lao cua thanh vién Ho1 déng, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh
cong ty duoc thuc hién theo Nghi quyét bai hoi déng ¢ dong bat thuong nam 2025,
quy ché tra luong cta c¢ong ty va cac quy dinh hién hanh.

IV. CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

HPQT Céng ty da ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van dau tu
Thing Long, don vi kiém toan do Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 di lua
chon va thdng qua 1a don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2025. Pay 1a don vi kiém
toan doc 1ap cd uy tin, chi phi kiém toan hop 1y, dam bao tién d6 thoi gian theo yéu cau
cua Cong ty.

V. CAC HOAT PONG CU THE CUA HPQT NAM 2025

1. Hoat dong ciaa HPQT trong nam 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da to chirc cac cudc hop dinh ky va
hop dot xuat khi can thiét dé thao luan, xem xét va quyét dinh cac van dé quan trong
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thudc tham quyén. Cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri duoc té chirc dung trinh ty, tha
tuc theo quy dinh cua phap luat va Diéu I&é Cong ty; cac noi dung thao luan va biéu
quyét déu thudc tham quyén caa Hoi ddng quan tri. Viéc thao luan va biéu quyét tai
cac cudc hop duoc thuc hién cong khai, minh bach, bao dam dtng chtrc nang, nhiém
vu va quyén han cta Hoi dong quan tri theo quy dinh caa Luat Doanh nghiép va biéu
I¢ Cong ty.

Su phdi hop gitra Ho6i dong quan tri véi Ban Kiém soat va Ban Giam dbc duoc
thuc hién dang tham quyén, linh hoat va hiéu qua. Tai cac cudc hop cua Hoi ddng quan
tri, Truong Ban Kiém soat déu duoc moi tham dy va tham gia y kién dbi véi cac noi
dung thudc pham vi giam séat caa Ban Kiém soat.

Cong tac cong bd thdng tin va bao céo quan tri dinh ky duoc thuc hién nghiém
tuc, dang quy dinh cua phap luat, bao dam céc thoéng tin hoat dong cua Cong ty duoc
cong khai, minh bach, bao vé quyén va loi ich hop phép cua c6 dong.

Hoat dong cua Hoi ddng quan tri ludn tuan tha cac quy dinh caa phép luat va biéu
I€¢ Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da to chiic cac cudc hop theo quy dinh dé xem
xét, dinh hudng va thong qua bao cio tai chinh cac quy trong nam; dong thdi ban hanh
20 nghi quyét va quyét dinh, cu thé nhu sau:

R ne Ty 1€
STT Ngay , , Noi dung thong qua

1 12/02/2025 Ngfp quyg} V/y Chot danh sach c6 dong dé to chiuc PHPCD 100%
thuong nién nam 2025

9 19/3/2025 Ngfp quyg} V/y Thay do6i thoi gian to chirc Pai hoi dong ¢ dong 100%
thuong ni€n nam 2025

3 25/3/2025 | Nghi quyét Cho chu truong vé céng tac nhan su 100%
Nghi quyét Vé viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co 0

4 | 31/3/2025 phan Nudc sach Lai Chau, nhiém ky 2025 - 2030 100%

5 31/3/2025 Quyeét dinh Thanh Iap Ban Quan ly du &n céac cong trinh do Céng 100%

ty C6 phan nudc sach Lai Chau 1am chu dau tu nam 2025

6 31/3/2025 | Quyét dinh VV/v Phé duyét du toan thu, chi quan 1y du 4n nim 2025 100%

7 01/4/2025 | Nghi quyét V/v B6 nhiém Thu ky cong ty 100%

Nghi quyét V/v théng nhat chu truong dieu chinh ké hoach dau tw | 100

8 | 1082025 phan bd ngudn tai chinh nam 2025

9 09/5/2025 | Nghi quyét V/v cho chi truong mua may xuc mini 100%

10 | 20/5/2025 | Nghi quyét Cho chu truong vé cng tac nhan su 100%
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1 18/7/2025 Nghi quyet V/v Chot danh sach co dong dé té chuec BPHDCD bat 100%
thuong nam 2025
12 | 01/8/2025 | Nghi quyét Cho chu trwong vé cdng tac nhan su 100%
13 | 15/8/2025 | Quyét dinh V/v Ban hanh quy ché st dung xe 6 td 100%
14 | 15/8/2025 | Quyét dinh V/v Ban hanh quy ché chi tiéu ngi bo 100%
Quyét dinh V/v phan cong nhiém vy thanh vién HPQT nhiém Ky 0
15 29/8/2025 2025-2030 100%
16 | 25/9/2025 | Quyét dinh V/v Ban hanh Néi quy lao dong 100%
17 | 26/9/2025 | Nghi quyét Cho chu truong vé cong tac nhan su 100%
18 | 131012025 thi ql{yét V/v biéu chinh ké hoach dau tu va phan bo nguon tai 100%
chinh nam 2025
19 | 19/12/2025 | Nghi quyét V/v cho thué Nha may thuy dién Na Kham 100%
20 | 31/12/2025 | Quyét dinh phé duyét quyét toan thu, chi quan ly du 4n nam 2025 100%

2. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

a. Co phan

- Tong s6 ¢6 phan da phat hanh: 21.586.514 ¢6 phan

- Tong s6 ¢o phan dang luu hanh: 21.566.514 ¢6 phan

- Loai ¢6 phan: Pho thdng

- Ménh gi&: 10.000 dong (Mudi nghin dong)

- S6 lugng ¢6 phan bj han ché chuyén nhuong (S6 ¢6 phan CBCNV céng ty dang
ky mua thém theo tiéu chuan cam két tiép tuc 1am viéc trong doanh nghiép c6 phan
h6a): 263.000 c6 phan (P trir 20.000 CP)

- C6 phiéu quy: 20.000 c6 phan

b. Co ciu co dong

Co dong S6 lweng c6 phan Ty 1 (%)
UBND tinh Lai Chau 21.121.914 97,85
C6 dong pho thong 444.600 2,06
Co phiéu quy 20.000 0,09
Tong cong 21.586.514 100,0

c. Tinh hinh thay d6i von dau tw cta chi sé hiru: Khong thay doi




3. Cong tac nhan sw, té chirc:

Trong niam 2025, H61 ddng quan tri da ban hanh Quyét dinh b nhiém Chu tich
HDQT, Thu ky Céng ty va cho y kién vé cdng tac b6 nhiém chirc danh trudng, pho
mot s6 phong, ban, don vi trong Cong ty.

Cong tac can bo va tuyén dung lao dong: Ludn quan tam, chu trong, giao Ban
Giam ddc Cong ty dinh Ky ra soat sap xép lao dong tai cac don vi dé phat huy hiéu qua
cong viéc. Chi dao tuyén dung b sung mot sé vi tri dam bao nhiém vu san xuét kinh
doanh cua don vi.

4. Két qua giam sat ddi véi Ban giam doc:

Panh gia chung vé hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctua Ban Giam déc
Cong ty:

Ban Giam dbc da trién khai ddy du cac chu trwong, nghi quyét caa Hoi dong
quan tri; thuc hién dung chirc ning, nhiém vy va quyén han theo quy dinh cua Diéu 18
va cé4c quy ché hoat dong cua Cong ty.

Trén co s Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong va cac nghi quyét cua Hoi dong
quan tri, Ban Giam ddc da to chie diéu hanh cac hoat dong caa Cong ty theo ké hoach
san xuat kinh doanh duoc Dai hoi dong co dong giao va cac quyét dinh cia Hoi dong
quan tri qua cac ky hop; dong thoi thuong xuyén bao cao va xin y kién chi dao d6i voi
nhitng van dé thudc tham quyén cua Hoi ddng quan tri.

Céc thanh vién Ban Giam ddc doan két, phoi hop chat ché trong cong tac diéu
hanh; thuc hién tét nhiém vu theo linh vuc dugc phan cdng phu trach, gép phan bao
dam hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty 6n dinh va hiéu qua.

Nhin chung, Ban Giam dbc di diéu hanh hoat dong cua Céng ty dung dinh
huéng, thuc hién tét cac nhiém vu va chi tiéu do Pai hoi dong ¢ dong va Hoi dong
quan tri giao.

V1. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Hoi déng quan tri xac dinh phuong hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép; chi dao Ban Giam dbc t6
chirc trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 v&i cac
chi tiéu dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

- Duy tri 6n dinh va timg budc phét trién hé théng cap nudc; nang cao hiéu qua
quan ly, van hanh céc nha may va mang ludi cap nudc; bao dam cung cip nudc sach
6n dinh, an toan, dap ang nhu cau ctia nhan dan trén dia ban.
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- Chi dao trién khai c4c du an dau tu xay dung, cai tao va mé rong hé thong cap
nuéc theo ké hoach da duoc phé duyét; timg budc nang cao ning luc cap nudc, mo
rong pham vi phuc vu va phat trién khach hang.

- Tang cuong cac giai phap quan ly ky thuat, ing dung khoa hoc cong nghé trong
van hanh hé thdng cip nudc; ddy manh cong tac phong chdng that thoat, that thu nudc
sach, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra soét, bo sung va hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh noi bo;
nang cao hiéu lyc, hiéu qua cdng tac quan 1y, diéu hanh phi hop véi quy dinh caa phép
luat va tinh hinh thuc té caa Cong ty.

- Tang cuong cong tac giam sat doi voi hoat dong ciia Ban diéu hanh va cac don
vi truc thudc; bao dam thuc hién dung cac nghi quyét cia Pai hoi dong co dong va Hoi
ddng quan tri.

- Quan tam bao vé quyén va loi ich hop phap cua c6 dong; dong thoi cham lo
doi séng, thu nhap va diéu kién 1am viéc cia nguoi lao dong, gop phan xay dung moi
truong lam viéc on dinh va phét trién bén viing.

Nam 2026, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc nd luc chi dao thuc hién hiéu qua cac
nhiém vu va chi tiéu do Pai hoi dong c6 dong giao, gdp phan giir viing su 6n dinh va
phét trién cua Cong ty. Hoi dong quan tri mong mudn tiép tuc nhan duoc sy tin tudng
va ung ho cua quy cd dong trong qué trinh hoat déng cua Céng ty.

Trén day la toan bd ndi dung bao cdo hoat dong cia HBDQT nam 2025 va phuong
huéng ndm 2026, Hoi ddng quan tri bdo céo cac quy vi co dong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD: CHU TICH
- TV HPQT;
- BGD, BKS;

- Luu: HPQT (TK).

Vi Van Chung



CONG TY CP NUGC SACH LAICHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Djc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6:  /BC-BKS Lai Chau, ngdy thang nam 2026

340 CAO

Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat
Cong ty Co phan Nwdc sach Lai Chau nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty Cé phan mde sach Lai Chdu;

Cdn cir chire nang, nhiém vu va tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Céng ty;

Can cu chuc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt;

Can cir bao cao tai chinh nam 2024 duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan va tw van Thang Long;

Can cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2024.

Ban Kiém soét bao céo trinh Dai hoi dong c6 dong két qua thuc hién nhiém
vu nam 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. V@ nhan sy

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau gom 03 ngudi, cu thé
nhu sau:

1. Ba Lé Thi Tha - Trudng ban
2. Ba B4 Thi Thanh Huyén - Thanh vién
3. Ong Tran Viét Buc - Thanh vién

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

Trién khai thyc hién nhiém vu theo Quy ché t6 chic va hoat dong cua
Ban Kiém soat, dong thoi xdy dyng ban phan coéng nhiém vu cu thé cho céc
thanh vién trong Ban Kiém soat.

Xay dung chuong trinh hoat dong va thuc hién kiém tra, giam sat viéc thuc
hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong; Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan
tri va Ban Giam d6c; Tham dinh ky bao céo tai chinh 6 thang va ca nam; Gidm sat
hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va cac cong tac khac ctia Cong ty.

Ban Kiém soat tham du dﬁy da cac budi hop do HBQT t6 churc, tham gia
dong gop ¥ kién vé nhitng van dé can luu y trong hoat dong quan trj va diéu hanh
san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cu thé thyc hién cic nhiém vu trong tam sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia toan Cong ty thong qua bao cao 6 thang va bao cdo nam.



- Giam sat viéc tudn thu Quy ché, quy dinh ndi bd cong ty; Nghi quyét
Dai hoi dong cd dong; Viéc chap hanh Diéu 1é Cong ty, phap luat cuia Nha nudc
d6i véi HPQT, Ban Giam dbc Cong ty.

- Tham gia ¥ kién véi HPQT, Ban Giam ddc Cong ty vé cac van dé lién
quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc tham du cac cudc
hop HPQT, Ban Giam déc.

- Tham gia dong gop vy kién sira d6i, bd sung, soat xét hé thong tai licu
quan tri trong toan Cong ty.

- Tham tra bao cdo tai chinh nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cta
sb liéu tai chinh, phu hop véi chuian muc, ché dd ké toan va cac chinh sach, quy
dinh phap ludt cua Nha nudec.

3. Panh gia ning luc, hiéu qua cia Ban Kiém soat

Trong nam 2025 trén tinh than trach nhiém duogc quy dinh tai cac van ban
luat, trong qua trinh hoat dong da thuc hién dung chirc nang, nhi€ém vu va quyén
han duoc giao.

Kiém tra mot cach doc lap, khach quan, kip thoi va bao cdo cacy kién cua
minh vé tinh trung thyc va hop 1y ctia bao céo tai chinh cling nhu tinh tuan tha
phép ludt ciia cac hoat dong san xuat kinh doanh chung cta Cong ty.

Thudng xuyén trao doi, dong gop y kién thang thin voi Hoi dong quan tri,
Ban Giam ddc trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong va canh bao cac nguy co
rui ro cua Cong ty.

Nhin chung, trong nim qua Ban Kiém soat luén nhan dugc sy quan tam,
tao diéu kién thuan loi tir Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc va can bo quan ly
trong Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu duoc giao. Trong nim,
Ban Kiém soat khong nhan duoc khiéu nai nao cua c6 déng vé hoat dong cia
Cong ty, vé diéu hanh cia HPQT va Ban Giam d6c Cong ty.

I1. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA VA GIAM SAT

1. Tinh hinh san xuit kinh doanh

. KH Thye | Thye hién | pp e hien nam
Y Len Pon vi y hién nam 2025 y A
Chi tiéu oot nam < < 2025/Thwc hién
TT tinh 2025 nam /KH nam nim 202‘4 (‘V‘)
2025 2025 (%) 0
1 | Doanh thu Ty ddng 46,100 48,5 105,21 105,44
2 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 400 411,89 102,97 103,03
3 Thu qhap binh quan cua Triéu ddng 8,1 8,1 100 107
nguoi lao dong/thang i




Panh gia chung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh: Nim 2025,
Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao; cac chi tiéu déu vuot so
v6i ké hoach ciia Pai hoi c6 dong dé ra. Chi tiéu doanh thu hop nhét ting 5,44%
so vOi nam 2024, dat 105,21% so véi ké hoach duoc dai hoi déng cd dong giao,
nhung chi dat 97,63% so v&1 muc ti€u tang truéng 8% cua Chinh phu.

V& chi dinh cong ty kiém toan bao cdo tai chinh: Theo Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong hang nam, Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri d lua chon cac
don vi kiém toan doc 1ap du diéu kién thuc hién kiém toan cho Cong ty.

2. Kiém soat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc

- HPQT va Ban Giam ddc da thyc hién ddy du trach nhiém quan 1y co
tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va can trong trong hoat dong kinh doanh,
dam bao nghiém thc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, cac
Nghi quyét ctiia Pai hoi dong co dong.

- HPQT hop thudng ky day du, cac thanh vién HDQT c6 su thong nhat
cao. Cac Nghi quyét cua HPQT duogc ban hanh kip thoi, thyc hién tdt chirc nang
quan tri cia HPQT, ddng thoi dap Gmg yéu cau diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cta Ban Giam dbc. Trong nim 2025 Ban Kiém soat khong nhan
duoc kién nghi ndo cta cd dong dbi véi chi dao va diéu hanh cia HPQT va Ban
Giam doc.

- Pam bao thu nhap cta nguoi lao dong 6n dinh. Thuc hién tot nghia vu
nop thué cho nha nuéc cling nhu cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi
lao dong.

- Trong nam 2025, HPQT va Ban Giam ddc di c6 nhitng dinh huéng
dung dan cho hoat dong SXKD, tap trung vao hoat dong mo rong thi truong va
phat trién khach hang; dam bao vé chat lugng nudc sach cung cap cho khach
hang; Pao tao k¥ ning, k¥ thuat cho doi ngii cong nhén truc tiép san xuét van
hanh, tryc tuyén thu ngan, xir Iy su ¢b; Nang cao trinh d6, k¥ ning quan 1y cho
bd phén lanh dao quan ly trong cong ty.

3. Tham dinh bzo cao tai chinh

Viéc tham dinh bo cdo tai chinh va dénh gia tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu hang ndm da dugc Ban Kiém soét thyc hién theo ké hoach
va trién khai pht hop vé&i chu ky hoat dong ciia Cong ty. Bao cdo tai chinh cia
Cong ty duoc lap trén co sé chuan muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan; M& s6 ké toan chi tiét, tong hop
dung quy dinh. Bio cdo tai chinh cia Cong ty duoc kiém toan bai don vi kiém
toan doc 1ap du diéu kién thyc hién. Céc bdo céo cia Ban Kiém soat déu duoc
trién khai thuc hién sau khi thong nhat va duoc gtri cho HPQT Céng ty xem xét.
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III. PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VA
HPQT, BAN GIAM POC

- Ban Kiém soat di duoc cung cép déy du cac hd so, tai lidu, sd liéu,
no1 dung yéu ciu va tham du, gop v tai cac cudc hop Hoi déng Quan tri, Ban
Giam dbc.

- Céc hoat dong quan tri diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty déu
dugc chi dao gidm sat chat ché cia HPQT; Ban Gidm dde thuong xuyén bao
c40 HDQT dé kip thoi co ¥ kién chi dao khi can thiét.

- Nhitng van dé phat sinh, nhitng van dé c6 nguy co rii ro Ban Kiém soat
déu bao cao va kién nghi giri toi HPQT va Ban Giam ddc. Nhimg kién nghi cta
Ban Kiém soat déu duoc ghi nhan va trién khai thyc hién.

- Trong pham vi quyén han, trach nhiém cta minh. Ban Kiém soat danh
gia Ban Giam ddc trong cac nim qua da hoat dong ding chic ning, nhiém vu;
dung quy ché va phu hop véi cac Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty; trién
khai kip thoi cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT, Pai hoi dong c6 dong,
khong c6 vi pham nao anh hudng to1 hi€u qua hoat dong ctiia Cong ty.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG

1. V& phan phi loi nhuin

Cong ty di trich lap cac quy theo phuwong an phan phdi loi nhudn theo Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién va bat thudng.

2. Vé thu lao

Trong nam 2025, Ban Kiém soat d3 nhin dugc du lwong va thi lao theo

Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién va bat thuong.

3. Vé don vi kiém toan

HPQT da phdi hop véi Ban Kiém soat lyra chon don vi kiém toan bao céo
tai chinh du diéu kién, nang luc thuc hién.

4. Sira d6i Picu 1, quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

Trong nam qua, CONng ty da thuc hién stra d6i Piéu 186 Cong ty va sira doi,
bd sung cac quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty cho phu hgp véi tinh hinh thyc
té tai don vi.

V.KET LUAN

- Cac hoat dong cuia Cong ty trong nam 2025 tuan thu dung Luat Doanh
nghi¢p, Dicu 1¢ Cong ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dung Nghi quyét
cua bai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét cia HDQT.

- Ban Kiém soat nhat tri v6i bao céo két qua hoat dong SXKD niam 2025.



VI. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

1. Giam sat, kiém tra bao cdo tai chinh 6 thang va nam cing véi viéc kiém
tra, td chirc thuc hién cong tac tai chinh ké toan va cong tac khac theo chirc
nang, quyén han cua Ban kiém soat.

2. Xem xé&t tinh hop 1y ctia cac van ban quan 1y ndi bo cia Cong ty da ban hanh.

3. Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thuong
nién dé ra.

4. Xem x¢ét viéc ky két va thuc hién céac hop dé)ng kinh té, viéc trién khai
cong tac dau tu, phat trién khach hang; quy ché chi tra lwong va cac quy ché quy
dinh khac theo dang Piéu 1& t6 chitc va hoat déng ctia Cong ty ciling nhu quy
dinh cua phap luat.

5. Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong cia HPQT, Ban Giam
dbc va cac phong ban trong Cong ty.

Trén day la bao cdo cia Ban Kiém soat nam 2025, kinh trinh Dai hdi xem
xet thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD Cong ty; A
- HbQT Cong ty; Trugng ban

- Ban Giam ddc Cong ty;
- C4c thanh vién BKS.

Lé Thi Tha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: [TTr-BKS Lai Chau, ngdy  thang  nam 2026

-
TO TRINH
V/v Ira chon don vi kiém toan bao cio tai chinh nidm 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cuw Luat Dau thau nam 2023;

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty Co phan Nude sach Lai Chau.

Trén co s¢ danh sach cac Cong ty kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu
kiém toan dén thoi diém hién tai. Sau khi xem xét nang luc va chi phi kiém toan ctia
mot s6 Cong ty kiém toan. Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong co dong théng qua
danh sach cac Cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém toan thuc hién soat xét Bao
c4o tai chinh ban nién va kiém toan bao co tai chinh nam 2026 ctia Cong ty, bao gom:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va tw van Piu tw Thing Long

- bia chi: Phong 503, tda HH2 Bac Ha, s6 15 T6 Hitu, P Thanh Xuén, Ha Noi

2. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

- Pja chi: Tang 8, Cao 6c Vian phong VG Building, sé 235 Nguyén Trii, P
Thanh Xuan Trung, Q. Thanh Xuan, TP Ha Noi, Viét Nam

3. Cong ty TNHH Kiém toan Quoc té (ICPA)

- Pia chi: Hapulico Complex, Tang 15, Toa nha Center Building, Nguyén Huy
Truong, Thanh Xuan Trung, Thanh Xuan, Ha Noi

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua danh sach cac don vi kiém toan bao
c4o tai chinh nim 2026, déng thoi Gy quyén cho Hoi déng Quan tri Cong ty quyét
dinh lga chon mdt trong ba don vi kiém toan trong danh séach trén dé thuc hién soat
xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026 ciua Cong ty
phu hop véi quy dinh cua Phap luat.

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gui; TRUONG BAN
- HPQT, BGD Céng ty;
- Website Cong ty;

- Luu HDQT, BKS.

Lé Thi Tha
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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,, PIEU LE
) TO CHUC VA HOAT DPONG i
CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU

Can civ Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Ludt so
76/2025/QH15 sira doi, bé sung mét sé dieu cua Ludt Doanh nghiép;

Can cir Lugt Qudn 1y va ddu tw vén vao doanh nghiép sé 68/2025/QH15 ngay
14/6/2025;

Can cir Nghj dinh s6 366/2025/NP-CP cua Chinh phu vé Quan Iy va dau tu von
nha nuoc tai doanh nghiép;

biéu 1¢ nay dwoc thong qua theo quyér dinh ciia Pai héi dong cé dong thwong
nién té chirc vao ngdy  thang 4 nam 2026.

Piéu 18 nay cling véi cac quy dinh cua hé thdng phép luat Nha nudc s& chi phoi
toan bo hoat dong cua Céng ty.

PHAN MO PAU
Chuong I
PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE
Piéu 1. Giai thich thuat ngir

1. Trong Biéu 1& ndy, nhitng thuat ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:

a. Von diéu 1¢ 1a tong gia tri ménh gia c6 phan da ban hodc da duoc ding ky mua
khi thanh 1ap doanh nghiép va quy dinh tai Diéu 6 Diéu 18 nay;

b. Lugt Doanh nghiép la Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chua nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

c. Ngay thanh ldp 1a ngay Cong ty duoc cap Gidy chiing nhan diang ky doanh
nghiép (Giy chiing nhan dang ky kinh doanh va cac gidy to ¢ gia tri twong duong)
lan dau;

d. Nguwoi diéu hanh doanh nghiép 1a Giam déc, Pho Giam déc, Ké toan truong va
nguoi diéu hanh khac theo quy dinh cua Biéu 1é Cong ty;



e. Nguwoi quan ly doanh nghiép 1a nguoi quan ly cong ty, bao gdm Chu tich
HDQT, thanh vién HDQT, Giam ddc va c& nhan giir chic danh quan 1y khac theo quy
dinh cua Diéu 1& cong ty;

f. Nguoi 6 lién quan 1a ca nhan, t6 chac duoc quy dinh tai khoan 23 Biéu 4 Luat
Doanh nghiép;

g. Thoi han hoat déng 1a thoi gian hoat dong cia Cong ty duoc quy dinh tai Diéu
2 Piéu 18 nay va thoi gian gia han (néu c6) dugc Pai hoi dong cd dong cua Cong ty
thdng qua;

h. Viét Nam 1a nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam;

i. Cé ddng 1a ca nhan, t6 chiic sé hitu it nhat mot ¢ phan cua Cong ty C6 phan
Nudc sach Lai Chau.

k. Cé tirc 12 khoan loi nhuan rong duoc tra cho mdi ¢ phan bang tién mat hoac
bang tai san khac tir ngudn lgi nhuan con lai cia cong ty ¢ phan sau khi da thyuc hién
nghia vy V& tai chinh,

|. Doanh nghiép la to chic co tén riéng, cé tai san, ¢o tru so giao dich, dugc ding
ky thanh lap theo quy dinh ctia phap luat nham muc dich kinh doanh.

m. GOp von la viéc gop tai san dé tao thanh vén diéu 1é cua cong ty. Gop vén bao
gom gop vén dé thanh 1ap doanh nghiép hoic gop thém vén diéu Ié cia doanh nghiép
da duoc thanh lap.

n. Kinh doanh 14 viéc thuc hién lién tuc mét, mot s6 hoac tat ca cac cong doan
Clia qué trinh, dau tu, tir san xuat dén tiéu thu san pham hoac cung tng dich vu trén thi
trudng nham muc dich sinh 1oi.

2. Trong Diéu 18 nay, c4c tham chiéu téi mot hoac mét sé quy dinh hoic van ban
khac bao gém ca nhiing sira doi hoidc vin ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (chuong, diéu cua Piéu ¢ nay) duoc st dung nham thuan tién cho
viéc hiéu noi dung va khong anh huang téi ndi dung cua Diéu 1é nay.

Chuong 11
TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG PAI DIEN, THOI
HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
CONG TY
Piéu 2. Tén, hinh thitc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai dién va thoi han hoat
dong ciaa Cong ty
1. Tén Cong ty
- Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI
CHAU



- Tén Coéng ty viét bang tiéng Anh: LAl CHAU CLEAN WATER JOINT
STOCK COMPANY

- Tén Cong ty viét tit: CONG TY CP NUOC SACH LAI CHAU
2. Cong ty la cong ty c6 phan co6 tu cach phap nhan phu hop véi phap luat hién
hanh cua Viét Nam.

3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty:

- Bia chi tru s¢ chinh: S6 9, Nguyén Vin Linh, phuong Tan Phong, tinh Lai Chau

- Bién thoai: 02133 876 297

- E-mail: nuocsachlaichau@gmail.com

- Website: Capnuoclaichau.vn

4. Cong ty co thé thanh 1ap chi nhanh va van phong dai dién tai dia ban kinh doanh
dé thuc hién cac muc tiéu hoat dong caa Cong ty phi hop vai quyét dinh caa Hoi dong
quan tri va trong pham vi luat phap cho phép.

5. Trir khi chdm dut hoat dong trudc thoi han theo khoan 2 Biéu 53 Diéu 1é nay,
thoi han hoat dong cua Cong ty bat dau tir ngay thanh 1ap va 1a vo thai han.
Picu 3. Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty

Cong ty ¢6 01 nguoi dai dién theo phap luat 1a: Chu tich Hoi ddng quan tri.

Quyén han va nghia vu cta nguoi dai dién phap lut theo quy dinh tai Diéu 13
Luat Doanh nghiép 2020.

Chuong 111
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CONG TY
Piéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

- Phan dau l1a doanh nghiép ding dau nganh nude cua tinh Lai Chau. Thuc hién
theo sy chi dao cia Uy ban nhan dan tinh va co quan quan Iy nha nudc chuyén nganh
trong cong tac cap nudéc, gii virng on dinh va timg budc phét trién trong hoat dong cua
Cong ty.

- Nang cao chét luong dich vu. Pap ung day du nhu cau dung nudc cia nhan dan
thudc cac dia ban Cong ty dugc giao quan Iy mang ludi cap nude. Pam bao chat luong
nudc dat theo quy chuan, tiéu chuan hién hanh.

- Giam lugng nuéc that thoat, that thu vé mac trung binh chung caa ca nuéc.

- Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty, ting buéc tich luy tai
chinh dé mo rong san xuat va phat trién bén virng Cong ty.
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- Xay dung vin hod doanh nghiép, d6i méi phuong thirc quan tri diéu hanh huéng
dén 1 doanh nghiép bén viing va than thién.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ciia Cong ty
Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty:

A . Ma
TT Tén nganh Nganh
1 | Khai thac, xir Iy va cung cp nuéc 3600
2 | Xay dung nha céc loai 410
3 | Xay dung cong trinh duong sit va duong bo 421
4 | Xay dung cbng trinh cong ich 422
5 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 429
6 | Phado 4311
7 | Chuan bi mit bang 4312
8 | Lip dat hé thong dién 4321
9 | Lap dat hé thng cap, thoat nudc, 10 sudi va didu hoa khéng khi 4322
Chi tiét: Lap dat hé théng duong dng cép, thoat nudc trong nha hoic tai
cac cong trinh xay dung khac, ké ca mé rong, thay doi, bao dudng va
stra chira; Lap dat 10 sudi va dieu hoa khéng khi
10 | Lip dat hé théng xay dung khéc 4329
11 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330
12 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
13 | Van tai hang hoa bang duong bo 4933
14 | Khai thac da, cét, soi, dat sét 0810
15 | Gia cong co khi; xur ly va trang phu kim loai 2592
16 | Ban lé do ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khéac trong xay dung 4752
trong cac ctra hang chuyén doanh
Chi tiét: Mua ban: Sit thép, xi ming, gach xay, ngoi, d4, cat soi, gach
bp lat, thiét bi vé sinh, thiét bi, vat tu chuyén nganh cap thoat nuée, dién
dan dung va vat liéu xay dung khac
17 | San xuat truyén tai va phan phéi dién 351
18 | San xuat nude khoang, nuéc tinh khiét dong chai 11051
19 | Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat co lién quan 711
20 | Thoat nudc va xt ly nudc thai 3700

Cong ty duoc phép tién hanh hoat dong kinh doanh theo céc nganh nghé quy dinh
tai Diéu & nay theo quy dinh phap luat. Truong hop Cong ty kinh doanh nganh nghé
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dau tu kinh doanh c6 diéu kién, Cong ty phai dap tng du diéu kién kinh doanh theo
quy dinh cta Luat dau tu va phap luat chuy@n nganh lién quan.

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty c6 thé thay d6i nganh nghé kinh doanh theo
quy dinh cua phap luat, sau khi duoc Pai hoi ddng c6 dong tan thanh, thong bao va
dugc co quan dang ky kinh doanh dong y bd sung vao hé so diang ky doanh nghiép,
dang tai trén hé thong PKKD quéc gia dangkykinhdoanh.gov.vn.

Chuwong IV
VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP

Piéu 6. Von diéu I¢, co6 phan, co dong sang 1ap

1. Vén diéu l¢é cua Cong ty 1a: 215.865.140.000VND

(Sé tién bang chiz: Hai tram muwoi lam ty, tdm tram sdu muwoi ldm triéu mét tram
bon muwoi nghin dong chan)

Tong s6 von diéu 18 cua Cong ty duoc chia thanh 21.586.514 ¢co phan.

(Bang chiz: Hai muwoi mot triéu, ndm tram tdm muwoi sdu nghin, ndm tram muoi
bon cé phan)

- Ménh gia mdi c6 phan: 10.000VND(Bang chiz: Muoi nghin dong chan)

Trong do:

+ C6 phan nha nudc nam giir: 21.121.914 ¢6 phan

(Bang chit: Hai muoi mét triéu, mét trim hai muwoi mét nghin, chin tram muwoi bén
co phan)

Tri gid theo ménh gia: 211.219.140.000 VND

(Bang chit: Hai tram muwoi mét ty, hai tram mwoi chin trigu, mét tram bon muoi
nghin déng chan)

Tuong duong: 97,85% von diéu Ié.

+ Cb phan c6 dong khac va ¢ phiéu quy (néu c6): 464.600 c6 phan

(Bang chir: Bon trdam sau muwoi tw nghin, sdu tram cé phan)

Tri gia theo ménh gia: 4.646.000.000VND

(Bang chiz: Bon ty, sdu tram bén muoi sdu triéu dong chan)

Tuong duong: 2,15% vén diéu I¢é.

2. Cong ty c6 thé thay d6i von diéu Ié khi duoc Pai hoi dong co dong thong qua
va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

3. C4c cd phan cua Cong ty vao ngay thong qua Diéu 18 ndy bao gdm ¢ phan phé
thong va c6 phan vu dai (néu cd). C4c quyén va nghia vu cia cd déng nam giir ting
loai ¢6 phan dugc quy dinh tai Piéu 12, Diéu 13 Diéu 1& nay.



4. Cong ty c6 thé phat hanh cac loai c6 phan wu dai khac sau khi c6 su chap thuan
cta Pai hoi dong co dong va phu hop véi cac quy dinh cua phéap luat.

5. C6 phan phd thong phai duoc vu tién chao ban cho cac ¢d dong hién hiru theo
ty 16 trong (ng vai ty 18 s& hitu cd phan phd théng cua ho trong Cong ty, trir trudng
hop Pai hoi dong c6 dong quyét dinh khéc. S ¢b phan c6 dong khong dang ky mua hét
s& do Hoi déng quan trj ciia Cong ty quyét dinh. Hoi ddng quan tri c6 thé phan phéi sé
cd phan d6 cho cac ddi tuong theo cac diéu kién va cach thirc ma Hoi dong quan tri thay
1a phi hop, nhung khéng dugc ban sb ¢6 phan dé theo cac diéu kién thuan loi hon so
vé6i nhitng diéu kién da chao ban cho cac cb dong hién hitu trir truong hop Pai hoi dong
cd dong co chap thuan khac hoic ¢ phan duoc ban qua Sé giao dich chitng khoan theo
phuong thire dau gia.

6. Cong ty cd thé mua c6 phan do chinh Cong ty da phat hanh theo nhiing céch
thire dugce quy dinh trong Diéu 1é nay va phép luat hién hanh.

7. Cong ty co thé phat hanh céc loai chimg khoan khac khi duoc Pai hoi déng ¢o
dong thong qua va phu hop vai quy dinh caa phap luat.

Piéu 7. Chieng nhan cé phiéu

1. C6 dong ctia Cong ty duoc cap chiang nhan cb phiéu twong g vai s6 ¢d phan
va loai ¢6 phan s hitu.

2. Co phiéu la loai chitng khoan xéac nhan quyén va loi ich hop phép cua nguoi
s& hitu d6i voi mot phan von cua to chire phéat hanh. Co6 phiéu phai c6 day du cac noi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 121 Luat doanh nghiép.

3. Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay nop day du ho so dé nghi chuyén quyén so
hitu ¢6 phan theo quy dinh ciia Céng ty hoac trong thoi han 60 ngay (hoic thoi han
khac theo diéu khoan phat hanh quy dinh) ké tir ngay thanh toan day du tién mua c
phan theo nhu quy dinh tai phuong an phat hanh ¢ phiéu cua Céng ty, nguoi so hitu
s6 ¢6 phan duoc cap ching nhan cb phiéu. Ngudi s hitu ¢6 phan khdng phai tra cho
Cong ty chi phi in ching nhan cb phiéu.

4. Truong hop ¢6 phiéu bi mét, bi hu hong hozc bi huy hoai dudi hinh thic khac
thi c6 dong duoc Cong ty cap lai c6 phiéu theo dé nghi cua ¢ dong d6 voi diéu kién
phai dua ra bang ching vé viéc s& hitu ¢6 phan va thanh toan moi chi phi lién quan
cho Cong ty. Bé nghi caa c6 dong phai bao gom cac ndi dung sau day:

a. Thong tin vé co phiéu da bi mat, bi hu hong hoac bi hay hoai dudi hinh thirc
khéc;

b. Cam két chiu trach nhiém vé nhitng tranh chap phat sinh tir viéc cap lai ¢6
phiéu mai.



Piéu 8. Chirng chi chitng khoan khac

Chting chi trai phiéu hodc ching chi chiing khoan khéc cua Cong ty duoc phat
hanh cé chit ky ctua nguoi dai dién theo phép luat va dau cua Céng ty.
Piéu 9. Chuyén nhugng cé phan

1. Tat ca cac cd phan duoc ty do chuyén nhuong trir khi Diéu 1¢ ndy va phap luat
c6 quy dinh khéc.

2. C6 phan chua dugce thanh toan ddy du khong duoc chuyén nhuong va hudng
cac quyén loi lién quan nhu quyén nhan cé tac, quyén nhan c6 phiéu phat hanh dé ting
vdn ¢6 phan tir ngudn vén cha sé hitu, quyén mua cb phiéu méi chao ban va cac quyén
loi khac theo quy dinh cua phéap luat.

Piéu 10. Thu hoi co phan

1. Truong hop ¢ dong khong thanh toan day du va ding han sé tién phai tra dé
mua co phiéu, Hoi ddng quan tri thdng bao va co quyén yéu cau c6 dong do thanh toan
s6 tién con lai va chiu trach nhiém tuong Gng vai tong ménh gia co phan di ding ky
mua d6i voi nghia vu tai chinh cua Céng ty phat sinh do viéc khong thanh toan day du
gay ra cho Cong ty.

2. Théng bao thanh toan néu trén phai ghi rd thoi han thanh toan mai (i thiéu la
bay (07) ngay ké tir ngay guii thong bao), dja diém thanh toan va théng bao phai ghi rd
truong hop khong thanh toan theo diing yéu cau, s6 ¢o phan chwa thanh toan hét s& bi
thu hoi.

3. Hoi dong quan tri c6 quyén thu hdi cac c6 phan chua thanh toan day dua va dang
han trong truong hop cac yéu cau trong thong béo néu trén khong dugc thyc hién.

4. Co phan bi thu hoi duoc coi la cac ¢6 phan duoc quyén chio ban quy dinh tai
khoan 3 Piéu 112 Luat doanh nghiép. Hoi dong quan tri c6 thé truc tiép hoac ty quyén
ban, tai phan phdi theo nhiing diéu kién va cach thirc ma Hoi dong quan tri thay 1a pho
hop.

5. C6 dong nam giit c6 phan bi thu hdi phai tir bo tu cach cb déng ddi véi nhiing
co phan d6, nhung van phai chiu trach nhiém tuong tng véi tong ménh gia co phan da
dang ky mua dbi véi nghia vu tai chinh cua Cong ty phat sinh vao thoi diém thu hoi
theo quyét dinh caa Hoi dong quan tri ké tir ngay thu hdi cho dén ngay thuc hién thanh
toan. Hoi dong quan tri c6 toan quyén quyét dinh viéc cudng ché thanh toan toan b
gia tri co phiéu vao thoi diém thu hoi.



6. Thong bao thu hdi duoc gui dén nguoi ndm git ¢6 phan bi thu hoi trudc thoi
diém thu hdi. Viéc thu hdi van c6 hiéu luc ké ca trong truong hop co sai s6t hoac bat
can trong viéc giri théng bao.

’ ) Chuong V
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Piéu 11. Co ciu to chirc, quan tri va kiém soat

Co cau to chirc quan ly, quan tri va kiém soét caa Cong ty bao gom:

1. Pai hoi déng c dong;

2. Hoi dong quan tri;

3. Ban kiém soét

4. Giam ddc.

Chuwong VI
CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG
Piéu 12. Quyeén ciia co dong

1. C6 dong pho thdng c6 cac quyén sau:

a. Tham du va phat biéu trong cac cudc hop Pai hoi ddng co dong va thyc hién
quyén biéu quyét truc tiép hoic thong qua dai dién dugc ty quyén hoac hinh thirc khéac
do Biéu I cbng ty, phap luat quy dinh. M&i ¢ phan phd théng c6 mot phiéu biéu quyét;

b. Nhan ¢6 tic voi muac theo quyét dinh cua Pai hoi dong co dong;

c. Uu tién mua c6 phan méi twong Gng vai ty 1 sé hitu ¢6 phan pho théng cua
ting co dong trong Cong ty;

d. Tu do chuyén nhuong cb phan cia minh cho ngudi khéc, trir trudng hop quy
dinh tai khoan 3 Diéu 120, khoan 1 Diéu 127 Luat Doanh nghiép quy dinh khac cua
phap luat co lién quan;

e. Xem xét, tra ctru va trich luc cac thong tin vé tén va dia chi lién lac trong danh
sach cb dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau stra ddi cac thdng tin khdng chinh xéc cua
minh;

f. Xem xét, tra cau, trich luc hoic sao chup Diéu 18 cong ty, bién ban hop Dai hoi
d6ng co dong va nghi quyét Pai hoi dong co dong;

g. Khi Cong ty giai thé hoic pha san, dugc nhan mot phan tai san con lai tuong
g Vvéi ty 1& sé hitu ¢d phan tai Cong ty;

h. Yéu cau Cong ty mua lai c6 phan cua ho trong cac truong hop quy dinh tai
Piéu 132 Luat doanh nghiép;



i. Puoc dbi xir binh dang. Mdi ¢6 phan cua cing mot loai déu tao cho ¢6 dong so
hitu c4c quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau. Trudng hop Cong ty c6 céc loai cb
phan wu dai, cac quyén va nghia vu gan lién vai cc loai co phan wu dii phai duoc Dai
hoi dong co dong thong qua va cong bd day du cho cb dong;

k. Puoc tiép can thdng tin dinh ky va thdng tin bat thuong do Cong ty cong b
theo quy dinh cta phép luat;

. Cac quyén khac theo quy dinh cua phéap luat va Diéu I nay.

2. C6 dong hodc nhém cd dong nam giir tir 5% téng sé ¢6 phan phd thong tro 1én
c6 c&c quyén sau:

a. Yéu cau Hoi déng quan tri thuc hién viéc triéu tap hop Pai hdi dong c6 dong
theo céc quy dinh tai khoan 3 Diéu 115 va Diéu 140 Luat Doanh nghiép;

b. Xem xét, tra ctu, trich luc sé bién ban va nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri, bao cao tai chinh ban nién va hang nam, bao céo ciia Ban kiém soét, hop dong,
giao dich phai théng qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan dén
bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh cta Cong ty;

c. Yéu cau Ban kiém soat kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén quan tri, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thay can thiét. Yéu cau phai thé hién bang vin ban
va phai bao gébm cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sé gidy to
phap Iy caa ca nhan ddi véi co dong 1a ca nhan; tén, ma sé doanh nghiép hoic sé giay
to phap |y cua to chuc, dia chi tru s& chinh ddi voi co dong 1a té chuc; s6 lwong cd
phan va thoi diém dang ky cb phan cua tirng ¢6 dong, tong sb ¢6 phan caa ca nhoém cb
déng va ty 18 s¢ hitu trong tong sb co phan caa Cong ty; van dé can kiém tra, muc dich
kiém tra;

d. Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong c6 dong. Kién nghi
phai bang van ban va duoc giri ¢én Cong ty cham nhat Ia 03 ngay lam viéc trude ngay
khai mac. Kién nghi phai ghi rd tén c6 dong, sb luong ting loai c6 phan cua co dong,
van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop;

e. Cac quyeén khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu Ié nay.

3. Cb dong hodc nhém c¢b dong sé hitu tir 5% téng sé ¢d phan pho thdng tro 18n
hoic ¢ quyén dé ctr nguoi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét. Viéc dé cir nguoi
vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét thuc hién nhu sau:

a) C4c co dong pho thdng hop thanh nhom dé dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat phai thdng b&o vé viéc hop nhém cho cac co dong du hop biét truée
khi khai mac Pai hoi dong c6 dong;

b) Can ctr s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, co dong hoic
nhém co dong quy dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mot hoic mot sé nguoi theo
quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong lam @ng cir vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
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soat. Truong hop sé ung cir vién dugc ¢ dong hoac nhdm co déng dé cir thap hon sb
rng ctr vién ma ho duoc quyén dé cir theo quyét dinh cua Pai hoi dong co dong thi sd
rng ctr vién con lai do Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va cac co dong khac dé cir.
Piéu 13. Nghia vu cia c6 dong

C6 dong pho thong c6 cac nghia vu sau:

1. Thanh toan du va ding thoi han s6 ¢6 phan cam két mua. Cung cap chinh xéc,
day du thong tin dia chi cho Cong ty khi dang ky mua c6 phan va/hoac khi thay doi
thong tin dia chi.

2. Khéng duoc riit von da gop bang co phan pho thong ra khoi Cong ty dusi moi
hinh thirc, trir truong hop duoc Cong ty hodc ngudi khac mua lai ¢6 phan. Truong hop
€O co dong rat mot phan hodc toan b von ¢6 phéan da gop trai véi quy dinh tai khoan
nay thi c6 dong d6 va ngudi co loi ich lien quan trong Cong ty phai cung lién ddi chiu
trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua Cong ty trong pham vi gia
tri co phan da bi rat va cac thiét hai xay ra.

3. Tuan thu Diéu 18 cong ty va céc quy ché noi bo cua Cong ty.

4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.

5. Bao mat cac thong tin dugc Cong ty cung Cap theo quy dinh tai DBiéu I¢ cong
ty va phap luat; chi s dung thong tin duoc cung cap dé thuc hién va bao vé quyeén va

i ich hop phap cua minh; nghiém cam phat tan hoic sao, gui thong tin dugc Cong ty
cung cap cho t6 chuc, ca nhan khac.

6. Tham duy cudc hop Pai hoi dong c6 dong va thuc hién quyén biéu quyét thdng
qua cac hinh thurc sau:

a. Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cuoc hop;

b. Uy quyén cho c& nhan, té chirc khac tham duy va biéu quyét tai cudc hop:

c. Tham du va biéu quyét thong qua hop truc tuyén, bé phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tir khac;

d. Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu.

7. Chiu trach nhiém ca nhan khi nhan danh Céng ty dudi moi hinh thie dé thuc
hién mét trong cac hanh vi sau day:

a. Vi pham phap luat;

~ b. Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua
to chtrc, ca nhan khac;

¢. Thanh toén cac khoan no chua dén han trudc cAc rai ro tai chinh doi véi Cong ty.
8. Hoan thanh cac nghia vu kh&c theo quy dinh cua phap luat hién hanh.
(Cac nghia vu khac ddi véi cac loai co phan khac)
Picu 14. Pai hoi dong co6 dong
1. bai hoi déng co dong gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét,~la‘1 CO quan
quyet dinh cao nhat ctia Cong ty. Pai hoi dong co dong hop thuong nién moi nam mot
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(01) lan va trong thai han bon (04) thang ke tir ngay két thuc ndm tai chinh. Hoi dong
quan tri quyét dinh gia han hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién trong trudng hop
can thiét nhung khong qua 06 thang ké tir ngay két thic nam tai chinh. Ngoai cuc hop
thuong nién, Dai hoi ddng cb dong co thé hop bat thuong. Dia diém hop Pal hoi dong
co dong duoc xac dinh 1a noi chu toa tham du hop va phai ¢ trén Ianh tho Viét Nam.

2. Hoi ddng quan tri triéu tap hop Pai hoi dong cd dong thuong nién va lua chon
dia diém phu hop. Dai hoi ddng c6 dong thuong nién quyét dinh nhitng van dé theo
quy dinh cta phap luat va biéu & cong ty, dic biét thong qua bao céo tai chinh nim
duoc kiém toan. Truong hop Bao cao kiém toan bao cdo tai chinh nam cua cong ty co
cac khoan ngoai trir trong yéu, y kién kiém toan trai nguoc hoic tir chdi, Cong ty phai
moi dai dién t6 chire kiém toan dugc chap thuan thuc hién kiém toan béo céo tai chinh
ciia Cong ty du hop Pai hoi dong co dong thuong nién va dai dién to chac kiém toan
duoc chap thuan néu trén ¢ trach nhiém tham dy hop Pai hoi dong co dong thudng
nién cua Cong ty.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong bét thudng trong cac
truong hop sau:

a. Hoi dong quan tri xét thay can thiét vi lgi ich caa Cong ty;

b. B4o cdo tai chinh quy, sau (06) thang hoic bao céo tai chinh ndm d dugc kiém
toan phan anh von chi sé hiru da bi mat mot nta (1/2) so véi s6 dau ky;

c. S6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién it hon s6 thanh vién theo quy
dinh caa phép luat hoic sé thanh vién Hoi ddng quan tri bi giam qua mot phan ba (1/3)
S0 v&i sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1& nay;

d. Theo yéu cau cia ¢6 dong hoic nhdm co dong quy dinh tai khoan 2 Biéu 12
Diéu 18 nay. Yéu cau triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong phai dugc thé hién bang vin
ban, trong d6 néu rd 1y do va muc dich cudc hop, c6 du chir ky cua cac ¢ dong lién
quan hodc van ban yéu cau dugc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop du chit ky cua céc co
dong c6 lién quan;

e. Theo yéu cau cua Ban kiém soat néu Ban kiém soat c6 1y do tin tudng rang cac
thanh vién Hoi dong quan tri hodc nguoi diéu hanh khéac vi pham nghiém trong céc
nghia vu ctia ho theo Piéu 165 Luat Doanh nghiép hoac Hoi dong quan tri hanh dong
hodc c6 y dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han cia minh;

f. Cac truong hop khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 nay.

4. Triéu tap hop Pai hoi dong co dong bat thuong

a. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng co dong trong thai han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri, hoac Kiém soét vién con
lai nhu quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Diéu nay hoic nhan dugc yéu cau quy dinh tai
diém d va diém e khoan 3 Diéu nay;
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b. Truong hop Hoi dong quan tri khéng triéu tap hop Pai hoi dong co dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép theo,
Ban kiém soét phai thay thé Hoi ddng quan tri triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat doanh nghiép;

c. Truong hop Ban kiém soét khong triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi ¢6 dong hodc nhdm c6 dong co quy dinh tai diém
¢ khoan 3 Diéu nay c6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Pai hoi ddng co
dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép.

Trong trudng hop nay, c6 déng hodc nhém cb déng triéu tap hop Dai hoi dong cb
d6ng c6 thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sét trinh tu, thu tyc triéu tap,
tién hanh hop va ra quyét dinh ciia Pai hoi dong co dong. Tat ca chi phi cho viéc triéu
tap va tién hanh hop Pai hoi dong c6 dong dugc Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong
bao gom nhiing chi phi do c6 déng chi tiéu khi tham du cudc hop Pai hoi dong co
dong, ké ca chi phi an o va di lai.

d. Thi tuc dé t6 chtic hop DPai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai khoan 5 Diéu
140 Luat Doanh nghiép.

Piéu 15. Quyén va nhiém vu cia Pai hoi ddng co dong

1. Pai hoi dong c6 dong co quyeén va nghia vu sau:

a. Thong qua dinh hudéng phét trién cia Cong ty

b. Quyét dinh loai c6 phan va tong s6 ¢b phan cua tirng loai duoc quyén chao bén:;
quyét dinh mirc ¢6 tirc hiang nim cua ting loai ¢6 phan;

c. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hai dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat;

d. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro
1én duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

e. Quyét dinh stra d6i, bo sung Diéu 18 cong ty;

f. Thong qua bao céo tai chinh hiang nim da dugc kiém toan;

g. Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 ¢6 phan da ban caa mdi loai;

h. Xem xét, xtr ly vi pham caa thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat gay thiét hai cho Cong ty va cb dong Cong ty;

i. Quyét dinh t6 chic lai, giai theé Cong ty;

j. Quyét dinh ngan sach hoic tong murc thu lao, thuong va loi ich khac cho Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét;

k. Phé duyét Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;
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|. Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duoc chap thuan; quyét dinh cong ty
kiém toan duoc chap thuan thuc hién kiém tra hoat dong caa Cong ty, bai mién kiém
toan vién dugc chap thuan khi xét thay can thiét;

m. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

2. Pai hoi dong c6 dong thao luan va théng qua cac van dé sau:

a. Ké hoach kinh doanh hing nim cua Cong ty;

b. B&o c4o tai chinh hang nim d3 dugc kiém toan;

c. B4o cdo cua Hoi ddng quan tri vé quan trj va két qua hoat dong caa Hoi dong
quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri;

d. B&o céo cua Ban kiém soat vé két qua kinh doanh caa Cong ty, két qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Giam doc;

e. B4o céo tu danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat va thanh vién Ban
kiém soat;

f. Mc ¢6 tac di vai mdi co phan cua ting loai;

g. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

h. Lua chon cong ty kiém toan doc lap;

i. Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét;

j. Tong sb tién thu lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri va Bao céo tién thi
lao cua Hoi dong quan tri;

k. B6 sung va sira doi Diéu ¢ cong ty;

|. Loai c6 phan va s6 luong c6 phan méi dugc phat hanh dbi vai mdi loai ¢o phan
va viéc chuyén nhuong ¢d phan cua thanh vién sang 1ap trong vong ba (03) nim dau
tién ké tir ngay thanh lap;

m. Chia, tch, hop nhat, sap nhap hoac chuyén d6i Cong ty;

n. To chac lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

0. Kiém tra va xir ly cac vi pham ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat gay thiét
hai cho Cong ty va c6 dong;

p. Quyét dinh giao dich dau tu/ban sb tai san co gia tri tir 35% trd 18n tong gia tri
tai san cua Cong duoc ghi trong bao céo tai chinh ky gan nhat da duogc kiém toan;

g. Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 c6 phan phat hanh cua mdi loai;

r. Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhimg ddi tuong duge quy dinh tai
khoan 1 Diéu 167 Luat doanh nghiép véi gia tri bang hoic 16n hon 35% tong gié tri tai
san cua Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat;

t. Phé duyét Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché hoat dong Ban kiém soét;

s. C4c van dé khac theo quy dinh caa phap luat va Diéu 18 nay.
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3.Co dong khong dugc tham gia bo phiéu trong cac truong hop sau day:

a. Théng qua cac hop dong quy dinh tai khoan 2 Diéu nay khi c6 déng d6 hoac
ngudi co lién quan téi c6 dong d6 1a mot bén caa hop dong;

b. Viéc mua lai c6 phan cua c6 dong d6 hoic cua nguoi c6 lién quan tdi co dong
d6 trir truong hop viéc mua lai ¢6 phan duogc thuc hién twong Gng véi ty 1¢ sé hitu cua
tat ca cac c6 dong hoic viéc mua lai duoc thuc hién théng qua giao dich khép 1énh trén
S& giao dich chiing khodn hoac chao mua cong khai theo quy dinh cta phap luat.

4. Dai hoi dong c6 déng khi théng qua cac nghi quyét, quyét dinh, van dé lién
quan dén huy dong vén; cho vay vén; hoat dong dau tu; mua, thué mua, ban tai san cb
dinh; chuyén nhuong vén dau tu tai cong ty co phan, cong ty trach nhiém hiru han hai
thanh vién trg Ién thuc hién theo cac nguyén tic dugc quy dinh tai Biéu 21; Diéu 22;
Diéu 24; khoan 2, khoan 3, khoan 4 Diéu 25; khoan 1, khoan 3, khoan 4, khoan 5,
khoan 6, khoan 7 Biéu 26 Nghi dinh 366/2025/ND-CP, quy dinh phap luat c6 lién quan
va Diéu 1é Cong ty.

5. Tat ca cac nghi quyét va cac van dé da duoc dua vao chuong trinh hop phai
dugc dua ra thao luan va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong.
piéu 16. Uy quyén tham dw hop Pai hi ddng c6 dong

1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong 1a td chirc c6 thé tryc tiép
tham du hop hoac ay quyén cho mot hoic mot s6 c& nhan, to chic khac du hop hoic
du hop théng qua mat trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Biéu 144 Luat Doanh
nghiép.

2. Viéc uy quyén cho ca nhan, to chie dai dién dy hop Pai hoi dong co dong theo
quy dinh tai khoan 1 Biéu nay phai lap thanh vin ban. Vian ban tuy quyén duoc lap theo
quy dinh ctia phap luat vé dan sy va phai néu rd tén c6 dong ay quyén, tén ca nhan, to
chtre duogc ty quyén, s6 luong co phan duoc ay quyén, ndi dung ty quyén, pham vi ty
quyén, thoi han ay quyeén, chit ky cia bén iy quyén va bén duoc ay quyén. Truong
hop bén ty quyén va/hoac bén nhan ay quyén la to chuc thi phai co chit ky caa nguoi
dai dién theo phap luat.

Nguoi dugc uy quyén du hop Dai hoi dong cb déng phai nop vin ban ay quyén
khi dang ky du hop trude khi vao phong hop. Trudng hop ay quyén lai thi nguoi tham
du hop phai xuét trinh thém van ban ty quyén ban dau cta cb dong, ngudi dai dién
theo uy quyén cta cb dong 1a td chuc (néu trude do chua dang ky vai Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét cua nguoi duoc ty quyén du hop trong pham vi duoc uy
quyén van c6 hiéu luc khi xay ra mot trong céc truong hop sau day:

a. Ngudi iy quyén da chét, bi han ché niang lwc hanh vi dan su hoic bi mat ning
luc hanh vi dan su;

b. Nguoi uy quyén di hay bo viéc chi dinh ay quyén;
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c. Ngudi uy quyén da huy bo tham quyén caa nguoi thuc hién viéc ay quyén.
Diéu khoan nay khéng ap dung trong truong hop Cong ty nhan duoc théng béo
vé mot trong céc su Kién trén trudc gio khai mac cudc hop Dai hdi dong cb dong hoic
truac Khi cudc hop duoc triéu tap lai.
Piéu 17. Thay déi cac quyén

1. Viéc thay ddi hoic hiy bo cac quyén dic biét gan lién véi mot loai ¢6 phan uu
dai c6 hiéu luc khi duoc cd dong dai dién it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét trg 1én
cua tat ca co doéng du hop théng qua. Nghi quyét DPai hoi dong cb dong vé noi dung
lam thay dbi bat loi quyén va nghia vu cia c6 déng s hiru ¢6 phan vu dai chi duoc
thong qua néu duoc sé co dong wu dai cung loai du hop s hitu tir 75% tong s6 ¢b phan
vu dai loai d6 trd 18n tan thanh hoic duoc cac co dong wu dai cung loai sé hitu tir 75%
tong so co phan wu dii loai d6 trd 1én tan thanh trong truong hop thdng qua nghi quyét
duéi hinh thiee 18y ¥ kién bang van ban.

2. Viéc t6 chuc cudc hop cua cac cd dong nam giit mot loai co phan wu dai dé
théng qua viéc thay doi quyén néu trén chi cé gia tri khi c6 téi thiéu hai (02) c6 dong
(hoic dai dién dugc ty quyén cua ho) va nim giir toi thiéu mot phan ba (1/3) gia tri
ménh gia cua cac co phan loai d6 da phat hanh. Truong hop khong co du s6 dai biéu
nhu néu trén thi cudc hop duoc t6 chic lai trong vong ba muoi (30) ngay tiép theo va
nhitng ngudi nam gitt 6 phan thudc loai d6 (khong phu thudc vao sé luong ngudi va sb
cd phan) c6 mat truc tiép hoic thong qua dai dién duoc uy quyén déu duoc coi la du sd
luong dai biéu yéu cau. Tai cac cudc hop cua cd dong nam giir co phan vu dai néu trén,
nhitng ngudi ndm giit ¢ phan thudc loai 6 co mit truc tiép hodc qua nguoi dai dién c6
thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi c6 phan cing loai ¢6 quyén biéu quyét ngang bang nhau
tai cac cuoc hop néu trén.

2. Thu tyuc tién hanh cac cudc hop riéng biét nhu vay duogc thuc hién twong tu véi
cac quy dinh tai Diéu 19, Piéu 20 va Diéu 21 Piéu I¢& nay.

3. Trir khi cac diéu khoan phat hanh cb phan quy dinh khac, cac quyén dic biét
gan lién véi cac loai ¢d phan c6 quyén wu dai doi véi mot sé hoac tit ca cac van dé lién
quan dén viéc phan phdi loi nhuan hoic tai san cua Cong ty khong bi thay do6i khi Céng
ty phat hanh thém cac ¢é phan cing loai.

Piéu 18. Triéu tap hop, chwong trinh hop va thong bao hop Pai hoi dong co dong

1. Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong cd dong hodc cudc hop Pai hoi
ddng cb dong duoc triéu tap theo cac truong hop quy dinh tai diém b hoic diém c
khoan 4 Diéu 14 Piéu I& nay.

2. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong co dong phai thuc hién cac cong viéc sau day:

a. Chuan bi danh sach cd dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai Pai hoi
ddng c6 dong. Danh sach c6 dong co quyén du hop Dai hdi dong ¢ dong duoc lap
khong qua 10 (mudi) ngay trudc ngay gui thdng bao moi hop Pai hoi ddng cb dong.
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b. Chuan bi chuong trinh, noi dung dai hoi;

c. Chuén bij tai liéu cho dai hoi;

d. Dy thao nghi quyét Pai hoi ddng ¢ déng theo ndi dung du kién caa cudc hop;

e. Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chuc dai hoi;

f. Théng bao va gui thong bao hop Dai hoi dong co dong cho tat ca cac cd dong
c6 quyén du hop;

g. Cac cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Thong béo hop Pai hoi dong cd dong dwoc guri cho tat ca cac ¢d dong bang
phuong thirc bao dam, dong thoi cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.
Nguoi triéu tap hop Dai hoi ddng ¢ dong phai giri théng bao moi hop dén tat ca cac
cb déng trong Danh sach c6 dong co quyén dy hop cham nhat 21 (hai muoi mdt) ngay
trudc ngay khai mac cudc hop Pai hoi ddng cd dong (tinh tir ngdy ma thong bao duoc
guri hoic chuyén di mét cach hop 18). Chuong trinh hop Dai hoi ddng cb dong, cac tai
liéu lién quan dén céc van dé s& duoc biéu quyét tai dai hoi dugc guii cho cac cd dong
hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty. Trong truong hop tai liéu khéng
duoc gui kém théng bao hop Pai hoi dong c6 dong, thong bao mai hop phai néu rd
duong dan dén toan bo tai liéu hop dé cac ¢ dong co thé tiép can, bao gom:

a. Chuong trinh hop, céc tai li¢u stir dung trong cudc hop;

b. Danh sach va thong tin chi tiét caa cac ung vién trong truong hop bau thanh
vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién:

c. Phiéu biéu quyét;

d. Mau chi dinh dai dién theo ay quyén du hop;

e. Du thao nghi quyét ddi véi ting van dé trong chuong trinh hop.

4. Co dong hodc nhom cod dong theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 12 Biéu 18 nay c6
quyén kién nghi van dé dwa vao chuong trinh hop Dai hoi dong ¢6 dong. Kién nghi
phai bang van ban va phai dugc gai dén Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc trudc
ngay khai mac cudc hop Pai hoi déng c6 dong. Kién nghi phai bao gém ho va tén cb
dong, dia chi thuong trd, quéc tich, sé Thé can cudc cong dan, Gidy chitng minh nhan
dan, Ho chiéu hoic chiang thuc ca nhan hop phap khac d6i véi co dong 1a ca nhén; tén,
ma s6 doanh nghiép hoac sb quyét dinh thanh lap, dia chi try s& chinh d6i véi co dong
la t6 chuc; s6 lwong va loai ¢6 phan cd dong d6 nam gitr, va noi dung kién nghi dua
vao chuong trinh hop.

5. Nguoi tridu tap hop Pai hoi dong co dong co quyen tir chbi kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Diéu nay néu thudc mét trong cac trudng hop sau:

a. Kién nghi duoc gui dén khong dang quy dinh tai khoan 4 Piéu nay;
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b. Vao thoi diém kién nghi, c6 dong hodc nhdm co dong khong nam gitr du tir 5%
cd phan phé théng tré 1én theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 12 Diéu ¢ nay;

c. Van dé kién nghi khdng thuoc pham vi tham quyén quyét dinh cua Dai hoi
déng cb dong;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh cua phéap luat va Diéu I nay.

6. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong c¢b dong phai chap nhan va dwa kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Diéu nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng
hop quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thic bd sung vao chuong
trinh va ndi dung cudc hop néu dugce Pai hoi dong cd dong chap thuan.

Piéu 19. Cac diéu kién tién hanh hop Pai héi dong cé dong

1. Cudc hop Pai hoi déng cd dong duoc tién hanh khi c6 sb co dong du hop dai
dién trén 50% tong sé ¢b phan cd quyén biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop 1an thi nhat khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi thdng bdo maoi hop 1an tha hai duoc gui trong thoi han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chic hop Pai hoi dong ¢ dong 1an thir nhat.
Cudc hop Dai hoi dong cd dong triéu tap 1an thi hai chi duoc tién hanh khi ¢é s ¢b
d6ng du hop dai dién it nhat 33% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tro 1én.

3. Truong hop dai hoi 1an tha hai khong duoc tién hanh do khong cé da s dai
biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phuat ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi,
cudc hop DPai hoi dong co dong lan tha ba cd thé duoc triéu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai. Cudc hop Pai hoi ddng c6 dong
lan thir ba duoc tién hanh khéng phu thudc vao tong sb phiéu co quyén biéu quyét cua
cac co dong du hop.

Picu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co dong

1. Trudc khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thu tuc dang ky co dong
va phai thuc hién viéc ding ky cho dén khi céc co dong c6 quyén du hop c6 mat dang
ky hét theo trinh tu sau:

a. Khi tién hanh dang ky c6 dong, Cong ty cap cho ting c6 dong hoic dai dién
duoc uy quyén cd quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, trén d6 ghi sé dang ky, ho va
tén cua cd déng, ho va tén dai dién duoc uy quyén va sb phiéu biéu quyét cua cd dong
d6. Pai hoi déng c6 dong thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong noi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh va khéng c6 y kién. Tai Dai hoi, sé thé tan thanh nghi quyét dugc thu trudc, sd
thé khdng tan thanh nghi quyét dugc thu sau, cudi cung dém tong s phiéu tan thanh
hay khong tan thanh dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bé ngay
trudc khi bé mac cudc hop. Pai hoi bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hoic
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giam sat kiém phiéu theo dé nghij cua Chu toa. S6 thanh vién caa ban kiém phiéu do
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh can cir dé nghi ciia Chu toa cudc hop.

b. C6 dong hodc dai dién duoc ty quyén cua co dong 1a td chirc hodc nguoi duoc
ty quyén dén sau khi cudc hop di khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén
tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach nhiém
dimg dai hoi dé cho c6 dong dén mudn ding ky va hiéu lyc cua nhitng nodi dung da
duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

3. Viéc bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:

a. Chu tich Hai dong quan tri 1am cha toa hoic uy quyén cho thanh vién Hoi dong
quan tri khac 1am chu toa cudc hop Pai hoi dong cb dong do Hoi dong quan trj triéu
tap. Truong hop Chu tich vang mat hoac tam thoi mat kha nang lam viéc thi cac thanh
vién Hoi dong quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa cudc hop theo
nguyén tac da sb. Truong hop khdng bau dugc nguoi 1am chi toa, Truong Ban kiém
soat diéu hanh dé Pai hoi dong ¢ dong bau chi toa cudc hop trong s6 nhitng ngudi
du hop va nguoi ¢6 phiéu bau cao nhat lam chi toa cudc hop.

b. Trir truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, ngudi ky tén triéu tap hop Pai
hoi dong c6 dong diéu hanh dé Pai hoi dong ¢ dong bau chu toa cudc hop va nguoi
c6 s6 phiéu bau cao nhat 1am chu toa cudc hop.

c. Chu toa cir mot hoac mot s6 nguoi lam thu ky cudc hop;

d. Pai hoi dong c6 dong bau mot hoic mot sé nguoi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi caa cha toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Pai hoi dong co dong thong qua
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian ddi véi ting
van dé trong noi dung chuong trinh hop.

4. Chu toa dai hoi cd quyén thyuc hién cac bién phap can thiét va hop ly dé diéu
hanh cudc hop Dai hoi ddng cd dong mot cach co trat ty, dang theo chuong trinh da
duoc théng qua va phan anh dugc mong mudn cia da sé nguoi dy hop:

a. B6 tri chd ngdi tai dia diém hop Pai hoi dong co dong;

b. Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mit tai cac dia diém hop;

c. Tao diéu kién cho c6 dong tham du (hoac tiép tuc tham duy) dai hoi. Nguoi triéu
tap hop Pai hoi dong co dong co toan quyén thay d6i nhitng bién phap néu trén va ap
dung tat ca c&c bién phap can thiét. Cac bién phap ap dung c6 thé 1a cap gidy vao cta
hoac sir dung nhirng hinh thirc lya chon khéc.

5. Pai hoi dong ¢ dong thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong noi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duogc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh va khong co y kién. Két qua kiém phiéu dugc chu toa céng bd ngay truéc khi bé
mac cugc hop.
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6. Co dong hodc nguoi duoc uy quyén dy hop dén sau khi cudc hop da khai mac
van duoc dang ky va co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong trudng
hop nay, hiéu luc cua nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

7. Ngudi triéu tap hop hoic chi toa cudc hop Pai hoi dong cd déng c6 quyén sau
day:

a. Y&u cau tat ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hoic cac bién phéap an ninh hop
phap, hop ly khéc;

b. Y&u cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhitng ngudi
khong tuan thu quyén diéu hanh cua chu toa, ¢ y gay ri trat tw, ngan can tién trién
binh thuong cta cudc hop hoidc khdng tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Pai hoi déng co dong.

8. Chu toa c6 quyén hoan cudc hop Pai hoi dong c6 dong da co du s6 nguoi dang
ky du hop tdi da khéng qua 03 ngay 1am viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac
va chi dugc hodn cudc hop hoic thay dbi dia diém hop trong truong hop sau day:

a. Pia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

c. C6 ngudi dy hop can trd, gay roi trat tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khdng
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

9. Truong hop cha toa hodn hozc tam dirng hop Pai hoi ddng c6 dong tréi vai quy
dinh tai khoan 8 Piéu nay, Pai hoi ddng c6 dong bau mot ngudi khéc trong sé nhiing
ngudi dy hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén ldc két thic; tat ca nghi
quyét dugc théng qua tai cudc hop do déu co hiéu luc thi hanh.

10. Truong hop Cong ty ap dung cong nghé hién dai dé to chirc Pai hoi dong co
dong thong qua hop truc tuyén, Cong ty cé trach nhiém dam bao dé co dong tham du,
biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir hoic hinh thire dién tir khac theo quy dinh
tai Biéu 144 Luat Doanh nghiép.
bicu 21. Piéu kién dé Nghi quyét cia Pai hoi dong cé dong dwogc thong qua

1. Pai hoi dong c6 dong thong qua cac nghi quyét thudc tham quyén bang hinh
thire biéu quyét tai cuoc hop hoac lay y kién bang van ban.

2. Nghi quyét vé noi dung sau day duoc théng qua néu duoc s6 cd dong dai dién
tir 65% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop va biéu quyét tan thanh:

a. Stra doi, b6 sung Piéu lé

b. Loai c6 phan va tong sé cb phan cua ting loai;

c. Viéc t chic lai hay giai thé doanh nghiép
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d. Giao dich mua, ban tai san Céng ty hoac cac chi nhanh thuc hién cé gia tri tir
35% tro 1én tong tai san cua Cong ty tinh theo B&o c4o tai chinh ky gan nhat dugc kiém
toan

3. Bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat duoc thuc hién theo quy
dinh tai khoan 3 diéu 148 Luat Doanh nghiép

4. Céc nghi quyét duoc théng qua khi sb c6 dong sé hitu tir 51% téng sb phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop va biéu quyét tan thanh, trir truong hop quy dinh
tai cac khoan 2, 3 Piéu nay, Piéu 17, va khoan 9 Biéu 22 Biéu 18 nay.

5. Cac nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dugc thdng qua bang 100% téng s6 cd
phan co6 quyén biéu quyét 1a hop phép va cé hiéu luc ngay ca khi trinh ty va tha tuc
triéu tap hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctiia Luat Doanh nghiép va
Piéu l¢é cong ty.

Piéu 22. Tham quyeén va thé thirc lay y kién co6 dong bang vin ban dé thong qua
quyét dinh cia Pai hdi dong cé dong

Tham quyén va thé thirc 1y y kién c6 dong bang vin ban dé théng qua quyét dinh
cta Pai hoi dong co dong duoc thuc hién theo quy dinh sau déy:

1. Hoi dong quan tri ¢6 quyén lay y kién co dong bang vin ban dé thong qua nghi
quyét caa Pai hoi dong c6 dong khi xét thay can thiét vi loi ich cia Cong ty.

2. Hoi dng quan tri phai chuan bi phiéu lay y kién, du thao nghi quyét Dai hoi
d6ng c6 dong va cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va gui dén tat ca céc co dong
cham nhat muoi (10) ngay truéc ngay hét han nhan phiéu lay y kién. Yéu cau va céach
thire giri phiéu 1ay y kién va tai liéu kém theo duoc thyuc hién theo quy dinh tai khoan
3 Piéu 18 Diéu & nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s doanh nghiép;

b. Muc dich lay y kién;

c. Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sé gidy to phap Iy cia ca nhan d6i véi cb
d6ng 1a ca nhan; tén, ma sé doanh nghiép hoic s6 gidy to phap ly, dia chi try sé chinh
d6i véi co dong 1a t6 chire hodc ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sé gidy to phép ly
cua ca nhan di voi dai dién cua cd déng 1a to chire; s6 lwgng cd phan cua ting loai va
s6 phiéu biéu quyét cua cd dong;

d. Van dé can lay y kién dé thong qua quyét dinh;

e. Phuong 4n biéu quyét bao gdm tan thanh, khéng tan thanh va khdng co y kién
Véi tirng van dé lay y kién;

f. Thoi han phai gai vé Cong ty phiéu lay y kién da duoc tra 1oi;

g. Ho, tén, chir ky caa Chu tich Hoi déng quan tri.
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4. Phiéu lay y kién da duogc tra 10i phai c6 chit ky cua co dong 1a ca nhan, hoac
nguoi dai dién theo phap luat caa cd dong 1a to chirc hodc ca nhan, nguoi dai dién theo
phap luat caa to chic duoc ty quyén.

5. Co dong c6 thé guri phiéu ldy y kién da tra 1oi dén Cong ty bang hinh thic gui
thu, fax hodc thu dién tir theo quy dinh sau day:

a. Truong hop gui thu, phiéu 1ay y kién giri vé Cong ty phai dugc dung trong
phong bi dan kin va khong ai dugc quyén mé trudc khi kiém phiéu;

b. Truong hop giri fax hoic thu dién tir, phiéu lay y kién giri vé Cong ty phai duoc
gitr bi mat dén thoi diém kiém phiéu;

c. Céc phiéu lay y kién Cong ty nhan duoc sau thoi han di xac dinh tai noi dung
phiéu 1y y kién hoic da bi mé trong truong hop giri thu hodc dugc cong bé trude thoi
diém kiém phiéu trong truong hop gui fax, thu dién tir 14 khdng hop 18. Phiéu lay y
kién khong duoc giri vé duoc coi 1a phiéu khdng tham gia biéu quyét.

d. Cac quy dinh khéc theo Thong béo ciia Cong ty tai thoi diém gui phiéu lay y
kién cua co dong.

6. Hoi ddng quan tri kiém phiéu va Iap bién ban kiém phiéu duéi su chang kién
cuia Ban kiém soat hoac cua c6 dong khong nam gitt chire vu quan Iy cong ty. Bién ban
kiém phiéu phai cd cac noi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b. Muc dich va cac van dé can ldy y kién dé théng qua nghi quyét;

c. S6 ¢6 dong véi tong sb phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
biét s6 phiéu biéu quyét hop 1¢ va sé biéu quyét khong hop Ié va phuong thirc gui phiéu
biéu quyét, kém theo phu lyc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét;

d. Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khdng cd y kién déi véi ting van dé;

e. C4c van dé da duoc théng qua va ty 1& biéu quyét thong qua twong Gng:;

f. Ho, tén, chit ky caa Chu tich Hoi ddng quan tri, nguoi kiém phiéu va nguoi
giam sat kiém phiéu.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu
phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéc cuaa bién ban kiém phiéu;
lién d6i chiu trach nhiém vé cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh duoc théng qua
do kiém phiéu khong trung thuc, khdng chinh xac.

7. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai dugc giri dén cac c6 dong trong vong
mudi 1am (15) ngay, ké tir ngay két thiic kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu c6
thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong vong hai
muoi tu (24) gio, ké tir thoi diém két thac kiém phiéu.
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8. Phiéu lay y kién da duoc tra 10i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc théng
qua va tai liéu cd lién quan giri kém theo phiéu lay y kién déu phai duoc luu gitr tai tru
so chinh cta Cong ty.

9. Nghi quyét dugc théng qua theo hinh thic 13y y kién co déng bang van ban phai
duogc s6 ¢6 dong dai dién it nhat 51% téng sé ¢b phan cé quyén biéu quyét chap thuan
va c0 gid tri nhu nghi quyét duoc thdng qua tai cudc hop Dai hoi dong co dong.
biéu 23. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hdi dong cé dong

1. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc ghi bién ban va cé thé ghi &m hoic
ghi va luu giit dudi hinh thire dién tir khéac. Bién ban phai duoc 1ap bang tiéng Viét, co
thé lap thém bang tiéng Anh va c6 cac noi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b. Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong co dong;

c. Chuong trinh hop va noi dung cudc hop;

d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Toém tat dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai cudc hop Dai hoi dong
cb dong vé tiing véan dé trong chuong trinh hop;

f. SO ¢o dong va tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac o dong du hop, phu luc danh sach
dang ky co dong, dai dién co dong du hop véi s6 ¢o phan va sb phiéu bau tuong ung;

g. Tong sé phiéu biéu quyét dbi véi ting van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thtic biéu quyét, tong sé phiéu hop 1¢, khéng hop 1€, tan thanh, khéng tan thanh
va khong cd y kién; ty 16 twong tng trén tong sé phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop;

h. Céc van dé da duogc théng qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong qua twong Gng;

i. Ho, t&n va chir ky cta chu toa va thu ky. Trudng hop chi toa, thu ky tir chdi ky
bién ban hop thi bién ban nay c6 hiéu luc néu duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi ddng
quan tri tham du hop ky va c6 day du noi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban
hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

2. Bién ban dugc lap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu cd hiéu luc phép ly
nhu nhau. Truong hop c6 su khac nhau vé noi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh
thi noi dung trong bién ban tiéng Viét c6 hiéu luc ap dung.

3. Bién ban hop Pai hoi ddng c6 dong phai dugc 1ap xong va thong qua trude khi
két thiic cudc hop. Chi toa va thu ky cudc hop phai chiu trach nhiém lién d6i vé tinh
trung thuc, chinh xac cta noi dung bién ban.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi ddng c6 dong, phu luc danh sach c6 dong
dang ky du hop kém chix ky ctua cd dong, van ban ty quyén tham du hop va tat ca tai
liéu c6 dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu lién quan kém theo théng bao mai hop
phai dugc luu gitr tai tru so chinh cta Cong ty.
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Piéu 24. Yéu ciu hity bé quyét dinh ciia Pai hdi dong cé dong

Trong thoi han chin muoi (90) ngay, ké tir ngay nhan duoc bién ban hop Dai hoi
d6ng co dong hoac bién ban két qua kiém phiéu 1y y kién Pai hoi ddng co dong, co
dong hoac nhdm cb déng quy dinh tai khoan 2 Biéu 12 Diéu 18 nay c6 quyén yéu cau
Toa an hoac Trong tai xem xét, huy bo quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong trong céc
truong hop sau day:

1. Trinh tu va thi tuc triéu tap hop va ra quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong Vi
pham nghiém trong quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 18 ndy, trir trudng hop quy
dinh tai khoan 4 Biéu 21 Diéu Ié nay.

2. Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hodc Diéu I nay.

Chuwong VI
HOQI PONG QUAN TRI
Piéu 25. Ung cik, dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Trudng hop d3 xac dinh dugc dugc Gng cir vién Hoi dong quan tri, Cong ty
phai c6ng b6 thong tin lién quan dén cac Gng vién téi thiéu muoi (10) ngdy trudc ngay
khai mac cudc hop Pai hoi dong ¢ dong trén trang thong tin dién tir cuia Cong ty dé
cd dong c6 thé tim hiéu vé cac tng vién nay trudce khi bo phiéu. Ung vién Hoi dong
quan tri phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xéac va hop ly caa cac
thong tin c4 nhan duoc cdng bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung
thuc, can trong va vi loi ich cao nhat cia Cong ty néu duoc bau 1am thanh vién Hoi
ddng quan tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Hoi dong quan tri dwoc cong bd
bao gom cac ndi dung ti thiéu sau day:

a. Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b. Trinh do hoc vén;

c. Trinh @6 chuyén mén;

d. Qua trinh cong tac;

e. Cac chuc danh quan 1y khéc (bao gom ca chtc danh Hoi dong quan tri caa cong
ty khac);

f. Cac loi ich co lién quan téi Cong ty (néu cd);

g. Ho, tén ctia c6 dong hoac nhdm c6 dong dé cir tng vién d6 (néu co);

h. Céc thong tin khac (néu co);

2. Céc c6 dong nam giir c6 phan pho thdng trong thoi han lién tuc it nhat sau (06)
thang c6 quyén gop sé quyén biéu quyét dé dé cir cac tng vién Hoi dong quan tri. Co
d6ng hodc nhdm cb déng nam gitr tir 5% dén dudi 10% tong sé ¢6 phan ¢ quyén biéu
quyét duoc dé ctir mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé ctr toi da hai (02)
ng Vvién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir ti da ba (03) tng Vvién; tir 40% dén dudi
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50% duoc dé cir toi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duogc dé cur téi da nim
(05) tng Vvién; tir 60% dén dudi 70% duogc dé cir toi da sau (06) (g vién; tir 70% dén
80% duoc dé cir téi da bay (07) tng Vvién; va tir 80% dén dudi 90% dugc dé cu tdi da
tdm (08) ung vién.

3. Truong hop sb lwong tng vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va tng cir
van khong da sé luong can thiét thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém cé thé dé cu
thém ung cir vién hoic td chirc dé ctr theo quy dinh tai Biéu Ié cong ty, Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thiéu tng vién
Hoi ddng quan tri phai dugc cdng bé rd rang va phai dugc Dai hoi dong co dong thong
qua truéc khi biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh phép luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap ang céc tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Biéu 155 Luat Doanh nghiép va Biéu 18 Cong ty.

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky cia thanh vién Héi dong quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ngudi.

2. Nhiém ky cuaa thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua nam (05) nam va c6 thé
duoc bau lai vai s6 nhiém ky khong han ché. Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong
quan tri cing két thac nhiém ky thi cac thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cho dén khi c6 thanh vién mai dugc bau thay thé va tiép quan cong viéc.

3. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Co cau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phép luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi dong quan tri
trong cac trudng hop bi Pai hoi dong ¢d dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo
quy dinh tai Biéu 160 Luat Doanh nghiép.

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng nhat thiét 1a c6 dong cua Cong ty.

Piéu 27. Quyén han va nghia vu cia Héi dong quan tri

1. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Céng ty phai chiu su giam sat va
chi dao caa Hoi dong quan tri. Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, cé toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty
khong thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd dong.

2. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quan tri do luat phap, Diéu 1é cong ty va Dai
hoi dong co6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri 6 nhiing quyén han va nghia
Vu Sau:

a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang nim cua Cong ty; Xac dinh c4c muc tiéu hoat dong trén co s& cAc muc tiéu chién
luge duoc Dai hoi ddng b dong thong qua;

b. Kién nghi loai c6 phan va tong s6 ¢6 phan duoc quyén chao béan cua ting loai;
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c. Quyét dinh ban ¢6 phan chwa ban trong pham vi s6 ¢6 phan duoc quyén chio
ban cua ting loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thac khac;

d. Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cua Céng ty;

e. Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Luat Doanh nghiép;

f. Quyét dinh phuong an dau tu va dy an dau tu trong thim quyén va giéi han
theo quy dinh cua phap luat va biéu 18 Cong ty;

g. Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

h. Théng qua hop ddong mua, ban, vay, cho vay, cho thué va hop déng, giao dich
kh&c co gid tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan
nhat cia Cong ty, trir hop dong, giao dich thuoc tham quyén quyét dinh caa Pai hoi
dong co dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Biéu
167 Luat Doanh nghiép;

i. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; bo nhiém, mi&n nhiém,
ky két hop dong, cham dut hop ddng ddi véi Giam ddc va ngudi diéu hanh quan trong
khac do Diéu I& cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thuong va loi ich
khac cua nhimg nguoi diéu hanh do; cir ngudi dai dién theo ty quyén tham gia Hoi
d6ng thanh vién hoac Dai hoi dong cd dong & cong ty khac, quyét dinh muc thu lao va
quyén loi khac cua nhitng nguoi do;

k. Giam séat, chi dao Giam ddc va nguoi quan ly, diéu hanh khéc trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay caa Cong ty;

l. Quyét dinh co céu t6 chuc, quy ché quan 1y noi bo cua Cong ty, quyét dinh
thanh lap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop von, mua cd phan
cua doanh nghiép khéc;

m. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong c6 dong, triéu
tap hop Pai hoi dong co dong hoac lay y kién dé Pai hoi dong co dong thong qua nghi
quyet;

n. Trinh bao c4o tai chinh hing nam da duogc kiém toan 1én Pai hoi ddng cb dong;

0. Kién nghi muc ¢o tic duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra o tac hoic
xtr Iy 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

p. Kién nghi viéc t6 chuc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

g. Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, sau khi dugc Pai
hoi dong co dong thong qua;

g. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, quy dinh khéc
cua phép luat va Piéu Ié cong ty.

3. Nhitng van dé sau day phai duoc Hoi ddng quan tri phé chuan:

a. Thanh 1ap cac chi nhanh hoac van phong dai dién cua Cong ty;
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b. Thanh lap c&c cbng ty con cua Céng ty;

c. Trong pham vi quy dinh tai khoan 2 Diéu 153 Lu4t doanh nghiép va trir truong
hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 138 va khoan 1, khoan 3 Diéu 167 Luat doanh nghiép
phai do Pai hoi ddng cb doéng phé chuan, Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc thuc hién,
stra d6i va huay bo céac hop dong cua Cong ty;

d. Chi dinh va béi nhiém nhiing ngudi dugc Cong ty uy nhiém la dai dién thuong
mai va Luat su cua Cong ty;

e. Viéc vay no va viéc thuc hién cac khoan thé chap, bao dam, bao 1anh va boi
thuong cua Cong ty;

f. Cac khoan dau tu vuot qua 15% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang
nam;

g. Viéc mua hoac béan c6 phan, phan vén gop tai cac cong ty khac duogc thanh l1ap
¢ Viét Nam hay nudc ngoali;

h. Viéc dinh gi4 tai san gop vao Cong ty khéng phai bang tién trong dot phat hanh
co phiéu hoac tréai phiéu caa Cong ty, bao gdm vang, quyén str dung dat, quyén so hitu
tri tug, cong nghé va bi quyét cong nghé;

i. C4c van dé kinh doanh hoic giao dich ma Hoi déng quyét dinh can phai cé su
chap thuan trong pham vi quyén han va trach nhiém caa minh.

4. Hdi dong quan tri khi thdng qua céc nghi quyét, quyét dinh, van dé lién quan
dén huy dong vén; cho vay von; hoat dong dau tu; mua, thué mua, béan tai san cé dinh;
chuyén nhuong von dau tu tai cong ty c6 phan, cong ty trach nhiém hitu han hai thanh
vién tré 18n thuc hién theo cac nguyén tic duoc quy dinh tai Pidu 21; Diéu 22; biéu
24: khoan 2, khoan 3, khoan 4 Diéu 25; khoan 1, khoan 3, khoan 4, khoan 5, khoan 6,
khoan 7 Piéu 26 Nghi dinh 366/2025/ND-CP, quy dinh phap luat c6 lién quan va Diéu
I¢ Cong ty.

5. Trir khi phéap luat va Biéu Ié quy dinh khac, Hoi dong quan tri ¢d thé ty quyén
cho nhan vién cap dudi va ngudi diéu hanh khac dai dién xu ly cong viéc thay mat cho
Cong ty.

Piéu 28. Thu lao, tién lwong va lgi ich khac cia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién dugc uy quyén) dugc
nhan thu lao cho cong viéc cia minh dudi tu cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri.
Tong muc th lao cho Hoi dong quan tri do Pai hoi dong co dong quyét dinh. Khoan
thu lao nay duoc chia cho cac thanh vién Hoi dong quan tri theo thoa thuan trong Hoi
d6ng quan tri hodc chia déu trong trudng hop khong thoa thuan duoc.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri nam gitt chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi
ddng quan tri 1am viéc tai cac tiéu ban caa Hoi dong quan tri hoac thuc hién nhiing
cong viéc khac ma theo Hoi ddng quan tri 1a nam ngoai pham vi nhiém vy thong thudng
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ctia mot thanh vién Hai déng quan tri, c6 thé duoc tra thém thu lao dudi dang mét
khoan tién cong tron goi theo ting lan, lwong, hoa hong, phan trim loi nhuan hoac
du6i hinh thie khac theo quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

3. Thanh vién Hoi déng quan tri c6 quyén duoc thanh toén tat ca cac chi phi di
lai, an, & va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach
nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri cia minh, bao gom ca cac chi phi phét sinh trong
viéc toi tham dy cac cudc hop Dai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri hoic céc tiéu
ban cua Hoi dong quan tri.

Piéu 29. Cha tich H@i dong quan tri

1. Chu tich Héi ddng quan tri do Hai dong quan tri bau, mién nhiém, bai nhiém
trong s6 cac thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu tich HPQT c¢6 cac quyén va nghia vu sau déy:

a. Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi dong quan tri;

b. Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap va cha
toa cudc hop Hoi dong quan tri; chi toa cudc hop Pai hoi dong cd dong.

c. Phan cbng nhiém vu cua cac thanh vién HPQT thuc hién quan tri hoat dong
cua Cong ty;

d. Panh gia hiéu qua 1am viéc cua ting thanh vién, cac Ban caa HPQT tdi thiéu
mdi ndm 01 14n va bao cao PHDCD vé két qua danh gia nay;

e. Uy quyén cho Giam déc nhan danh Cong ty ky két cac hop dong, giao dich
thuoc tham quyén:

f. Quyét dinh hop déng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac c6
gia tri dudi 35% tng gia tri tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat caa cong
ty, trir trudng hop céc hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh caa Pai hoi
ddng c6 dong hoic Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va biéu 18
cong ty;

g, Phé duyét cac dy an dau tu trén co s phuong an dau tu, dy an dau tu da duoc
Hoi dong quan tri thong qua vai didu kién cac khoan dau tu khong vuot quéa 15% gia
tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nam;

h. T6 chuc viéc théng qua nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri; Giam sat
qua trinh to chie thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri;

i. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Biéu 1é cong
ty.

’ 3. Chu tich Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém dam bao viéc Hoi dong quan tri gui
béo cao tai chinh nam, bao cdo hoat dong cua Cong ty, bdo cdo kiém toan va bao cao
kiém tra caa Hoi ddng quan tri cho cac co dong tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong
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4. Chu tich HPQT khi thong qua cac nghi quyét, quyét dinh, van dé lién quan dén
huy dong vén; cho vay vén; hoat dong dau tu; mua, thué mua, ban tai san ¢ dinh;
chuyén nhuong von dau tu tai céng ty ¢ phan, cdng ty trach nhiém hixu han hai thanh
vién tro 18n thyuc hién theo cac nguyén tic dugc quy dinh tai Pidu 21; Diéu 22; Piéu
24; khoan 2, khoan 3, khoan 4 Biéu 25; khoan 1, khoan 3, khoan 4, khoan 5, khoan 6,
khoan 7 Diéu 26 Nghi dinh 366/2025/ND-CP, quy dinh phap luat c6 lién quan va Diéu
I¢ COng ty.

5. Khi xét thay can thiét, Chu tich Hoi ddng quan tri tuyén dung thu ky cong ty
dé hd trg Hoi dong quan tri va Chu tich Hoi ddng quan tri thuc hién cac nghia vu thudc
tham quyén theo quy dinh ciia phap luat. Thu ky cong ty co cac quyén va nghia vu sau
day:

a. Ho tro to chuc triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri; ghi chép
cac bién ban hop;

b. HO tro thanh vién Hoi ddng quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu
duoc giao;

c. H3 tro Hoi ddng quan tri trong ap dung va thuc hién nguyén tic quan trj céng ty:

d. Hd tro cong ty trong xay dung quan hé co dong va bao vé quyén va loi ich hop
phap cua co dong;

e. Hd tro cong ty trong viéc tudn thi dang cac nghia vu cung cap théng tin, cong
khai hoa thdng tin va tha tuc hanh chinh;

f. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

Piéu 30. Cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

1. Chu tich Hoi déng quan tri dugc bau trong cudc hop dau tién cua Hoi dong
quan tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thiic bau cir Hoi dong quan tri
d6. Cudc hop nay do thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhat hoac ty Ié phiéu bau cao nhat
triéu tap va chu tri. Truong hop ¢6 nhiéu hon mot (01) thanh vién cé sb phiéu bau cao
nhat hoac ty Ié phiéu bau cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén
tac da sb dé chon mot (01) nguoi trong s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi ddng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va cd thé hop bat thuong.

3. Chu tich Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong truong
hop sau day:

a. C6 dé nghi cua Ban kiém soat;

b. C6 dé nghi ciia Giam ddc hoic it nhat 05 nguoi quan ly khac;

c. C6 dé nghi caa it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh tai Biéu I¢ Cong ty.
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4. Pé nghi quy dinh tai khoan 3 Biéu nay phai duoc lap thanh van ban, trong d6
néu rd muc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc tham quyén cua Hoi ddng
quan tri.

5. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quan tri trong thai han
bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngy nhan duogc dé nghi néu tai khoan 3 Biéu nay. Truong
hop khéng triéu tap hop theo d& nghi thi Chu tich Ho6i ddng quan trj phai chiu trach
nhiém vé nhitng thiét hai xay ra ddi véi Cong ty; nhitng nguoi dé nghi cé quyén thay
thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi ddng quan tri.

6. Chu tich Hoi dong quan tri hoac ngudi triéu tap hop phai gii thong bao moi
hop cham nhat (03) ngay lam viéc trudc ngay hop. Théng bao hop phai thong bao day
du thoi gian, dia diém hop, chuong trinh, ndi dung cac van dé thao luan va quyét dinh.
Théng bao mai hop phai kém theo tai liéu can thiét vé nhitng van dé duoc thao luan
va biéu quyét tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua thanh vién.

Théng bao mai hop Hoi dong quan tri dugc guii bang thu, fax, thu dién tir hoic
phuong thuc khac, nhung phai bao dam dén duoc dia chi lién lac cia tung thanh vién
Hoi dong quan tri dugc dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tap gui théng bao moi hop va cac
tai liéu kém theo dén céc thanh vién Ban Kiém soat nhu ddi véi cac thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soat c6 quyén dy cac cudc hop Hoi ddng quan tri; o quyén
thao luan nhung khong duoc biéu quyét.

8. Cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri dugc tién hanh khi c6 it nhat ba phan tu
(3/4) tong sb thanh vién trg 1én du hop. Trudng hop cudc hop duoc triéu tap theo quy
dinh tai khoan nay khong du sé thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tap lan
tha hai trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Truong hop nay,
cudc hop duoc tién hanh néu c6 hon mét nira sé thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

9. Cudc hop cua Hoi déng quan tri c6 thé to chirc theo hinh thac hoi nghi truc
tuyén gitta cac thanh vién caa Hoi dong quan tri khi tat ca hoac mot s6 thanh vién dang
& nhitng dia diém khac nhau véi diéu kién 1a mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a. Nghe tirng thanh vién Hoi dong quan tri khac cung tham gia phat biéu trong
cugc hop;

b. Phat biéu vai tat ca cac thanh vién tham du khac mét cach dong thoi. Viéc thao
luan gitra cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién thoai hoic bing
phuong tién lién lac thong tin khac hoac két hop cac phuong thuc ndy. Thanh vién Hoi
d6ng quan tri tham gia cudc hop nhu vay dugc coi 1a “cé mat” tai cuoc hop dé. Pia
diém cudc hop duoc t chie theo quy dinh nay 14 dia diém ma c6 dong nhat thanh vién
Hoi dong quan tri, hodc 1a dia diém cd mit Cha toa cudc hop.
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Cac quyét dinh duoc théng qua trong cudc hop qua dién thoai duoc to chic va
tién hanh mot cach hop thic, ¢6 hiéu luc ngay khi két thic cudc hop nhung phai duoc
khing dinh bang cac chir ky trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi ddng quan tri
tham du cudc hop nay.

10. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢d thé gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng
qua thu, fax, thu dién tir. Truong hop gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua
thu, phiéu biéu quyét phai dung trong phong bi kin va phai dugc chuyén dén Chu tich
Hoi déng quan tri cham nhat mot (01) gid trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi
dugc mé trude sy chung kién cua tat ca nguoi du hop.

11. Biéu quyét

a. Trir quy dinh tai diém b khoan 11 Diéu nay, mdi thanh vién Hoi dong quan tri
hoac nguoi duoc ty quyén theo quy dinh tai khoan 8 Biéu nay truc tiép c6 mat véi tu
cach ca nhan tai cuoc hop Hoi dong quan tri c6 mot (01) phiéu biéu quyét;

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc biéu quyét vé cac hop dong, cac giao
dich hoic dé xuat ma thanh vién d6 hoic ngudi lién quan téi thanh vién dé co loi ich
va loi ich 6 mau thuin hoic c6 thé mau thuan vai loi ich caa Cong ty. Thanh vién Hoi
d6ng quan trj khong duoc tinh vao ty 1& thanh vién téi thiéu c6 mat dé cd thé to chuc
cudc hop Hoi dong quan tri vé nhitng quyét dinh ma thanh vién d6 khong co quyén
biéu quyét;

c. Theo quy dinh tai diém d khoan 11 Biéu nay, khi c6 van dé phat sinh tai cudc
hop lién quan dén loi ich hozc quyén biéu quyét caa thanh vién Hoi dong quan tri ma
thanh vién d6 khong tu nguyén tir bé quyén biéu quyét, phan quyét ciia chu toa la quyét
dinh cudi cuing, trir treong hop tinh chat hodc pham vi loi ich cua thanh vién Hoi dong
quan tri lién quan chwa duoc cong bb day du;

d. Thanh vién Hoi dong quan tri huong loi tir mot hop dong dugc quy dinh tai
diém a va diém b khoan 5 Diéu 42 Diéu 1é nay duoc coi la ¢6 loi ich dang ké trong hop
dong do;

e. Kiém soét vién c6 quyén du cudc hop Hoi ddng quan tri, c6 quyén thao luan
nhung khong duoc biéu quyét.

12. Thanh vién Hai ddng quan tri truc tiép hodc gian tiép duoc hudng loi tir mot
hop dong hoic giao dich da duoc ky két hoic dang du kién ky két véi Cong ty va biét
ban than 1a nguoi c0 lgi ich trong d6 c6 trach nhiém céng khai lgi ich nay tai cudc hop
dau tién cua Hoi dong thao luan vé viéc ky két hop dong hoic giao dich nay. Truong
hop thanh vién Hoi ddng quan tri khdng biét ban than va nguoi lién quan c6 loi ich vao
thoi diém hop dong, giao dich duoc ky véi Cong ty, thanh vién Hoi ddng quan tri nay
phai cdng khai cac lgi ich lién quan tai cudc hop dau tién cua Hoi dong quan tri duoc
t6 chirc sau khi thanh vién nay biét raing minh c6 loi ich hoic s& c6 loi ich trong giao
dich hoic hop ddng néu trén.
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13. Hoi d¢ong quan tri thdng qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co so da sd
thanh vién Hoi dong quan tri du hop tan thanh. Truong hop s6 phiéu tan thanh va phan
dbi ngang bang nhau, phiéu biéu quyét caa Chu tich Hoi d¢ong quan tri 1a phiéu quyét
dinh.

14. Nghi quyét theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban dugc thong qua trén co sé
y kién tan thanh cua da sé thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi
quyét ndy cd hiéu luc va gia tri nhu nghi quyét duoc théng qua tai cudc hop.

15. Chu tich Hai dong quan tri c6 trach nhiém gui bién ban hop Hbi dong quan
tri t&i cac thanh vién va bién ban d6 1a bang ching xéc thuc vé cdng viéc da duoc tién
hanh trong cudc hop trir khi ¢ y kién phan ddi vé noi dung bién ban trong thoi han
mudi (10) ngay ké tir ngay gui. Bién ban hop Hoi ddng quan tri dugc 1ap bang tiéng
Viét va co thé 1ap bang tiéng Anh. Bién ban phai cé chit ky caa chi toa va ngudi ghi
bién ban.

Piéu 31. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh
sach phét trién, nhan sy, luong thudng, kiém toan noi bo, quan Iy rai ro. Sé luong
thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh, nhung nén c6 it nhat ba (03)
nguoi bao gém thanh vién caa Hoi ddng quan tri va thanh vién bén ngoai. Céc thanh
vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén chiém da sb trong tiéu ban va mot trong
s6 cac thanh vién nay duoc bo nhiém lam Truong tiéu ban theo quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thi theo quy dinh caa Hbi déng quan
tri. Nghi quyét cua tiéu ban chi c6 hiéu luc khi c6 da s6 thanh vién tham du va biéu
quyét thdng qua tai cudc hop cua tiéu ban 1a thanh vién Hai ddng quan tri.

2. Viéc thyc thi quyét dinh caa Hoi dong quan tri, hoac cua tiéu ban truc thudc
Hoi dong quan tri, hoic cta ngudi co tu cach thanh vién tiéu ban Hoi dong quan tri
phai phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 18 cong ty.

Chuong V111
GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Piéu 32. Té chirc bd may quan ly

Hé théng quan ly caa Cong ty phai dam bao bo may quan Iy chiu trach nhiém
trudc Hoi dong quan tri va chiu su giam sét, chi dao ctia Hoi dong quan tri trong cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Cong ty c6 Giam dbc, cac Pho giam dbc, Ké
toan truong va cac chac danh diéu hanh khac do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Viéc bd
nhiém mién nhiém, bai nhiém cac chtic danh néu trén phai dugc théng qua bang nghi
quyét Hoi dong quan tri.
Piéu 33. Nguoi diéu hanh Cong ty

1. Nguoi diéu hanh Cong ty bao gom Giam ddc, Pho giam dbc, Ké toan trudng.
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2. Theo dé nghi ciia Giam déc va dugc su chap thuan cua Hoi ddng quan tri, Cong
ty duoc tuyén dung ngudi diéu hanh khac vai sé lwgng va tiéu chuan ph hop véi co
cau va quy ché quan ly cua Cong ty do Hoi dong quan tri quy dinh. Ngudi diéu hanh
doanh nghiép phai cé trach nhiém hd tro Cong ty dat duoc cac muc tiéu dé ra trong
hoat dong va té chuc.

3. Thu lao, tién luong, loi ich va cac diéu khoan khéc trong hop dong lao dong ddi
giéi Giam d6c do Hoi dong quan tri quyét dinh va trong hop dong véi nhitng nguoi diéu
hanh khéc do Hoi dong quan tri quyét dinh sau khi tham khao y kién caa Giam déc.

4. Tién lvong cua ngudi didu hanh dugce tinh vao chi phi kinh doanh caa Cong ty
theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién thanh muc
riéng trong bao c4o tai chinh hang nam cta Cong ty va phai bao cao Pai hoi ddng cb
dong tai cuoc hop thuong nién.

Piéu 34. Bo nhiém, mi&n nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Giam déc

1. Hoi dong quan tri b nhiém maot (01) thanh vién Hoi dong quan tri hodc mot
ngudi khac 1am Giam déc;

2. Giam ddc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty;
chiu su giam sat caa Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trugc Hoi dong quan tri, Pai
hoi dong co dong vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao va phai bao cao céc cap
nay khi dugc yéu cau.

3. Nhiém ky caa Giam déc khong qua nam (05) nam va c6 thé duoc bd nhiém lai
vé6i s6 nhieém ky khdng han ché. Giam déc phai dap tng cac tiéu chuan, diéu kién theo
quy dinh cua phép luat.

4. Giam ddc c6 cac quyén va nghia vu sau:

a. Thuc hién cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong co dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty da duoc Hoi dong quan tri va Dai
hoi dong ¢ dong thong qua;

b. Quyét dinh cé&c van dé lién quan dén cong viéc san xuat kinh doanh hang ngay
cua cong ty theo nhitng thong 1& quan ly tét nhat trir nhitng viéc thuoc tham quyén
quyét dinh cia Hoi dong quan tri;

c. Kién nghi véi Hoi dong quan tri vé phuong an co cau té chuc, quy ché quan ly
noi bo cua Cong ty;

d. Bé xuat nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan ly caa Cong ty;

e. Kién nghi sé lugng va ngudi diéu hanh doanh nghiép ma Coéng ty can tuyén
dung dé Hoi dong quan tri b nhiém hoac mién nhiém theo quy ché ndi bo va kién nghi
thil lao, tién lwong va loi ich khac ddi véi ngudi diéu hanh doanh nghiép dé Hoi dong
quan tri quyét dinh;

32



f. Tham khao y kién cua Hoi dong quan tri dé quyét dinh s6 luong ngudi lao dong,
viéc bd nhiém, mién nhiém, muc luong, trg cap, loi ich, va cac diéu khoan khac lién
quan dén hop ddng lao dong cua ho;

g. Chuan bi c&c ban dy toan dai han, hiang nim va hang quy ctiia Cong ty (sau day
goi la ban du toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang quy cua
Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Ban dy toan hang nim (bao gdm ca bang can déi
ké toan, bao céo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té du kién)
cho timg nim tai chinh phai duoc trinh &é Hoi ddng quan tri thdng qua va phai bao
gom nhiing thong tin quy dinh tai cac quy ché cua Céng ty;

h. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat,cac quy ché noi bo cua
Cong ty, cac nghi quyét caa Hoi ddng quan tri, hop ddng lao dong ky véi Cong ty.

5. Hoi dong quan tri c6 thé mién nhiém Giam doc khi da s6 thanh vién Hoi dong
quan tri c6 quyen biéu quyét du hop tan thanh va bo nhiém Giam déc mai thay thé.

Chwong I1X
BAN KIEM SOAT
biéu 35. Ung cir, dé cir Kiém soat vién

1. Viéc &ng ctr, dé ctr Kiém soat vién duoc thuc hién tuong tu quy dinh tai khoan
1, khoan 2 Diéu 25 Diéu 1é nay.

2. Truong hop s6 luong cac tng vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tng cur
khong du s6 luong can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé dé ctr thém tng vién
hoic t6 chuc dé ctr theo co ché quy dinh tai Biéu Ié cong ty va Quy ché noi bd vé quan
tri cdng ty. Co ché Ban kiém soat dwong nhiém gigi thiéu tng vién phai duoc céng bd
rd rang va phai duoc Dai hoi dong ¢b dong thong qua trudc khi tién hanh dé cir theo
quy dinh phép luat.

Piéu 36. Thanh phan Ban Kiém soat

1. S6 luong thanh vién Ban Kiém soat caa Cong ty 13 ba (03) ngudi. Nhiém ky cua
Kiém soat vién khéng qua nim (05) nim va c6 thé duoc bau lai véi sé nhiém ky khéng
han ché. Ban kiém soét phai c6 hon mét nira s6 thanh vién thuong tri ¢ Viét Nam.

2. Thanh vién Ban Kiém sodt phai dap tng cAc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Biéu 169 Luat doanh nghiép, khong thudc cac truong hop sau:

a. Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh cua cong ty;

b. L& thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
cac béo c4o tai chinh cua cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

3. Thanh vién Ban Kiém soat bi mién nhiém lam trong cac truong hop sau:

a. Khong con du tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Biéu nay;

b. C6 don tir chire va dugc chap thuan;

33



c. Cac truong hop khac theo quy dinh caa phap luat, Diéu 1é nay.

4. Thanh vién Ban kiém soat bi bdi nhiém trong céc trudng hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

b. Khdng thyc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir trueong
hop bt kha khang;

c. Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vy cua thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va bicu 1€ cbng ty;

d. Truong hop khéac theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, theo quy dinh cua
phap luat, Diéu I¢ nay.

Piéu 37. Truéng Ban Kiém soat

1. Trudng Ban kiém soat do Ban kiém soét bau trong sé céac thanh vién Ban kiém
So4t; viéc bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sb. Truéng Ban kiém soét -
phai ¢ bang tét nghiép dai hoc tra 18n thudc mot trong cac chuyén nganh kinh té, tai
chinh, ké toan, kiém todn, luat, quan tri kinh doanh hozc chuyén nganh cé lién quan
dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vu caa Truong Ban kiém soét:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu cau Hoi dong quan tri, Giam ddoc va ngudi diéu hanh khac cung cap céc
thong tin lién quan dé béo céo Ban kiém soat;

c. Lap va ky béo céo caa Ban kiém so4t sau khi da tham khao y kién cua Hoi dong
quan tri dé trinh Pai hoi ddng c6 dong.

Piéu 38. Quyén va nghia vu cia Ban kiém soat

Ban kiém soét c6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 170 Luat doanh
nghiép va céc quyén, nghia vu sau:

1. Pé xuat va kién nghi Dai hoi dong co dong phé duyét danh sach to chirc kiem
toan duoc chap thuan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh cua cong ty;

2. Chiu trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong giam sat cua minh;

3. Giam sat tinh hinh tai chinh cong ty, tinh hgp phap trong cac hoat dong cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc, ngudi quan ly khac.

4. Bam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Giam doc va co dong.

5. Trudong hop phét hién hanh vi vi pham phép luat hoic vi pham Diéu I¢ cong ty
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddoc va ngudi diéu hanh doanh nghiép khac,
phai théng bao bang van ban voi Hoi dong quan tri trong vong bén muoi tam (48) gio,
yéu cau ngudi €6 hanh vi vi pham cham dat vi pham va c6 giai phap khac phuc hau
qua.
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6. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va trinh Pai hoi dong c6 dong
théng qua.

7. C6 quyén tiép can ho so, tai liéu caa Cong ty luu gt tai tru s¢ chinh, chi nhanh
va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém 1am viéc cia nguoi quan 1y va nhan vién cua
Cong ty trong gio lam viéc.

8. C6 quyén yéu cau Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc
va ngudi quan ly khac cung cap day da, chinh xéc, kip thoi théng tin, tai liéu vé cong
tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh caa Cong ty.

9. Cé4c quyén va nghia vu khac theo quy dinh caa phap luat va biéu Ié nay.

Piéu 39. Cudc hop ciia Ban Kiém soat

1. Ban kiém soét phai hop t6i thiéu hai (02) 1an mot nam va cudc hop dugc tién
hanh khi cé tir hai phan ba (2/3) s6 Kiém soat vién trg [én du hop. Bién ban hop Ban
kiém soat duogc lap chi tiét va rd rang. Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém
soat tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop cia Ban kiém
soat phai dugc luu giit nham xac dinh trach nhiém caa ting thanh vién Ban kiém soét.

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc va dai
dién to chirc kiém toan dugc chap thuan tham du va tra 16i cac van dé can duoc 1am rd.
Piéu 40. Tién lwong, thu lao, thwéng va lgi ich khac cia thanh vién Ban kiém soat

Tién luwong, thu lao, thuéng va loi ich khac cua thanh vién Ban kiém soat duoc
thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat dugc tra tién luong, thu lao, thuong va loi ich khéac
theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong. Pai hoi dong co dong quyét dinh tong muc
tién lwong, thu lao, thuang, loi ich khac va ngan sach hoat dong hang nam cua Ban
kiém soét.

2. Thanh vién Ban kiém soat duogc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi st dung
dich vu tu van doc 1ap vaéi mac hop ly. Tong muc thu lao va chi phi nay khong vuot
quéa tong ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat da dugc Pai hoi ddng cb
déng chap thuan, trir truang hop DPai hoi dong c6 dong co quyét dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh
doanh ciia Cong ty theo quy dinh cia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy
dinh khéc cua phép luat cd lién quan va phai duoc lap thanh muc riéng trong bao cao
tai chinh hang nam cua Cong ty.
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Chwong X
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, KIEM SOAT
VIEN, GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
Piéu 41. Trach nhiém cén trong

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam dbc va ngudi diéu hanh khéc
c6 trach nhiém thuc hién cac nhiém vu caa minh, ké ca nhitng nhiém vu véi tu cach
thanh vién cac tiéu ban cua Hoi dong quan tri, mot cach trung thuc, can trong vi lgi ich
cua Cong ty.

Piéu 42. Trach nhiém trung thue va tranh cic xung dot vé quyén lgi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam déc va nguoi diéu hanh
khac phai cong khai cac loi ich c6 lién quan theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va
cac van ban phéap luat lién quan.

2. Thanh vién Hai dong quan tri, Kiém soat vién, Giam dbc va ngudi quan 1y khac
va nhirg nguoi 6 lién quan cuaa cac thanh vién nay chi duoc st dung nhirng thong tin
c¢6 duoc nhd chirc vu ciia minh dé phuc vu loi ich cia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc, nguoi quan
ly khéc va nhitng ngudi o lién quan cia cac ddi tugng nay khong duogc str dung hoac
tiét 16 cho ngudi khac cac théng tin noi bo dé thuc hién céc giao dich c6 lién quan.

4. Trir trudng hop Pai hoi ddng c6 dong ¢ quyét dinh khac, Cong ty khong duoc
cap cac khoan vay hoic bao 18nh cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién,
Giam déc, ngudi didu hanh khac va cac ca nhan, té chac c6 lién quan téi cac thanh vién
néu trén hoac phap nhan ma nhitng ngudi nay cé cac lgi ich tai chinh trir trrong hop
cong ty dai ching va té chuac ¢ lién quan téi thanh vién nay 1a cac cong ty trong ciing
tap doan hoac cac cdng ty hoat dong theo nhém cong ty, bao gém cdng ty me - cong ty
con, tap doan kinh té va phap luat chuyén nganh c6 quy dinh khéc.

5. Giao dich gitra Cong ty vai mot hodc nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Giam dbc, nguoi diéu hanh khac va cac ca nhan, to chic cd lién
quan dén cac doi tugng nay khong bi vo hiéu hoa trong cac trudong hop sau day:

a. B4i véi hop ddng co gié tri nho hon 35% tong gié tri tai san duoc ghi trong béo
c4o tai chinh gan nhat, nhiing noi dung quan trong caa hop dong hoic giao dich ciing
nhu cac mdi quan hé va loi ich caa thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién, Giam
dbc, nguoi didu hanh khac da duoc béo céo téi Hoi dong quan tri. Bong thoi, Hoi dong
quan tri da cho phép thuc hién hop dong hoic giao dich d6 mot cach trung thuc bang da
s6 phiéu tan thanh caa nhiing thanh vién Hoi dong quan tri khdng c6 loi ich lién quan;

b. Bdi véi giao dich ¢6 gia tri 16n hon hoic bang 35% hoic giao dich din dén gia
tri giao dich phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co
gia tri tir 35% tro 18n tong gia tri tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat,
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nhitng ndi dung quan trong caa giao dich nay cling nhuw mdi quan hé va loi ich cua
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc, ngudi diéu hanh
khac da duoc cong bd cho cac co dong va dugce Pai hoi dong co dong thong qua bang
phiéu biéu quyét cua cac cd dong khong co loi ich lién quan.

Piéu 43. Trach nhiém veé thiét hai va bdi thwong

1. Thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién, Giam déc va nguoi diéu hanh
khéc vi pham nghia vu, trach nhiém trung thuc va can trong, khong hoan thanh nghia
vu ctia minh véi sy man can va ning lyc chuy@n mén phai chiu trach nhiém vé nhiing
thiét hai do hanh vi vi pham cia minh gay ra.

2. Cong ty boi thuong cho nhitng nguoi da, dang hodc o thé tré thanh mot bén
lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi té (bao gom céc vu viéc dan sy, hanh chinh
va khéng phai 1a cac vu kién do Cong ty 1a nguoi khoi kién) néu nguoi dé da hoac
dang 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém so4t vién, Giam déc, nguoi diéu hanh khac,
nhan vién hoic 1a dai dién dugc Cong ty uy quyén hoic ngudi d6 da hoic dang lam
theo yéu cau cia Cong ty véi tu cach thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi diéu hanh
doanh nghiép, nhan vién hozc dai dién theo ty quyén cua Cong ty véi diéu kién nguoi
d6 da hanh dong trung thuc, can trong, man can vi loi ich hodc khéng mau thuan véi
loi ich ciia Cong ty, trén co so tuan thu luat phap va khong co bang ching xac nhan
rang nguoi d6 da vi pham nhiing trach nhiém cua minh.

3. Chi phi bdi thuong bao gom céc chi phi phat sinh (ké ca phi thué luat su), chi
phi phéan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan phai thanh toan phat sinh trong thuc té
hodc dugc coi 1a hop ly khi giai quyét nhirng vu viéc nay trong khuén khé luat phép
cho phép. Cong ty c6 thé mua bao hiém cho nhitng ngudi nay dé tranh nhitng trach
nhiém bdi thudng néu trén.

Chwong XI
QUYEN PIEU TRA SO SACH VA HO SO CONG TY
Piéu 44. Quyén diéu tra s6 sach va hé so

1. C6 dong phd thdng ¢ quyeén tra ciu s6 sach va ho so trong gior 1am viéc va tai
tru s& chinh cia Cong ty, cu thé nhu sau:

a. Co dong pho thong cb quyén xem xét, tra ciru va trich luc thdng tin vé tén va
dia chi lién lac trong danh séch c6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau sta doi thong
tin khéng chinh xac caa minh; xem xét, tra cu, trich luc hoic sao chup Diéu 1& cong
ty, bién ban hop Pai hoi dong c6 dong va nghi quyét Pai hoi dong co dong;

b. C6 dong hodc nhém co dong so hitu tir 05% tong s6 ¢d phan phd thong tré 1én
hodc cd quyén xem xét, tra cau, trich luc s bién ban va nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi déng quan tri, béo cdo tai chinh gitta nim va hang nim, bao cdo cua Ban kiém
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soat, hop dong, giao dich phai théng qua Hoi ddng quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu
lién quan dén bi mat thwong mai, bi mat kinh doanh caa Cong ty.

2. Trudng hop dai dién dugc uy quyén cua cd dong va nhém cd dong yéu cau tra
ctru s6 Sach va hd so thi phai kém theo gidy ty quyén cta co dong va nhom cod dong
ma nguoi d6 dai dién hodc ban sao cong chiing caa giay ty quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam dbc va ngudi diéu hanh
khac c6 quyén kiém tra sé ding ky c6 dong ctia Cong ty, danh séch ¢ déng va nhing
s6 sach va hd so khac ctia Cong ty vi nhitng muc dich lién quan téi chirc vu caa minh
véi diéu kién cac thong tin nay phai dugc bao mat.

4. Cong ty phai luu Diéu 1& nay va nhitng ban sira d6i bd sung Diéu 18, Giay ching
nhan ding ky doanh nghiép, cac quy ché, cac tai liéu chitng minh quyén sé hitu tai san,
nghi quyét Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri, bién ban hop Pai hoi ddng cb
dong va Hoi dong quan tri, cac béo cdo cua Hoi ddng quan tri, cac béo céo cua Ban
kiém so4t, bao cdo tai chinh nam, s6 sach ké toan va cac tai liéu khac theo quy dinh caa
phap luat tai tru s¢ chinh hodc mot noi khac voi diéu kién 1a céc co dong va Co quan
dang ky kinh doanh dugc thong béo vé dia diém luu trix cAc tai liéu nay.

5. biéu 1 cong ty phai dugc cong bo trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

Chwong XII
CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Piéu 45. Cong nhin vién va cong doan

1. Giam ddc phai 1ap ké hoach dé Hoi dng quan tri thdng qua cac van dé lién quan
dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao dong nghi viéc, tién lwong, bao hiém x& hoi, phic
loi, khen thuong va ky luat doi véi nguoi lao dong va nguoi diéu hanh doanh nghiép.

2. Giam dbc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong quan tri thdng qua cac van dé lién
quan dén quan hé cua Cong ty véi c4c td chirc cong doan theo cac chuan muc, thong
16 va chinh sach quan ly tét nhat, nhitng théng 18 va chinh sach quy dinh tai Diéu Ié
nay, cac quy ché cia Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh.

Chwong XI11
PHAN PHOI LQ1 NHUAN
Piéu 46. Phan phdi lgi nhuan
1. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh mic chi tra c6 tac va hinh thac chi tra o tic
hang nam tr lgi nhuan duoc gitr lai cta Cong ty.
2. Cdng ty khong thanh toén I&i cho khoan tien tra co tirc hay khoan tién chi tra
lién quan téi mot loai co phicu.
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3. Hoi ddng quan tri c6 thé kién nghi Dai hoi ddng c6 dong théng qua viéc thanh
to4n toan bo hodac mot phan cé tic bang cb phiéu va Hoi dong quan tri 1a co quan thuc
thi quyét dinh nay.

4. Truong hop ¢b tac hay nhitng khoan tién khac lién quan toi mot loai ¢ phiéu
duoc chi tra bang tién mat, Cong ty phai chi tra bang tién déng Viét Nam. Viéc chi tra
c6 thé thyc hién truc tiép hoic thong qua cac ngan hang trén co s¢ cac thong tin chi
tiét vé tai khoan ngan hang do c6 dong cung cap. Truong hop Cong ty da chuyén khoan
theo dung cac thong tin chi tiét vé ngan hang do c6 dong cung cap ma c6 dong do
khong nhan dugc tién, Cong ty khdng phai chiu trach nhiém vé khoan tién Cong ty da
chuyén cho c6 dong nay.

5. Can ctr Luat doanh nghiép, Hoi déng quan tri thong qua nghi quyét xac dinh
mot ngay cu thé dé chot danh séch c6 déng. Can clr theo ngay do6, nhimng ngudi dang
Ky voi tu cach ¢ dong hodc ngudi s hitu cac ching khoan khac duoc quyén nhan co
tuc, 14i suat, phan phéi loi nhuan, nhan co phiéu, nhan théng bao hoic tai lieu khac.

6. Phuong an phan phéi loi nhuan:

+ Chia 14i cho cac bén gop von lién két theo quy dinh cua hop ddng kinh té da
ky két (néu cd);

+ Bu dap khoan 15 cua cac nam truéc da hét thoi han duoc trir vao loi nhuan
truéc thué theo quy dinh.

+ Trich t6i da 30% vao quy dau tu phat trién doanh nghiép

+ Trich quy khen thudng, quy phuc lgi cho ngudi lao dong trong doanh nghiép,
qui thuong ngudi quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh pha vé lao dong, tién
luong, th lao, tién thudong doi véi cong ty c6 co phan, von gop chi phdi caa Nha nuéc.

+ Loi nhuan con lai thuc hién chia hét cé tac, loi nhuan bang tién mat cho céc ¢b
d6ng, thanh vién gdp von. Boi véi khoan cb tac, loi nhuan duoc chia bang tién mat cho
phan von nha nude gop trong doanh nghiép thuc hién nop vao ngan sach nha nudc theo
quy dinh.

Chwong X1V
TAI KHOAN NGAN HANG, QUY DU TRU, NAM TAI CHINH VA CHE PO
KE TOAN
Piéu 47. Tai khoan ngan hang

1. Cong ty m¢ tai khoan tai cac ngan hang Viét Nam hoac tai cac ngan hang nudc
ngoai dugc phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo su chap thuan truéc cua co quan co thim quyén, trong truong hop can
thiét, Cong ty c6 thé ma tai khoan ngan hang & nude ngoai theo cac quy dinh caa phap
luat.

3. Cong ty tién hanh tat ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan théng qua
c4c tai khoan tién Viét Nam hoic ngoai té tai cac ngan hang ma Cong ty mé tai khoan.
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Diéu 48. Niim tai chinh

Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tir ngay dau tién cua thang 01 hang nam va
két thiic vao ngay thir 31 cua thang 12.
Piéu 49. Ché dp ké toan

1. Ché d6 ké toan Cong ty sir dung 1a Ché d¢o6 Ké toan Viét Nam (VAS), ché do
ké toan doanh nghiép hoic ché do ké toan dic thu dugc co quan co tham quyén ban
hanh khac dugc Bo Tai chinh chap thuan.

2. Cong ty 1ap sb sach ké toan bang tiéng Viét va luu giir hd so ké toan theo quy
dinh phép luat vé ké toan va phap luat lién quan. Nhitng hd so nay phai chinh xéc, cap
nhat, c6 hé thdng va phai du dé chizng minh va giai trinh cac giao dich cua Cong ty.

3. Cong ty sir dung don vi tién té trong ké toan 1a dong Viét Nam. Truong hop
Cong ty c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh chu yéu bang mot loai ngoai té thi duoc tu
chon ngoai t& d6 1am don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém vé lya chon d6
trudc phap luat va thong bao cho co quan quan Iy thué truc tiép.

Chwong XV
BAO CAO TAI CHINH VA TRACH NHIEM BAO CAO
Piéu 50. BAo cdo tai chinh nim, ban nién va quy
~1.Cong ty phai lap bao cdo tai chinh ndm va bdo cdo tai chinh ndm phai duoc
kiém toan theo quy dinh cua phap luat. Cong ty nop Bdo céo tai chinh nam da kiém
toan cho co quan nha nudce 6 tham quyeén theo quy dinh ctia Phap luat.

2. Béo c4o tai chinh nim phai bao gom day du cdc béo céo, phu luc, thuyét minh
theo quy dinh phap luat vé ke toan doanh nghiép. Bao céo tai chinh nam phai phan anh
mot c&ch trung thuc va khach quan tinh hinh hoat dong caa Cong ty.

3. Cong ty phai lap cac béo céo tai chinh sau thang da soat xét va bao céo tai chinh
quy (neu c6) va ndp cho co quan nha nude o tham quyen theo quy dinh cua Phap luat
(néu co). ) ) i

KIEM TOAN CONG TY
Piéu 51. Kiém toan

1. Pai hoi dong c6 déng thuong nién chi dinh mot céng ty kiém toan doc 1ap hoac
thong qua danh sach céc cong ty kiém toan doc 1ap va ty quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh lya chon mot trong sé cac don vi ndy tién hanh kiém toan béo céo tai chinh
ctia Cong ty cho nim tai chinh tiép theo dya trén nhiing diéu khoan va diéu kién thoa
thuan véi Hoi dong quan tri. Cong ty phai chuan bi va giri bao cdo tai chinh nim cho
cong ty kiém toan doc 1ap sau khi két thic nam tai chinh.

2. Cong ty kiém toan doc 1ap kiém tra, xac nhan, 1ap béo céo kiém toan va trinh
cac bao cao do cho Hoi dong quan tri. Thoi han 1ap bao cao phai phu hop véi quy dinh
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cua phép luat vé bao céo tai chinh. Béo céo kiém todn duogc dinh kém bao cdo tai chinh
nam cua Cong ty.

3. Kiém toan vién doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Cong ty duoc phép tham du
cac cudc hop Pai hoi dong co dong va dugc quyén nhan cac théng béo va céc thong
tin khac lién quan dén cudc hop Pai hoi dong c6 déng ma cac cd dong duoc quyén
nhan va dugc phat biéu y kién tai dai hoi vé cac van dé ¢ lién quan dén viéc kiém toan
béo céo tai chinh cua Cong ty.

Chuong XVII
CON DAU

Piéu 52. Dau ciaa doanh nghiép:

1. Dau bao gdm déu duoc 1am tai co s khac dau hodc dau dudi hinh thac chit ky
s6 theo quy dinh ctiia phap luat vé giao dich dién tir. Cong ty sir dung s6 lugng con dau:
02 con dau.

2. Hoi d¢ong quan tri quyét dinh théng qua con diu chinh thirc cia Cong ty va con
dau duoc khic theo quy dinh caa luat phap va Biéu lé Cong ty.

3. Hoi dong quan tri, Giam déc sir dung va quan Iy con déu theo quy dinh cua
phap luat hién hanh.

Chwong XVIII
GIAlI THE CONG TY

Piéu 53. Cham dit hoat dong

1. Cong ty co thé bi giai thé trong nhimg truang hop sau:

a. Két thuc thoi han hoat dong cua Cong ty, ké ca sau khi da gia han;

b. Giai thé trudc thoi han theo quyét dinh cua Dai hoi dong co dong;

c. Bi thu h6i Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat.

2. Viéc giai thé Cong ty trudc thoi han (ké ca thoi han da gia han) do Pai hoi dong
cd dong quyét dinh, Hoi ddng quan tri thuc hién. Quyét dinh giai thé nay phai duogc
thdng bao hoac phai dugc chap thuan baoi co quan ¢6 tham quyen (néu bat bugc) theo
quy dinh.

Piéu 54. Thanh ly

1. T6i thiéu sau (06) thang trude khi két thic thoi han hoat dong caa Cong ty hoac
sau khi c6 quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh lap Ban thanh ly
gom ba (03) thanh vién. Hai (02) thanh vién do Pai hoi dong co dong chi dinh va mot
(01) thanh vién do Hoi dong quan tri chi dinh tir mot cong ty kiém toan doc lap. Ban
thanh ly chuan bi céc quy ché hoat dong ciia minh. Cac thanh vién cua Ban thanh Iy
c6 thé dugc lya chon trong sé nhan vién caa Céng ty hoic chuyén gia doc lap. Tat ca
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cac chi phi lién quan dén thanh 1y duoc Cong ty wu tién thanh toan trude cac khoan ng
khac cua Cong ty.

2. Ban thanh I)'/, co ‘tréch nhiém béoqcéo cho Co quan dang ky kinh doanh vé ngay
thanh lap yé ngay bat dau hoat dong. Ké tur thoi diém do6, Ban thanh 1y thay mat Cong
ty trong tat ca cac céng viéc lién quan dén thanh ly Cong ty trudc Toa an va cac co
quan hanh chinh.

3. Tién thu duoc tir viéc thanh 1y dugc thanh toan theo thir ty sau:

a. Cac chi phi thanh ly;

b. Céc khoan ng luong, trg cip thdi viéc, bio hiém xa hoi va cac quyén loi khac
cua nguoi lao dong theo thoa ude lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky ket;

c. No thué;

d. Cac khoan ng khéc cua Coéng ty;

e. Phan con lai sau khi da thanh tqoén‘tét ca cac khoan no tir muc (a) dén (d) trén
day duoc chia cho cac c6 dong. Cac ¢6 phan uvu dai dugc uu tién thanh toan trudc.

Chwong XIX
GIAlI QUYET TRANH CHAP NOI BO
Piéu 55. Giai quyét tranh chap ndi b

1. Truong hop phat sinh tranh chap, khiéu nai lién quan t&i hoat dong cua Cong
ty, quyén va nghia vu cua cac co dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, cac quy
dinh phép luat khac, Diéu 18 cong ty, cac quy dinh giira:

a. Co dong véi Cong ty;

b. C6 dong véi HPQT, Ban kiém soat, Giam déc hay nguoi diéu hanh khéc;

Cac bén lién quan c6 gang giai quyét tranh chap d6 théng qua thuong lugng va
hoa giai. Trir trudng hop tranh chap lién quan téi Hoi dong quan tri hozc Chu tich Hoi
dong quan tri, Cha tich Hoi dong quan tri chu tri viéc giai quyét tranh chap va yéu cau
ting bén trinh bay cac thong tin lién quan dén tranh chap trong vong 30 ngay lam viéc
ké tir ngay tranh chap phat sinh. Truong hop tranh chap lién quan téi Hoi ddng quan
tri hay Chu tich Hoi déng quan tri, bat cir bén nao ciing ¢ thé yéu cau chi dinh 01
(mat) chuyén gia doc 1ap 1am trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat duoc quyét dinh hoa giai trong vong sau (06) tuan tir
khi bat dau qué trinh hoa giai hoac néu quyét dinh caa trung gian hoa giai khong duoc
cac bén chap nhan, mot bén c6 thé dua tranh chip d6 ra Trong tai kinh té hoic Toa an
kinh té.

3. Cac bén tu chiu chi phi co lién quan téi thu tuc thuong luong va hoa giai. Viéc
thanh toan cé4c chi phi cua Toa an duoc thuc hién theo phan quyét cua Toa én.
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) Chuong XX ‘
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Piéu 56. Piéu 1é cong ty

1. Viéc sira d6i, bd sung Diéu 18 nay phai duoc Pai hoi dong ¢ dong xem xét,
quyét dinh.

2. Trong truong hop 6 nhitng quy dinh ctia phap luat ¢6 lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty chua duge dé cap trong ban Diéu & nay hoic trong trudng hop ¢ nhiing
quy dinh méi cua phap luat khac voi nhimg diéu khoan trong Diéu 1& nay thi nhitng
quy dinh cua phép luat d6 dwong nhién duoc &p dung va diéu chinh hoat dong cua
Ccong ty.

Chwong XXI
NGAY HIEU LUC
Piéu 57. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 1¢ nay gom 21 chuong 57 diéu dugc Pai hoi dong co6 dong Cong ty
co phan nuéc sach Lai Chau nhat tri théng qua ngdy ~ thang 4 nam 2026 tai tru so
chinh Céng ty va ciing chap thuan hiéu luc toan van cua Piéu 1& nay.

2. biéu Ié dugc lap thanh muoi (10) ban, ¢ gia tri nhu nhau, trong do:

a. Mot (01) ban nop tai Phong cong chimg Nha nudc cia dia phuong;

b. Nam (05) ban diang ky tai co quan chinh quyén theo quy dinh caa Uy ban nhan
dan Tinh;

c. Bon (04) ban luu gii tai tru s chinh cua Cong ty.

3. biéu 18 nay 1a duy nhat va chinh thic caa Cong ty.

4. Céc ban sao hoic trich luc Biéu 1 cong ty co gié tri khi cé chix ky cia Chu
tich Hoi déng quan tri hoic téi thiéu mot phan hai (1/2) tong sé thanh vién Hai ddng
quan tri./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vi Van Chung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NU'GC SACH LAI CHAU Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 85 /TB-CTN Lai Chdu, ngay 20 thing 3 ndm 2026
THONG BAO

Moi tham dy Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién nim 2026

Kinh gtii: Quy C6 déng Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chéu

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phén Nuéce sach Lai Chau tran trong thong bao va
kinh moi Quy c6 dong t6i tham dy Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026 cua
Cong ty C6 phan Nudce sach Lai Chau, nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00’ ngay 17/4/2026
2. Pia diém: Hoi trudng Cong ty C6 phin Nuée sach Lai Chau
3. Dicu kién tham dw Pai hoi:

- C6 dong sé hitu ¢b phén cta Cong ty Cb phan Nudc sach Lai Chau theo danh
sach tong hop tinh dén ngay 13/3/2026.

- C6 dong khong tham dy Dai hoi cd thé uy quyén cho nguoi tham dy. Viéc ay
quyen duoc lam bing van ban (theo miu glri kém). Nguoi nhan khong dugc uy
quyén lai cho nguoi thir ba.

4. No6i dung chinh ciia Dai hji:
e Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2025, K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2026
e K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030
e Bdo cdo tai chinh dd dugc kiém todn nam 2025
¢ Phuong 4n phan phdi lgi nhuén nim 2025; Ké hoach phan phdi loi nhuén
nam 2026
J Thong qua tién lvong, thi lao thanh vién Hoi ddng, Ban Kiém soat, Ban
Diéu hanh, nguoi lao dong nam 2025 va phuong 4n chi tra luong, thu lao
nam 2026
Bao cdo hoat dong ctia HDQT nam 2025 va dinh huéng nim 2026
Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soét nam 2025
Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2026
Thong qua Pidu 16 t6 chirc va hoat dong Cong ty
Céc véan dé khac thude thAm quyén cta Dai hoi ddng cb dong

S. Pang ky tham dy va gép y ndi dung Dai héi:

Dé Pai hoi dugc td chte chu ddo, kinh dé nghi Quy cb dong vui long guri:
Ding ky tham du/Gidy uy quyén trude 15h00 ngay 15/4/2026 t6i dia chi: Cong ty Co

Ghi chii: Khi dén tham dy Pai hoi, quy Cé dang hogc nguoi duge ty quydn vui long mang theo va xut tinh cac gnay t&r sau: CCCD/CMND
(hoac hj chiéu) va Gidy ly quyén hop 18 tham dy PH (néu 1a ngudi duge iy quyén) dé Ban T chirc kidm tra tr cach ¢d dong.




phan Nuéc sach Lai Chau. S6 9, Nguyén Vin Linh, phudng Tan Phong, tinh Lai
Chau. DPién thoai 0213.3876.297 hoédc B/c Nam: 0902.148.569.

6. Tai licu Dai hgi:
Toan bo tai liéu Dai hoi duge dang trén website cua Cong ty Cd phan Nudc
sach Lai Chau tai https://capnuoclaichau.vn

Thoéng bao nay thay cho Gidy moi hop trong trudng hop Quy cd déng chua
nhan dugc Gidy moi hop.

Tran trong kinh moi Quy cd dong tham du./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh g, [’

- Thanh vién HPQT;
- Ban Gi4am déc;

- Ban Kiém soat;

- Luwu VT, HDQT.

Ghi chii: Khi dén tham du Dai hQI quy Cb dong hoac ngudi duge y quyén vui long mang theo va xudt trinh cc glay t&y sau: CCCD/CMND
(ho#c hg chiéu) va Gidy 0y quyén hop 18 tham dy DH (néu 12 ngudii duge Gy quyén) dé Ban Té chire kiém tra tu cach cb dong,




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

XAC NHAN THAM DU )
HOP DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH LAI CHAU

Kinh gtri: Ban To chitc Hop PHPCP thudng nién nim 2026

TeN €O AONG:. ...\ Ma codong: .........................
S6 CMND/DKKD: ............ ... CAP NEAY..........cocvveiii . Tait.. oo,
biénthoai:........................ Fax........................ Email: ...

Tinh dén ngay 13/3/2026, tong s6 ¢d phan so hiru:................................

(BANG CHIE: ..o )

X4c nhan tham du phién hop Pai hoi cd dong thuong nién nam 2026 ctia Cong ty Co
phan Nudc sach Lai Chau, t6 chirc vao 8h00 pht, ngdy 17/4/2026 tai Hoi truong
Cong ty CP Nudc sach Lai Chau.

[ 1: Trye tiép tham dw [ ]: Uy quyén tham dw [ ] Khong tham du

v eeeeee e, NQAY thAng  nam 2026
CO PONG

Ghi chu: Deingh,i quy Cé dong xdc nhdn viéc tham gia (hodc iy quyén cho nguoi dai dién tham dw theo mdu
Giau uy quyén kém theo), gui Fax va ban chinh vé Cong ty trude 15h ngay 15/4/2026.

Nguoi lién hé:
Ong L€ Tuan Nam - Pién thoai: 0902.148.569



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

/ GIAY UY QUYEN ]
JHOP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU

Dién thoai: . .. ...

Hién dang so hiru:................. ... cb phan (tinh dén ngay 13/3/2026) cua Cong ty C6 phan
Nudc sach Lai Chau

(BANG CRIE: ...\ )

2. Bén nhén iy quyén:

Dién thoat: . ...

S €O PhAN Ty QUYEI: ..o oo e
3. Néi dung ity quyén:

- Puoc quyén thay mit nguoi iy quyén tham du phién hop Dai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2026 cta Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau t6 chirc vao 8h00 ngay 17/4/2026.

- Co quyén thuc hiér} moi quyén loi va nghia vu tai Pai hoi déng o) ,déng’ thuQng niép
nam 2026 va tham gia biéu quyet cac n6i dung thong qua tai Dai hoi vdi s6 phi€u biéu quyet
tuong ung s6 c6 phan dugc uy quyén.

4. Thoi han iy quyén

Gidy ay quyén nay chi ¢6 hi€u lyc trong thoi gian hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2026 cua Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau.
5. Trach nhi€ém cuda cac bén

Bén nhan uy quyén khong duoc ty quyén cho bén tht 3 thuc hién cac cong viée di duge
uy quyeén.

Céc bén cam két chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém
chinh c4c quy dinh hi¢n hanh cua Phép luit./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chu: Ban sao Gidy iy quyén xin vui long gz cho Ban té chire PHPCP theo dia chi trén thong béo va gidy moi hop trieéc
15100 ngay 15/4/12026 o , ‘ ,
Nguoi dwwoc uy quyen khi di tham du Pai hgi mang theo CCCD/Hg chiéu, Giay moi hop, Giay iy quyén ban goc, tai liéu du hop.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN
M DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH LAI CHAU

Toi/Chung tdi 1a ¢6 déng ctia Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau, nim giit .........co
PhAN (DANG CHT. ... et ), chiém .............. %
tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cia Cong ty, c6 tén trong Danh sach duoc gui kém

theo day, cuing nhat tri Gy quyén cho:

1o T (1) AT
CMTND/HO chiéu $6: ...oevveeeeeeeeeeans NEAY CAP: v NOICAP: covvvveeee e
DA Chi: e ree s
DICN thOQI: . s e e

S6 O PhAN NHAN VY QUYBN: vovvovereeieiieies ceveeeestesessessnes certesessessessessessessssssssessesessnsensenssnssneas

Noi dung iy quyén

- Thgly mat ngudi iy quyén thamvdu Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2026 cua Cong
ty Co phan Nude sach Lai Chau t6 chirc vao 8h00 ngay 17/4/2026;

- C6 quyén thyc hién moi quyen loi va nghia vu tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam
2026 va tham gia biéu quyét cac noi dung thong qua tai Dai hoi véi s6 phiéu biéu quyét
tuong tng s6 ¢ phan duoc uy quyeén..

- Bén nhap uy quyqn khong dugc uy quyén lai cho bén tht ba dé thuc hién cac cong vige
néu tai Giay iy quyén nay.
Gidy uy quyén nay chi c6 hi€u luc trong thoi gian hop Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2026 ctia Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau.
Céc bén cam két chju trach nhiém vé viéc Gy quyén ndy va cam két tuan tha nghiém chinh
cac quy dinh hién hanh cta Phap luat.

............. , NQay........ thang...... nam 2026

Ngudi dwoe iy quyen? Pai dién nhém co dong iy quyén
(Ky va ghi r6 ho tén) (Ky tén trong Danh sach kém theo)

Bén sao Gidy iy quyén xin vui long giri cho Ban t6 chirc PHDCD theo dia chi trén thong bao va gidy moi hop truée 15h00° ngay
15/4/2026
Ngudi duoc tiy quyén khi di tham dv Dai hi can mang theo CCCD/H9 chiéu, thu moi, tai lidu du hop va gidy tiy quyén ban chinh



DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM
THAM DU DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU

(Uy quyén cho Ong/Ba: ...........cccooovveoieeieeeeseeeceeeeeceeee e, )

TT

Ho tén

S6 CMND/H$ chiéu

S0 c6 phan
nam giir

Ky tén

Tong cfng




CONG TY CO PHAN NUOC SACH LAI CHAU
Dia chi: S6 9 Nguyén Vian Linh - Phuong Tan Phong - Tinh Lai Chau
Website: https://capnuoclaichau.com.vn
Tel: (0213) 3876 297

TAI LIEU DAL HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026
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‘ CHUONG TRINH )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thoi gian: 8h00° ngay 17/4/2026 (Thir 6)
Pia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau.

Thoi gian

N§i dung lam viéc

8h00 dén 8h30

- Bon khach

-Ch dong dang ky tham dy Pai hdi voi Ban kiém tra tu cach cd dong va nhan tai liu.

8h30 dén 9h00

- Chao ¢&, Tuyén bd 1y do, Gidi thiéu thanh phan tham du Pai hoi.

- Thong qua “Chuong trinh Pai hdi”.

- Bao céo kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Pai hoi.

- Bau Poan Chu tich Diéu hanh DH.

- Chu toa gidi thi¢u danh sach Poan chu tich, Ban thu ky Pai héi. Pai hoi biéu quyét thong qua.

9h00 dén 9h15

- Phat biéu khai mac Pai hoi

- Thong qua “Quy ché t6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién”.

9h15 - 10h30

Poan Chi tich diéu hanh PH:

1. Théng qua Béo cdo Két qua SXKD niam 2025, K& hoach SXKD niam 2026

2. Thong qua K& hoach san xuat kinh doanh giai doan 2026 - 2030

3. Thong qua Béo céo tai chinh di duogc kiém toan nim 2025

4. Théng qua Phuong an phéan phdi loi nhuan 2025, Ké hoach phan phdi loi nhuan 2026

5. Thong qua tién lwong, thi lao thanh vién Hoi dong, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, ngudi lao
ddéng nam 2025 va phuong an chi tra lwong, thi lao nim 2026

6. Théng qua Bao céo hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh huéng nam 2026

7. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025

8. T& trinh Iwa chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2026

9. Thong qua Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty

10. PH thao luan va tién hanh bo phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung dugc trinh bay tai DH

11. Thong qua cac van dé khac thudc tham quyén cua Pai hoi dong cb dong

10h30 dén 10h45

12. Béo céo két qua kiém phiéu

10h45 -11h00

Ban thu ky thong qua Bién ban Dai hoi, nghi quyét Pai hoi.

Bé mac Pai hoi.
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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

|. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Nganh nghé kinh doanh chinh cua Céng ty la san xuét, cung cap nudc
sach va xay dung cac cong trinh cap nudc trén dia ban tinh. Nudc sach 1a san
pham thiét yéu phuc vu nhu cau sinh hoat cia nhan dan nén Cong ty c6 thi
truong tiéu thu 6n dinh va phat trién.

Hién nay, Cong ty dang quan ly, van hanh 10 nha may, tram xa ly nudc
Vvéi tong cong suat thiét 1a 33.500 m¥/ng.dém, cung cap nudc sach cho 06 x4,
phuong trén dia ban tinh Lai Chau, gém: Phuong Tan Phong, phuong Poan Két,
x& Than Uyén, x4 Binh Lu, xa Phong Tho va xa Sin Ho.

a. Thuan lgi

- Cong tac cung cap nudc sach ludn nhan dwoc sy quan tam, chi dao cua
chinh quyén dia phuong va su phéi hop cua cac to chic chinh tri - x& hoi, tao
diéu kien thuan loi dé Cong ty trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh.

- Viéc tng dung cdng nghé thdng tin va cac giai phap sb trong quan ly
diéu hanh da mang lai hiéu qua tich cuc, gilp téi wu hoa quy trinh, nang cao
hiéu suat lam viéc.

- Hé théng day chuyén xir 1y nuéc va mang ludi duong 6ng timg budc
dugc dau tu, cai tao theo hudng hién dai, gop phan dam bao chat luong nudc,
duy tri cap nuéc 6n dinh va nang cao chat lugng phuc vu khach hang.

- Tap thé nguoi lao dong co tinh than trach nhiém, doan két, chu dong
phdi hop véi Ban lanh dao trong to chic thuc hién nhiém vy, gop phan hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

b. Kho6 khan

- C4c linh vyc du lich, thuong mai, dich vy va san xuat vat chat trén dia
ban tinh phat trién chua manh; déng thoi viéc tinh gian, sap xép to chac bo may
theo md hinh chinh quyén dia phuong hai cap 1am thay ddi co cdu nhu cau su
dung nudc tai mot s6 co quan, don vi ddn dén sé lwgng khach hang va san luong
tiéu thu tang cham.
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- Gi4 vat tu, thiét bi, may moc va chi phi nhan céng phuc vu san xuat va
cung cap nudc sach thuong xuyén bién dong tang, trong khi gia ban ¢ nuéc sach
chua duoc diéu chinh kip thoi, anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

- M6t sé hang muc ha ting cap nudc da xudng cap sau thoi gian dai khai
thac, trong khi ngudn vén dau tu con han ché, gay khé khin cho cong tac sira
chira, cai tao, nang cap va ma rong mang ludi cap nudce.

- Chat luong, luu lugng ngudn nudc thd tai mot s séng, sudi co xu hudng
suy giam do tac dong cua bién d6i khi hau, hoat dong khai thac tai nguyén va
san xuat, 1am tang chi phi xur Iy va anh hudng dén tinh 6n dinh caa hé thong
cap nudc.

2. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2025

Duéi su lanh chi dao cia HPQT, cong tac quan ly diéu hanh cua Ban
Giam ddc, ndm 2025 cac chi tiéu san xuat kinh doanh cua Cong ty co ban déu
dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Nim 2025 So sénh (%)
STT Chi tiéu PVT , :f::j TH
Keé hoach | Thuc hién Ké 2022(%'AI:H
hoach
1 | Tong doanh thu va thu nhap Tr. dong 46.100 48.447 105,1 105,5
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu Tr. dong 45.650 47.775,2 104,7 105,2
- Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. d‘éng 450 648,2 144,0 126,2
- | Thu nhdp khéc Tr. dong - 23,68 - 1375
2 | San lugng nudc tidu thy 1000 m3 4.650 4.712 101,3 101,5
3 | Téng chi phi Tr.dong 45.700 48.036 105,1 105,5
- | Gid von hang ban Tr. dong 37.050 39.818 107,5 107,6
- | Chi phi tai chinh Tr. dong 5,0 4,0 80,0 69,4
- | Chi phi ban hang Tr. dong 120 173,6 1447 1414
- Chi phi quan ly doanh nghiép Tr. dong 8.275 7.850 94,9 95,0
- | Chi phi khéac Tr. dong 30 86,9 289,7 315,8
- | Chi phi thué TNDN hién hanh Tr. dong 110,0 102,1 92,8 95,6
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 400 411 102,8 102,8
5 | Thu nhap BQ/nguoi/thang Tr.dong 8,1 8,1 100,0 107,3




6 Iﬂfl‘;gniizh“é va cdc khoan nop ngansich | . 4 | 3919 4.044 1034 | 1035
Phi BVMT PVNTSH Tr.dong 3.085
Thué GTGT dau ra phai ngp Tr.dong 2.535
Thué GTGT dau vao dwoc khau triv Tr.dong -2.252
Cdc logi thué khdc Tr.dong 676
7 | Vbn gbp ctia chu s6 hitu Tr.dong | 215.865,14 | 217.319,70 | 100,7 100,1
8 | Téng tai san Tr.dong | 236.204,83 | 237.080,49 | 100,4 100,4
9 Hiéu qua sir dung von:
Ti suat LN sau thué/Tong tai san (ROA) % 0,17 0,17 102,0 102,0
Ti sudt LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 0,18 0,19 105,1 105,1
Kha ning sinh loi:Loi nhuan/DT thuin % 0,88 0,85 96,4 96,4

3. Két qua thuc hién mét sé6 nhiém vu

- Thyc hién nhiém vu cdp nuwéc

+ Thyc hién cdng tac khao sat, mo rong mang ludi va phét trién khach hang
str dung nudce dam bao ké hoach; Cong tac quan ly, van hanh hé théng cap nudc
duoc quan Iy chit chg, chat luong dich vu cip nude ngay cang duoc nang cao.

+ San luong nuéc tiéu thu nam 2025 dat 4,712 triéu m®. Doanh thu tién
nuéc dat 41.541,5 triéu dong tang 1,8% so v4i nam 2024. Phat trién moi 761
khach hang trén dia ban toan tinh. Ty 18 dan s6 do thi duwoc cung cip nudc sach
dat 78,7% (gém phudng Poan Két va phuong Tan Phong), ty Ié dan s khu vuc
ndng thon do cong ty quan 1y dat 54,4% (gom x& Than Uyén, x4 Binh Lu, xa
Phong Tho va xa Sin Ho).

+ Cong tac chdng that thu, that thoét tiép tuc duoc Ban 1anh dao Céng ty
quan tdm chi dao, ty I¢ that thoat giam xudng con 20,1% (giam 0,2% so véi nim
2024). C4c sy ¢b cap nude dugc phét hién, khic phuc kip thoi dam bao cap nudc
6n dinh phuc vu nhu cau cua khéach hang.

- Vé tinh hinh dau tw xdy dung: Cac dy an, cong trinh dugc quan ly chat
chg, thuc hién dung quy trinh, quy dinh cta nha nudc. Trong nim 2025 di trién
khai dau tu, xay dung 28 hang muc cong trinh véi tong gia tri thuc hién trén
19,85 ty dong.

- San xudt nwéc tinh khiét Lawa: Trong ndm 2025, Chi nhanh da dap ung
day du nhu cau cua thi truong, san pham dam bao chit lugng theo quy dinh.
Téng san lugng nudc tinh khiét Lawa dat: 60.500 binh, 5.700 kién 300ml, 1.500
kién 500ml. Doanh thu dat trén 985 triéu dong, ting 4,24% so V&i nam 2024.
Bén canh do, Cong ty cling thuc hién tai trg, uing ho cho cac hoat dong, chuong




4

trinh an sinh x& hoi va phét trién cong dong trén dia ban tinh trong nam 2025 la:
200 binh, 250 kién 0,3ml, véi téng gié tri gan 15 triéu dong.

- Quan ly, van hanh cdng trinh thuy d@ién: Cong ty thuc hién quan ly khai

thac Nha may thay dién Na Kham doanh thu nam 2025 dat 585,6 triéu dong.

thu nhap khac dat 5.334,19 triéu dong.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Muc tiéu
Thuc hién tét cac chi tieu ké hoach ndm 2026. Duy tri 6n dinh san xuat va

- Doanh thu hoat déng tai chinh, vat tu ban 1&, phat trién mang cap 111 va

cap nude, dap ung nhu cau str dung caa khach hang, giam ty 18 thit thoat nudc
sach, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, chat lugng san pham va dich v,
bao toan va phat trién von Nha nuéc va cac co dong, on dinh doi song, viéc lam
va thu nhap cho nguoi lao dong.

2. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026

STT Chi tiéu PVT Kezg‘z’gc“
1 | Toéng doanh thu va thu nhap Tr. dong 50.000
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu Tr. dong 49.380
- Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. dong 600
- Thu nhap khac Tr. dong 20
2 San lugng nudc tiéu thy 1000 m? 4.780
3 Téng chi phi Tr.dong 49.585

Gid von hang ban Tr. dong 41.102
Chi phi tai chinh Tr. dong 5
Chi phi ban hang Tr. dong 185
Chi phi quan Iy doanh nghiép Tr. dong 8.083
Chi phi khac Tr. dong 100
Chi phi thué TNDN hién hanh Tr. dong 110
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 415
5 Thu nhap BQ/nguoi/thang Tr.dong 8,15
6 Tdng sb thué va cac khoan ndp ngan sach Nha nudc Tr.dong 500
- | Phi BYMT PVNTSH Tr.dong 0
- | Thué GTGT ddu ra phai ngp Tr.dong 2.640
- | Thué GTGT ddu vao dwoc khdu trir Tr.dong -2.640
- | Cdc loai thué khdc Tr.dong 500




7 | Vén gop cua chi sé hitu Tr.dong 217.800

8 | Tong tai san Tr.dong 237.080,5

9 Hiéu qua su dung von:

- | Ti sut LN sau thué/Tong tai sin (ROA) % 0,2
- | Tisudt LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 0,19
- Kha ning sinh lgi: Loi nhuan/DT thudn % 0,84

Cong ty ding thu phi bao vé moéi trudng ddi véi nudc thai sinh hoat tir
thang 01/2026 theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 5 Nghi dinh 346/2025/ND-CP,
nén s nop ngan sach nha nudc ndm 2026 dy kién giam so véi nam 2025.

4. Pinh hwéng dau tw niam 2026

Can ct ké hoach dau tu giai doan 2026 - 2030 cia Cong ty da duoc Dai
hoi déng co dong thong qua. Hoi dong quan tri xem xét, lya chon cac danh
muc dau tu dam bao hiéu qua, phd hop véi tinh hinh thuc té cua cong ty va
dam bao theo cac quy dinh cua phép luat. Ké hoach dau tu tap trung vao cac
noi dung sau:

+ Pau tu cai tao, nang cap mot sb cong trinh cip nudc, bao gom tram Xt
ly, bé loc, cong trinh thu nudc nhim dam bao céng suat khai thac, chat luong
nudc va van hanh 6n dinh; dau tu tuyén éng nude thé tir hé chia nude Giang
Ma vé Tram cip nuéc Ta Léng.

+ Pau tu xay dung méi hé thdng tuyén éng cap nudc tai mot sé6 khu dan
cu va khu vuc chua c6 mang luéi cip nugc nham mé rong pham vi cip nudc,
phat trién khach hang méi va khai thac hiéu qua cong suat cac nha may nudc.

+ Lap dat bo sung mot so tuyén ong cap nudc tai cac khu vuc da c6 mang
ludi, ting budc hoan thién h¢ thong phan phdi nudc, nang cao khd nang cap
nudc va dap ung nhu cau st dung nudc ngay cang tang cia nguoi dan.

+ Cai tao, stra chita, thay thé mot sé tuyén dng cip nudc da xudng cap,
hu hong, két hop bao dudng, thau rira dudng dng nham dam bao chat luong
nudc va giam that thoat nude sach.

+ Thay thé dong hd do nuéc cua khach hang d3 hét nién han su dung,
gop phan ning cao do chinh xac trong do dém va quan ly doanh thu.

+ Pau tu, mua sim may mac, thiét bi, phuong tién phuc vu cdng tac
quan Iy va van hanh hé théng cip nudc, ting budc hién dai héa céng tac quan
ly, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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+ Cai tao, stra chita mot s6 hang muc co s& vat chat phuc vu hoat dong
ctia COng ty va cac chi nhanh, dam bao diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong
va nang cao chat luong phuc vu khach hang.

5. Giai phap thuc hién:

- Vé thuec hién cd'p nuwoc:

+ T6 chtrc tot cong tac san xudt va cung cap nudce sach, ddm bao cap nudc
an toan, lién tuc va dat chat luong theo QCDP 01:2023/LCh Quy chuén k¥ thuat

dia phuong vé chit luong nudce sach str dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban
tinh Lai Chau.

+ Tang cudng cong tic quan ly, vin hanh hé théng cdp nudc; thuong
xuyén kiém tra, bao dudng cac cong trinh, thiét bj nhim dam bao hé théng hoat
dong 6n dinh, an toan.

+ Xay dung va trién khai ké hoach tong thé vé chong that thoat, that thu
nuéc sach, dé ra cac giai phap va 19 trinh cu thé nham timg budc giam ty 18 that
thoat nude theo muc tiéu ké hoach.

+ Chi trong cong tac quan 1y, cham soc va phat trién khach hang, mo rong
thi truong, mang ludi cdp nudc nham gia tang s6 lwong khach hang va san luong
tiéu thu nudc sach.

- Vé quan 1y dau tw xdy dung:

+ Chui dong xay dung va trién khai ké hoach dau tu phu hop véi nhu cau
phat trién hé théng cap nudc va kha ning can ddi nguon vén cuia Cong ty.

+ Tang cudng cong tac quan 1y dau tu xay dung; kiém soat chit ché tién
dd, chét lugng va hi¢u qua cac du an, cong trinh dau tu.

+ Tung budc hién dai hoa hé théng cép nude, dau tu lrflp dat cac thiét bi
giam sat ap luc, luu lugng va chat lugng nudc trén mang ludi cip nudc va cac
tram x1r 1y nham nang cao muc do an toan va 6n dinh cta hé théng cép nuoc.

- Vé tai chinh:

+ Chi1 dong can doi va chuan bi day du ngudn tai chinh phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh va cac nhiém vu dau tu cai tao, nang cap hé théng cap nudc.

+ Tang cuong thuc hanh tiét kiém, kiém soat chit ché chi phi san xuat
kinh doanh; dong thoi ¢y manh cong tac thu hdi cong ng, nang cao hiéu qua sir
dung von.

+ Thuong xuyén cap nhat, nim bat kip thoi cac quy dinh méi cua phap luat
trong linh vyc tai chinh, ké toan dé tham muu kip thoi cho Ban 1anh dao Cong ty
trong cong tac quan 1y, diéu hanh.



- Vé t6 chirc va quan tri:

+ Tiép tuc ra soat, bo sung va hoan thién cac quy ché, quy dinh, dinh muc
quéan 1y pht hop véi quy dinh ctia phap ludt va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

+ Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can bo, ngudi lao dong; dap tmg yéu cau quan 1y, van hanh
hé théng cép nude va nhiém vu san xuét kinh doanh.

+ Thyc hién sip xép, bd tri va sir dung lao dong hop 1y, hiéu qua; nang cao
nang luc doi ngii can b trong cac linh vuc k¥ thuat, ké hoach, quan tri va quan 1y
véan hanh hé thong cap nudc.

- Vé ing dung cong nghé va chuyén doi so-

+ Tung budc tng dung cong nghé thong tin va chuyén do6i sd trong quan 1y
hé théng cip nudc, quan 1y dir liéu khach hang, quan 1y déng hd nudc va san
lugng ti€u thy.

+ Két ndi, khai thac dir liéu tir cac thiét bi do dém, giam sat luu luong va
chat lwong nudc vai hé thong quan Iy di liéu tap trung nham nang cao hiéu qua
giam sat, phan tich di liéu va diéu hanh van hanh hé théng cap nudc.

Trén day 1a Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va Ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026 cua Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCP cong ty; CHU TICH
- HBQT Cong ty;
- BGD, BKS Cong ty;
- Luu HPQT (TK).

Vi Van Chung
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2026-2030

Lai Chau, 2026
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HIEN TRANG CONG TY

Giéi thiéu chung

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau

Tén tiéng Anh: Lai Chau Clean Water Joint Stock Company

Tru sé chinh: S 9, Nguyén Vin Linh, Phuong Tan Phong, Tinh Lai Chau

Dién thoai: 02313 876 297

Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh: 6200000230
Ma s6 thué: 6200000230

Von diéu 18: 215.865.140.000 dong

Nganh nghé san xuit kinh doanh chinh:

Quan Iy van hanh cac cong trinh cip nude.

Séan xuét va cung cap nudc sach.

San xuat nudc tinh khiét dong chai.

Xay dyng va lip dat cac hé thong cap, thoat nude.

Kinh doanh vat tu, thiét bi chuyén nganh cﬁp thoat nudc, dién dan dung.

Xay dung céac cong trinh: Dan dung; giao thong; thuy loi vira va nho; cong trinh
dién tur 0,4 dén 35 KV.

Véan hanh, quan 1y, khai thac cong trinh thuy dién.

Tu vén, khao sat thiét ké, thi cong cac cong trinh ha tang k¥ thuat.

Thoat nude va xu Iy nudce thai

Pham vi hoat dong:

Cong ty ¢ phan Nudc sach Lai Chau 1a don vi khai thac, san xuat va cung cip nudc sach
cho cac nhu cau sinh hoat, san xuat va kinh doanh dich vu trén dia ban tinh Lai Chau.

1.2.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty CP Nudc sach Lai Chau c6 qua trinh hinh thanh va phat trién nhu sau:
> Tién than 12 Cong ty Cap thoat nuéc Lai Chau, dugc thanh lap theo Quyét dinh

>

s6 138/QD-UBND ngay 31/3/2004 ctia UBND tinh Lai Chau.

Ngay 30/12/2005, UBND tinh Lai Chau ra Quyét dinh s6 1789/QD-UBND vé
viéc chuyén Cong ty Cap thoat nudc Lai Chau thanh Cong ty TNHH Xay dung
va Cap nudc Lai Chau.

Ngay 31/03/2015 UBND tinh Lai Chau c6 Quyét dinh s6 261/QD-UBND phé
duyét phuong an c6 phan hoa va chuyén Cong ty TNHH Xay dung va Cap nudc
Lai Chau thanh Cong ty c0 phan.

Ngay 14/12/2015 Cong ty ¢ phan Nudc sach Lai Chau t6 chire Dai hoi cb dong
lan thtr nhat va ngay 06/01/2016 Cong ty chinh thire chuyén sang hoat dong
theo mo6 hinh cong ty c6 phan.




> Trong giai doan dau khi mo1 duge thanh lap, s6 nhan vién cia Cong ty chi
moi 6 9 nguoi va cong suat cap nudc cua Cong ty chi c6 2.000 m3/ngay dém.
Hién nay, tong cong sut thiét ké hé thong cip nudc cua Cong ty la 33.500
m3/ngay dém.

1.3.  Tinh hinh céng ty

1.3.1. Pic diém vé thé ché va ngudn nhan lwe
Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau c6 cac c¢d déng nhu sau:
= Co6 dong la Nha nudc; chiém giit 97,85% vbn diéu 18
= Céc cb dong khac: Chiém gitr 2,15% vé6n diéu 18
Cong ty c6 cac don vi sau:
= Cac phong chirc nang: Phong To chic - Hanh chinh; Phong Ké hoach - K¥
thuat; Phong Ké toan - Tai vu; Phong Quan 1y chat luong; Phong Quan Iy va
phat trién khach hang.
= Céc chi nhanh: Chi nhanh nuéc sach Tan Phong; Chi nhanh nuéc sach Sin Ho;

Chi nhanh nudc sach Phong Thd; Chi nhanh nudc sach Binh Lu; Chi nhanh
nudc sach Than Uyén; Chi nhanh san xuat nude tinh khiét Lawa
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Hinh 1-1: So dé té chirc ciia Céng ty cé phan Nwéc sach Lai Chau




Bing |-1: Pic diém nguon nhén luc ciia Cong ty Cé phén nwéc sach Lai Chéiu

Phan theo trinh d§ dao tao Phan theo kinh nghiém
Cao
A 1A A 2 Pai hoc | dang R
STT | Cac bg phén trong cong ty | Téng R cong | <5 5-10 | >10
B & trén & R . . .
i} . nhén | nam nam nam
dai hoc | trung
cip
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 01 01 0 0 0 0 01
2 | Ban Giam ddc 02 02 0 0 0 0 02
3 | Phong T chirc - Hanh chinh 09 06 0 03 0 01 08
4 | Phong Ké toan - Tai vy 09 08 01 0 0 0 09
5 | Phong Quan Iy chat luong 05 02 01 02 0 0 05
6 | Phong Ké hoach - K¥ thuat 04 04 0 0 01 02 01
Phong Quan 1y & Phat trién
7 ] g Q Y 05 05 0 0 0 0 05
khach hang
8 | Chi nhanh nudc Tan Phong 41 08 10 23 1 2 38
Chi nhanh san xuét nudc tinh
10 ., 06 01 02 03 0 0 06
khiét Lawa
11 | Chi nhanh nu6c sach Sin H6 07 04 02 01 02 01 04
12 | Chi nhanh nuéc Phong Tho 13 03 03 07 02 01 10
13 | Chi nhanh nuéc Binh Lu 09 01 04 04 03 0 06
14 | Chi nhanh nudc Than Uyén 22 02 0 20 04 01 17
i 133 47 23 63 13 8 112
Tong cong
100% | 36% 17% 47% | 10% | 6,0% | 84%
Bing 1-2: Tinh hinh phdt trién nguén nhén lyc tiv 2023 dén 2025
SO TT bac diém Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
1. Téng s6 can bo, nhan vién (ngudi) 140 138 133
1.1. |DPai hoc va trén dai hoc (nguoi) 45 a7 a7
1.2. | Trung cép va cao dang (ngudi) 37 35 36
1.3. |Cong nhan (nguoi) 58 56 50
2. Chi phi dao tao (tri¢u déng) 160 120 90

Hién tai, Cong ty co téng s6 133 can bd cong nhan vién; trong do trinh d¢ dai hoc va

trén dai hoc 47 nguoi (33%), cao dang va trung cap 23 ngudi (17%). S6 lao dong c6 trén

10 nim kinh nghiém chiém 84%, trong khi s6 lao dong c6 duéi 5 nim kinh nghiém 1a 13

ngudi (10%). Nhin chung co cdu lao dong ctia Cong ty twong d6i hop 1y, doi ngii can bo ki

thudt va cong nhan cé nhiéu kinh nghiém trong quan 1y va van hanh hé thong cip nudc.




Pay 1a ngudn lyc quan trong giup Cong ty duy tri hoat dong on dinh va dam bao van
hanh an toan hé thong cip nudc trén dia ban tinh.

Véi tong cong sudt thiét ké hé thong cap nudc khoang 33.500 m*/ngay dém, ty 18
lao dong trén cong suat dat khoang 3,97 lao dong/1.000 m*/ngay. Mirc ndy cao hon so véi
mot s6 doanh nghiép cap nudc tai cac d6 thi 16n, nguyén nhan cha yéu do dic thu dia ban
mién nai, hé théng cap nudc phan tan tai nhiéu khu vyuc, quy mé cic nha may nho va can
b tri luc lugng van hanh tai nhiéu diém cép nudc khac nhau.

1.3.2. Thue trang vé tai san

Bing 1-3: Tai sin vé dit dai dwoc Nha nwéce cho Cong ty thué

S6 TT Pon vi Dié“(gg;‘ SR
1 |Nha diéu hanh Cong ty 4914,0
2 |Nha may nudc Ta Leng 39187,9
3 Tram xu 1y va cdp nudc Nam Loong 7958,0
4 Tram xir Iy va cdp nude Nung Nang 51444
5  |Nha diéu hanh chi nhanh nudc sach Tan Phong 1277,4
6 |Tuyén dng truyén tai nude sach Tan Phong 33587,6
7 Nh?l trgc Véln. Pénh, tram bom, bé chira nudc sach va Nha may san Xuat 1625.2

nudce tinh khiét Lawa
8 Tram bom va khu xtr Iy nuéc ngam khu déan cu sb 4 4240
9 Tram bom va khu xir 1y nude khu dan cur s6 2 378,7
10  |Nha diéu hanh chi nhanh nudc sach Phong Thé 379,9
11  |Tram xtr 1y va cap nudc Pa So, Phong Thé 1461,9
12 | Tram xu 1y va cap nuéc Vang B, Phong Tho 1181,9
13 |Nha may nudc ctra khau Ma Lu Thang, Phong Thé 2157,5
14 | Tram xtr 1y va cap nudc Binh Lu 2202,4
15 | Tram xt 1y va cdp nudc Sin HO 500,1
16  |Bé chita nudc sach cap di Phing S6 Lin, Sin Hb 385,7
17  |Nha diéu hanh chi nhanh nude sach Than Uyén 1112,8
18 |Nha may thiy dién Na Kham, Than Uyén 2099,5
19 | Tram xir Iy va cap nudc Hua Na, Than Uyén 1425,9
20  |Tram xtr Iy nudc sach Muong Than, Than Uyén 1026,2

V& mit dat dai, dién tich dat dugce nha nudce cho Cong ty thué 50 nam va déu duoc
mién tién thué dat theo quy dinh tai Nghj dinh s6 117/2007/ND-CP ngay 11/07/2007 cta




Chinh phu vé san xuét, cung cép va ti€u thu nudc sach va Nghi dinh 124/2011/Nb-CP
ngay 28/12/2011 cta Chinh phu vé sira doi, bo sung mot sb diéu Nghi dinh sb
117/2007/ND-CP.

Bing |-4: Thuc trang vé tai sin cé dinh ciia Cong ty tai thoi diém thdng 12/2025

S6 TT Tén tai san Nguyén gia (dong) Gia tri con lai (ddng)
1. | Nha cira, kho tang, vat kién trac 76.777.168.200 49.031.729.363
2. | May moc thiét bi 59.874.845.314 29.250.531.595
3. | Phuong tién van tai 1.124.230.908 321.282.232
4. | Thiét bi duong dng va TSCD khac 224.031.852.949 127.244.825.159
5. | Tai san c6 dinh v6 hinh 479.800.000 0

Tong cong 362.287.897.371 205.848.368.349
Bing 1-5: Thuc trang tai chinh ciia Cong ty giai doan 2023 dén 2025
(don vi tinh: tri¢u dong)

S6 TT Tai san 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025

A | Téng tai sin 234.594,75| 236.204,83| 237.080,49
I. | Tai san ngan han 23.300,84| 24.075,98| 27.204,33
1.1. |Tién va cac khoan twong duong tién 2.658,88 235,87 72,57
1.2 |Pau tu tai chinh ngin han 10.643,77|  13.052,53| 17.367,52
1.3. |Céc khoan phai thu ngén han 3.686,9 3.628,56 4.872,44
1.4. |Hang ton kho 5.636,17 6.223,21 4.669,36
1.5. |Taisan ngén han khac 675,14 935,8 222,44
Il. | Tai san dai han 211.293,91| 212.128,87| 209.876,16
2.1. |Taisan cb dinh 206.781,74| 208.101,44| 205.854,31
2.2. |Céc khoan dau tu dai han 3.063,3 1.179,35 431,22
2.3. |Tai san dai han khac 1.448,85 2.848,16 3.590,63
B  |Tong ngudn von 234.594,75| 236.204,83| 237.080,49
1. |No phaitra 17.814,02|  19.072,83|  19.760,79
1.1. |No ngén han 17.798,52|  18.972,13|  19.730,09
1.2. |No dai han 15,5 30,7 30,7
2. |Vén chi s6 hitu 216.780,73 217.202| 217.319,70

Dir liéu trén cho thdy cac chi tiéu tai chinh co ban cua Cong ty trong giai doan
2023-2025 twong dbi 6n dinh. Hé s6 tong tai san trén ng phai tra ludén & mic cao, cho
thiy kha ning thanh toan tong quét ciia doanh nghiép tot. Ngudn vén chi s hiru chiém
ty trong 16n trong tong ngudn von, thé hién muc d6 doc 1ap va kha ning ty bao dam vé tai
chinh cua Cong ty.




Tuy nhién, tong gia tri tai san cta doanh nghiép 10n, trong d6 ty trong tai san dai
han chiém ty 18 cao do dic thu dau tu hé thong ha ting cip nudc. Ty suit sinh 11 trén
tong tai san (ROA) va ty suit sinh 101 trén von chu sé hitu (ROE) con & mirc thdp, dan
dén hiéu qua str dung vén chua cao va kha ning thu hit cac nha dau tu con han ché.

Nguyén nhan chi yéu do linh vuc cip nudce 1a nganh dich vu cong ich, chiu sy quan
1y vé gia cua Nha nudc; trong khi chi phi ddu tu va van hanh hé théng cip nudc 16n nén
miurc 191 nhudn cua doanh nghiép khong cao.

Tuy nhién, véi co ciu ngudn von 6n dinh va mirc d6 doc 14p tai chinh cao, Cong ty
van c6 diéu kién thuan loi dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va tung budc
thue hién cac ké hoach dau tu phat trién trong giai doan t6i.

1.3.3. Thuec trang san xuit kinh doanh

1.3.3.1.

Co sé vat chat

Bing 1-6: Hién trang co sé ha ting ky thudt hé thong cip nwéc ciia Cong ty

S6 TT Hang muc cong trinh Don vi Gia tri

1. S6 luong nha may nudc Nha may 10
1.1. |Nha may nuéc Ta Leéng m3/ngay 16.000
1.2. |Tram xir Iy va cip nudc Nung Nang m3/ngay 2.000
1.3 | Tram xir Iy va cép nudc Quyét Thing m3/ngay 1.500
1.4 | Tram xir Iy va cép nudc Pa So, Phong Tho m3/ngay 2.000
1.5 | Tram xir Iy va cap nudc Vang B6, Phong Tho m3/ngay 2.000
1.6 |Nha may nudc cira khau Ma Lu Thang m®/ngay 1.000
1.7 | Tram xir Iy va cép nudc Sin HO m3/ngay 2.000
1.8 | Tram xir Iy va cép nu6c Binh Lu m3/ngay 2.000
1.9 | Tram xtr Iy va cdp nudc Hua Na, Than Uyén m3/ngay 3.000
1.10 |Tram xir 1y va cap nuéc Muong Than, Than Uyén m3/ngay 2.000

2 Téng cong suat thiét ké cac NMN. Trong do: m3/ngay 33.500
2.1.  |(1) Nuéc mit m3/ngay 30.000
2.2. [(2) Nudc ngdm m3/ngay 3.500

3. | Tong cong suat phat ra mang ludi m3/ngay 16.000

4. |Chiéu dai tuyén dng . Trong do: km 245,65
4.1. |Tuyén dng c6 duong kinh > 300mm km 9,379
4.2. |Tuyén dng c6 duong kinh 75-300mm km 123,345
4.3. |Tuyén 6ng c6 duong kinh 32-75mm km 203,818
4.4. |Tuyén dng lam bang gang km 34,156
45. |Tuyén dng lam bang thép km 66,435
4.6. |Tuyén onglam bang HDPE km 125,099




S6 TT Hang muc cong trinh Don vi Gia tri
4.7. |Tuyén dng lam bang PVC km 22,437
4.8. |Tuyén dng bing PPR km 84,450
4.9 |Tuyén 6ng lam bang vat liéu khac km 3,815

Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau hién dang quan 1y va van hanh 10 nha may
va tram cdp nudc VOi quy mo cong suat vira va nho, trong d6 Nha may nude Ta Léng la
cong trinh ¢ cong suat 1on nhat véi 16.000 m3/ngay. Tong cong sut thiét ké ciia cac nha
may va tram cap nudc dat khoang 33.500 m3/ngay, trong khi cong suét phat ra mang ludi
hién khoang 16.000 m3/ngay. Piéu nay cho thay hé théng cip nudc ciia Cong ty van con
du dia dé khai thac, md rong thi trudng va nang cao san luong cAp nudc, dic biét trong
bdi canh nhu cau st dung nudc sach tai cac do thi va khu dan cu trén dia ban tinh dang
tung budc gia tang.

Mang luéi duong dng cip nude ciia Cong ty co tong chiu dai khoang 336,44 km,
v6i cac loai vat lidu chii yéu gom 6ng thép, HDPE, PPR, PVC va dng gang. Hé thong
duong 6ng hién duoc phan b trén dia ban cac phuong, x3 trung tdm cua tinh Lai Chau
va cac ving phu can. bao dam cung cip nudc sach phuc vu nhu cau sinh hoat ctia nguoi
dan trong khu vyc. Ha téng mang ludi hién co cling tao diéu kién thuéan loi dé tung budc
mo rong pham vi cdp nudce khi nhu cau sir dung nudce sach va qua trinh phét trién d thi
tiép tuc gia ting.
1.3.3.2. Trinh dj cong nghé

Cong ty ddy manh tmg dung cong nghé théng minh, hé théng giam sat tir xa
dé quan 1y mang ludi, giam that thoat nudc va nang cao an toan cap nudc. Cong ty
da c6 phan mém quan 1y nhan sy, phan mém ké toan, phan mém quan 1y khach hang;
phan mém quan 1y chat luong nude; Hé thong quan tric cac chi tiéu nudc thd; phin mém
quan 1y vin ban, hé théng SCADA (01), ddng thoi cong ty da trién khai thuc hién dich vu
cong truc tuyén cép do 3, cép do 4. 100% van ban chi dao diéu hanh duoc xir 1y trén moi
truong dién tur.
1.3.3.3. Trién vong phit trién

Giai doan 2026-2030, Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau c6 nhiéu diéu kién thuan
loi dé phat trién trong bbi canh tinh Lai Chau tiép tuc diy manh ting truong kinh té, phét
trién do thi va hoan thién hé thong ha ting k¥ thuat theo quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi cta dia phuong. Chu truong sap xép, to chic lai cac don vi hanh chinh, cing véi dinh
huéng phat trién hé théng cp nudc tap trung trén dia ban tinh, sé tao diéu kién dé Cong ty
phat huy vai trd 1a don vi chu Iyc trong linh vuc cung cip nudc sach, timg budc mé rong
pham vi phuc vu va nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Cung véi qua trinh d6 thi hoa, sy phat trién cia cac khu dan cu, hoat dong thuong
mai, dich vy va san xuét phi néng nghiép trén dia ban tinh du kién s& lam gia ting nhu
cau st dung nudc sach trong nhitg nidm t&i. Quy hoach phat trién do thi va ha tang k¥




thuat duoc trién khai dong bo s& tao diéu kién thuan loi dé Cong ty tiép tuc dau tu mo
rong mang ludi cap nude, nang cao ty 16 nguoi dan duoc st dung nude sach tir hé thong
cAp nudc tap trung, gia ting san lugng nudc thuong pham va timg budc giam ty 18 that
thoat nudc theo dinh hudng phat trién bén viing cua nganh cip nudc.

Bén canh d6, viéc dau tu phat trién hé théng giao thong két ndi lién viing va noi tinh
dang m& ra nhiéu co hoi thuc day giao thuong, thu hit dau tu va phét trién du lich trén
dia ban tinh. Véi loi thé vé& canh quan thién nhién va ban sic vin hoa dic trung ctia khu
vuc Tay Bic, Lai Chau c6 tiém ning phat trién manh céc loai hinh du lich sinh thai, nghi
dudng va trai nghiém van hoéa. Sy phat trién cua cac co s¢ luu tra, dich vu du lich,
thuong mai va cac hoat dong kinh té - dich vu sé& kéo theo nhu cau su dung nudc sach
ngay cang ting, qua do tao thém du dia ting trudng vé san luong tiéu thy nudc ctia Cong
ty trong thoi gian téi.

Trén co sé nhitng diéu kién thuan loi néu trén, ciing voi viéce tiép tuc nang cao ning
Iuc quan tri doanh nghiép, dau tu cai tao va mo rong hé thong cip nudc, ting cuong cong
tac quan 1y van hanh, giam that thoat nudc va nang cao chat luong dich vu khach hang,
Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau c¢6 trién vong duy tri téc do tang truong on dinh,
ting budc mé rong thi trudng cung cap nudc sach va dong gop tich cuc vao viée bao
dam an sinh xa hoi, phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh Lai Chau trong giai doan
2026-2030.
1.3.3.4. K&ét qua san xuat kinh doanh trong 3 nim gan nhat

Bing |-7: Hién trang vé qudn Iy vdn hanh

S6 TT Chi s Pon vi Gia tri
1. |Sb nhan vién/1000 m®/ngay nguoi 3,97
2. |S6 nhan vién trén 1.000 d4u ndi ngudi 5,05
3. | Ty 1¢ thét thoat, that thu nuéc nim 2025 % 20,1
4. | Ty 18 mau nudc thir dat Quy chuan % 100
5. |Tylé dan sé d6 thi duoc cung cip nudce sach nam 2025 % 79
6. Ty 18 khach hang c6 khiéu nai nam 2025 % 0,01
7. Phan mém ké toan Phan mém 01
8. Phan mém quan 1y khach hang Phan mém 01
9. Phan mém quan 1y van ban Phan mém 01
10. |Hé thong SCADA Hé thong 01
11. |S6 khach hang tinh tai thoi diém thang 12/2025 khéch hang 26.231
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Bing 1-8: Thuc trang két qua san xudt kinh doanh cdc nam tir 2023 dén 2025

S6 TT Hang muc Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
1 |Tong san lugng nudc sach c6 doanh thu (m%nam) | 4.637.000 | 4.643.864 | 4.721.686
2 |Tbng doanh thu (triéu dong); trong dé 43.917,6 | 45.476,03 | 48.447,19
2.1 |Doanh thu tir ban nudc sach (tri€u déng) 38.924,87 | 40.792,82 | 41.866,34
2.2 |Doanh thu va thu nhap khac (triéu ddng) 499291 | 521411 | 6.580,86
3. | Téng chi phi (triéu ddng) 43.525,32 | 45.607,16 | 48.035,29
3.1 |Chi phi san xuat nudc sach (triéu dong) 38.904,57 | 40.764,82 | 41.831,1
3.2 |Chi phi khac 4.620,75 4.842,34 6.204,19
4.  |Loi nhuan sau thué (triéu dong) 392,46 399,77 411,9
5. | Ty 1¢ loi nhuan sau thué/doanh thu (%) 0,89 0,87 0,85

Két qua san xuét kinh doanh trong 3 nim gan nhat cho thay doanh thu ctia Cong ty
c6 xu huéng ting qua cac nam. Tuy nhién, loi nhuén sau thué dat duoc con ¢ mirc thap,
lan luot dat 392,46 triéu dong nim 2023; 399,77 triéu dong nim 2024 va 411,9 triéu
dong nam 2025. Véi mirc loi nhuan nay, kha ning tich liily ngudn von dé du tu phét trién
cua Cong ty con han ché. Trong hoat dong san Xuét, ty 1€ that thoat, that thu nuéc sach
dén cubi nim 2025 duy tri & mirc khoang 20,1%. Véi quy mé cong suit cap nudc chua
cao, ty 1¢ that thoat, that thu nudc sach & mirc nay van con tuong ddi cao, 1am gia tang
chi phi san xuét, déng thoi 1am giam doanh thu va loi nhusn cia Cong ty.

1.3.4. Phan tich méi trwomg kinh doanh, xay dung chién lwgc phat trién bén virng
(PESTEL)

Yéu té Chinh tri ((Political):
Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau hoat dong trong linh virc cung cip dich vu

thiét yéu phuc vu doi séng dan sinh, do do6 chiu tac dong truc tiép tor cac chu truong,
chinh sach ctia Nha nuée va cua tinh Lai Chau trong phat trién ha ting k¥ thuét do thi va
nang cao ty 1€ nguoi dan dugc sur dung nudc sach.

Trong nhiing nim gan day, tinh Lai Chau da va dang quan tim dau tu phat trién hé
théng ha tﬁng do thi, cai thién diéu kién vé sinh méi trudng va ting budc nang cao ty 1¢
ho dan duoc tiép can voi nguén nudc sach hop v¢ sinh. Cac dinh hudéng va chuong trinh
phat trién kinh té — xa hoi ctia dia phuong tao diéu kién thuan lgi dé Cong ty tiép tuc phat
huy vai tro 1 don vi chii luc trong cung cap nudc sach trén dia ban, dong thoi mo rong
pham vi cp nudc va phat trién khach hang trong thoi gian toi.

Bén canh d6, do nudc sach la dich vu cong thiét yéu lién quan truc tiép dén doi
séng ngudi dan, chinh quyén dia phuong luén yéu cau bao dam cung cip nudce on dinh,
an toan va lién tuc. Diéu nay doi hoi Cong ty phai duy tri ning lyc van hanh hé thdng cip
nude hiéu qua, dong thoi can ddi hai hoa gitta muc tiéu kinh doanh va trach nhiém cung
cap dich vu cong ich.
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Yéu tb kinh té (Economic)

Tinh hinh phat trién kinh té cua tinh Lai Chau trong nhitng nim gan day c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, toc d6 d6 thi hoa tung budc dugc nang cao, cac hoat dong thuong
mai, dich vu va san xudt phi néng nghiép ngiy cang phat trién. Piéu nay tao diéu kién
thuan loi cho viéc m¢ rong nhu clu str dung nudc sach tai cac do thi, khu dan cu tap
trung va cac co so san xuat, kinh doanh trén dia ban.

Tuy nhién, Lai Chau vén 1a tinh mién nui, diéu kién kinh té - xa hoi con nhiéu kho
khin, thu nhap binh quéan ddu nguoi chua cao, din dén kha nang chi tra cho dich vu nudc
sach ciia mgt bd phan nguoi dan con han ché. Day la yéu td anh huong nhét dinh dén viéc
mo rong thi trudng va 19 trinh diéu chinh gia nude theo hudng tinh dung, tinh da chi phi.

Bén canh d6, chi phi dau vao cua nganh cip nudc nhu dién ning, héa chat xir ly
nudc, vat tu, thiét bi va chi phi van hanh hé thong c¢é xu hudng gia ting theo bién dong
cua thi truong. Diéu nay tao ap luc nhat dinh ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh, doi
hoi Cong ty phai ting cudng cac giai phap tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua quan 1y va
khai thac hé thdng cip nudc.

Yéu to Xa héi (Social)

Lai Chau la tinh mién nai, dan cu phan b6 phan tan, qua trinh d6 thi héa dién ra
cham va quy mo dan s6 d6 thi con nho. Nhu cau sir dung nude sach tap trung chu yéu tai
trung tdm céac x4, phudng va mot sd khu dan cu tap trung; do d6 quy mo thi trudng nude
sach tuy c6 xu hudng ting nhung van con han ché so vé6i cac d thi phat trién. Pong thoi,
dic diém dia hinh mién nai va dan cu phan tan ciing 1am cho chi phi dau tu xay dung
mang ludi cap nudc va chi phi van hanh hé théng cao hon so v6i khu vuc ddng bing,
trong khi san lugng nudc tiéu thu tai nhiéu khu vuc chua 16n, anh huong nhét dinh dén
hiéu qua dau tu hé théng cip nudc.

Tuy nhién, ciing v6i qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi ctia tinh, nhu cau sir dung
nuodc sach, ddm bdo vé sinh va nang cao chét lugng cudc séng cua nguoi dan ngay cang
dugce quan tam. Pay 13 yéu t6 thuan loi dé Cong ty tiép tuc mo rong pham vi cap nuée,

nang cao chat lugng dich vu va phat trién khach hang trong thoi gian toi.

Yéu to Cong nghé (Technological)

Su phat trién cuia khoa hoc va cong nghé trong linh vuc cap nudc dang tao ra nhiéu
co hoi dé nang cao hi€u qua quan ly, van hanh hé théng va chat lugng dich vu cung cép
cho khach hang. Céc giai phap cong nghé hién dai nhu hé théng giam sat va diéu khién tu
dong, cong nghé quan tric truc tuyén, quan 1y mang luéi cip nude theo ving (DMA), hé
thng thong tin dia 1y (GIS) va cac nén tang quan 1y dir liu ngay cang duoc tng dung
rong rai trong nganh cap nudc.
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Trong nhitng nim gan day, Coéng ty C phan Nudc sach Lai Chau di tirng bude diy
manh tmg dung cong nghé trong quan 1y va van hanh hé thdng cip nude. Cong ty da trién
khai hé thong SCADA trong quéan 1y, van hanh cac nha may nudc, cho phép giam sat va
diéu khién tir xa cac thong sd k¥ thuat ciia hé théng, gop phan nang cao hiéu qua van

hanh va dam bao an toan trong qua trinh san xuét.

Bén canh do, Cong ty da dau tu hé théng quan tric truc tuyén dbi véi chat luong,
luu luong nudce, gitp theo doi lién tuc cac chi ti€u quan trong ctia qua trinh khai thac va
xtr Iy nude, kip thoi phat hién cac bién dong ctia ngudn nude va ning cao kha ning kiém
soat chit luong nude cip cho ngudi dan.

Trong quan 1y mang ludi cip nudc, Cong ty di ting budc tng dung cc giai phap
kiém soat va diéu tiét ap luc nude thong minh, gop phan 6n dinh 4p luc trén mang ludi,
giam nguy co 1o ri, v& 6ng va han ché that thoat nudc. Pong thoi, Cong ty ciing dang
tung budc nghién ctu &4p dung cac phuong phap quan ly mang ludi theo viung va céc
cong cu sd hoa dir liéu hé théng cip nudc nhim nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh
trong thot gian toi.

Trong bdi canh chuyén doi s6 dang dién ra manh mé trong nhiéu linh vuc ha tang
k¥ thuat, nganh cap nudc ciing dang timg budc chuyén dich theo hudng tmg dung cong
nghé sb va xay dung hé thong cap nudc thong minh (Smart Water). Xu huéng nay tao co
hoi dé cac doanh nghiép cap nudc nang cao hiéu qua quan 1y, giam that thoat nudc, toi uu
hoa van hanh hé thong va ning cao chét luong dich vu khach hang. Déi voi Cong ty Co
phén Nudce sach Lai Chau, viéc tiép tuc déy manh ung dung khoa hoc cong nghé, tirng
bude s6 hoa dir liéu va hién dai hoa hé théng quan ly, van hanh s€ 1a mot trong nhiing
yéu td quan trong gép phan nang cao ning lyc quan tri va phat trién bén viing trong giai
doan tdi.

Yéu to Moi trwong (Environmental)

Ngué)n nudc phuc vu san xut nude sach trén dia ban tinh Lai Chau phu thudc chu
yéu vao cac ngudn nudc mit ty nhién, chiu anh hudéng 16n cua diéu kién dia hinh, khi hau
va su bién dong theo mua. Do dac diém dja hinh mién nui va ché do thuy van khong on
dinh, nhiéu ngudn nudc co luu lwgng nhod va thudng xuyén suy giam, tham chi can kiét
cuc bd vao mua kho, gdy anh huéng nhét dinh dén kha ning khai thac va cap nudc 6n
dinh tai méot sé khu vuc.

Bén canh d6, nhimg nim gan ddy tinh hinh thoi tiét c6 nhiéu bién dong, cac hién
tuong mua 1omn, 1 cuc bd hodc kho han kéo dai co thé lam thay ddi luu lugng va chét luong
ngudn nude, 1am gia ting yéu cau trong cong tac quan 1y, khai thac va xtr Iy nude cua cac

nha may nudc.
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Ngoai ra, yéu cau vé bao vé méi trudng va quan 1y tai nguyén nudce ngdy cang duoc
chu trong; cac quy dinh lién quan dén bao vé ngudn nudc, khai thac tai nguyén nudc va xir
Iy chét thai trong qué trinh san xuét ngay cang chit ché. Piéu nay doi hoi Cong ty phai ting
cuong cong tac quan 1y, bao vé ngudn nude, dong thoi dau tu cac giai phap cong nghé va

quan 1y phtt hop nhim dam bao hoat dong san xuét nudc sach an toan va bén virng.

Yéu to6 Phdp Iy (Legal)

Hoat dong san xuit va cung cdp nudc sach ctia Cong ty chiu sy diéu chinh cua
nhiéu quy dinh phap luat lién quan dén linh vuc tai nguyén nudc, bao vé moi truong, xay
dung, chit lugng nuéc sinh hoat, ciing nhu cic quy dinh vé quan 1y doanh nghiép va
nghia vu thué. Viéc tuan tha day du cic quy dinh phép luat 13 yéu ciu bat budc nhim

dam bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va bén viing.

Bén canh d6, hé théng quy dinh phéap luat trong cac linh vuc quan 1y tai nguyén
nudc, bao vé moi trudng va tidu chuan chat luong nudc ngiy cang dugc hoan thién va
chdt ché hon, doi hoi doanh nghiép phai thuong xuyén cap nhat, ning cao nang luc quan
Iy, kiém soat tuan thi va dau tu cac giai phap ki thuat phu hop.

Pong thoi, trong bdi canh hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan, Cong ty tiép tuc
hoan thién hé thong quén tri doanh nghiép, ting cudng cong tac kiém soat ndi bd, minh
bach tai chinh va thyc hién day du cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép va cong bd
thong tin theo quy dinh cua phap luat, gop phan nang cao hiéu qua quan 1y va tao nén
tang cho su phat trién bén viing trong thoi gian t6i.

1.3.5. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thircc (SWOT)
Diém manh:

= Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau la don vi ¢6 nhi€u nam kinh nghiém trong linh
vuc san xuat va cung cap nudc sach trén dia ban tinh, gitr vai tro chu yéu trong viéc
cung cap nudc phuc vu sinh hoat, dich vu va san xuat tai cac dé thi, voi thi truong

ti€u thu tuong ddi 6n dinh va it chiu su canh tranh truc tiép.

= H¢ thong cic nha may nudc va mang ludi cap nudc da dugc dau tu tai hau hét cac
huong, xa trung tam trén dia ban tinh, tao nén tang thuan loi cho viéc mo rong pham
p g g g gp
vi va nang cao nang luc cung cap nudc.
* D3i ngili can bd, cong nhan vién cd kinh nghiém trong quan 1y va van hanh h¢ thong
cap nudc, dap ung yéu cau san xuat kinh doanh trong di€u kién dia ban mién nui.
= Hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan tao di€u kién chu dong hon trong quan tri
doanh nghi¢p, xay dung chién lugc phat trién va huy dong cac nguon luc cho dau tu

phat trién.
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Diém yéu:

Mot s6 cong trinh cap nudc va mang ludi duong ong duge dau tu tr nhiéu ndm trude
da xuong cap, lam gia tang ty I¢ that thoat nudc va chi phi van hanh.

Nang luc tai chinh ctia Cong ty con han ché, trong khi nhu cau dau tu phat trién va
nang cap h¢ thong cap nudc doi hoi nguén von lon.

Viéc ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi so trong quan ly, van hanh h¢
thong cap nudc con han ché.

Hi¢u qua khai thac cong suat ciia mot sO cong trinh cap nudce chua cao do san luong
ti€u thu con thap so vdi cong suat thiét ké.

Co hoi:

Qua trinh d6 thi hoa va phat trién kinh té — xa hoi cta tinh Lai Chau trong nhitng nim
ti s& 1am gia ting nhu cau st dung nude sach.

Nha nuéc va chinh quyén dia phuong ngay cang quan tdm dau tu phat trién ha tang
cAp nudc va nang cao ty 1 nguoi dan duoc st dung nude sach.

Sy phat trién cta khoa hoc cong nghé va chuyén d6i sb trong linh vuc cip nudc tao
diéu kién nang cao hiéu qua quan 1y va van hanh hé théng cip nudc.

Nhu cau sir dung nudc sach tai cac khu d6 thi, khu dan cu méi, khu du lich va dich

vu ngay cang tang.

Théach tharc:

Hoat dong trong linh vuc dich vu cong ich, vira phai ddm bdo hi¢u quéa kinh doanh
vua phai thyc hién nhiém vu cung cép nude 6n dinh phuc vu doi séng nhan dan,

trong boi canh gia nudc chua phan anh day du chi phi san xuat.

Dia hinh mién nui phuc tap, dan cu phan bo khong tap trung lam tang chi phi dau tu
va van hanh hé thong cap nudc.

Ty 18 that thoat nuGe van con & mirc twong ddi cao, doi héi phai c6 nguon lyc dau tu
dé cai tao va nang cap mang ludi.

Gi4 nudc chiu sy quan ly cua Nha nudce, viéc di€u chinh gid con phu thudc vao co

ché va chinh sach cta co quan quan ly.

Tir két qua phéan tich méi trudng kinh doanh theo mé hinh PESTEL va SWOT cho thiy
Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau c6 nhiéu co hoi dé phat trién hoat dong san xuat

kinh doanh trong giai doan tdi. Tuy nhién, Cong ty ciing phai d6i mit véi mot sd kho

khan va thach thire do ddc thu dia ban mién ndi va nhu ciu du tu 16n cho hé théng cép

nude. Vi vy, viée xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2026-2030 c6 y
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nghia quan trong nham dinh hudng phat trién 6n dinh, nang cao hiéu qua hoat dong va
tao nén tang cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty trong nhirng nam t4i.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026- 2030

2.1. Co sé hoach dinh

> Can ctr két qua san xudt kinh doanh cta Céng ty trong nhitng nim qua.

> Trén co s danh gia ning luc hién c6 va tiém ning phat trién ctia Cong ty.

> Can clr phan tich moi truong kinh doanh, xay dung chién luwoc phat trién bén

virng (PESTEL).
2.2. Muc tiéu phat trién

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau dinh hudng phat
trién On dinh, bén viing, nang cao niang luc cung cap dich vu cap nudc, dap Gng yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Lai Chau, v6i cac muc tiéu chu yéu sau:

> Tung budc md rong pham vi cip nudc theo quy hoach phat trién cip nudc cia
tinh; gia tdng sb lugng khéach hang sir dung nudc sach, nang cao ty I¢ dan s6 duogc
tiép can va sir dung nudce sach tir hé théng cip nudc tap trung.

> Tiép tuc dau tu cai tao, nang cip va mo rong hé théng cong trinh va mang ludi cip
nudc, nang cao ning luc san xuat va kha ning cung cap nudc 6n dinh, an toan cho cac
khu dan cu, khu dich vy va cac khu vuc ¢6 nhu cau sir dung nudc ngay cang ting.

» Bao dam cung cép nude an toan, lién tuc, on dinh; kiém soat chat ché chat luong
nuéc theo cac quy chuén, tiéu chuan hién hanh, ddng thoi nang cao chat luong
dich vu va sy hai long ctua khach hang.

> Tang cuong quan 1y k¥ thuat va van hanh hé thong nham giam ty 1& nudc that
thoat, that thu; dong thoi gia tang san lugng nudc thuong pham, doanh thu va hiéu
qué sir dung cac ngudn luc ciia doanh nghiép.

> Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé va chuyén d6i sd trong quan 1y, van hanh
hé théng cap nudce va dich vu khach hang.

> Tiép tuc hoan thién moé hinh quan tri doanh nghiép, xdy dung vin hoa doanh
nghiép, nang cao chat lwong ngudn nhan luc, huéng téi phat trién bén viing, than
thién voi moi trudng va co trach nhiém véi cong dong.

2.3. Chién lwogc phat trién
Giai doan 2026-2030, trong béi canh tinh Lai Chau tiép tuc ddy manh phat trién
kinh té - x3 hoi, mo rong do thi, phat trién dich vu va du lich, cung vdi vige tung budc

hoan thién hé thdng ha ting giao thong két ndi ving, nhu cau sir dung nude sach trén dia
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ban du bao tiép tuc gia tang. Trén co s& ké thira két qua thuc hién chién lugc giai doan
trudc, Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau dinh hudng phat trién theo huéng on dinh,
bén virng, nang cao niang lyc cung cip nudc sach va mo rong pham vi phuc vu trén dja
ban tinh. Dé thyc hién muc tiéu do, Cong ty tap trung trién khai cac tru cot chién lugc

chu yéu sau:
> Thir nhdt, phdt trién va mé rong hé thong cip nuéc.

Tap trung huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc dé dau tu xdy dung méi, cai
tao va nang cip cac cong trinh cap nudc; bo sung ngudn nude, nang cao cong sut
céc nha may xir 1y nudc va mo rong hé thong truyén dan, phan phdi nham dap tmg
nhu ciu su dung nudc sinh hoat, san xuét, dich vu va du lich trén dja ban tinh, phu
hop v6i quy hoach phat trién cap nudc va quy hoach do thi cia dia phuong.

» Thir hai, mo rong thi trwong va gia tang khdach hang swr dung nwoc sach.

Ting budc mo rong pham vi cip nude, phét trién khach hang méi, nang cao ty 1¢
dan sb duoc tiép can va st dung nudc sach tir h¢ théng cép nudc tap trung; déng
thoi gia ting san lwong nude thuong pham va doanh thu tir hoat dong cap nude.

> Thir ba, ndng cao higu qud van hanh va giam thét thodt nwéc.

Tang cuong cong tac quan 1y k¥ thuat va van hanh hé théng cap nudc; trién khai cac
giai phap chong thét thoat theo khu vuc va tuyén dng, timg budc giam ty 18 nudc that
thoat, that thu; déng thoi nang cao nang luc cép nude 6n dinh, an toan va lién tuc.

> Thir tw, ndng cao chit lwong dich vu va qudn tri doanh nghiép.

Kiém soat chit chd chat lugng nudce theo cac quy chuén, tiéu chuin hién hanh; d6i

méi phuong thirc phuc vu, ting cudng twong tac v6i khach hang, 1dy khach hang

lam trung tdm; dong thoi tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, nang

cao nang lyc quan 1y va chat lugng ngudn nhan lyec.

> Thir nam, ting dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi sé.

DPay manh tGng dung tién b khoa hoc k¥ thuat, cong nghé thong tin va cac giai phap

chuyén dbi sb trong quan 1y, van hanh hé théng cip nudc va dich vu khach hang nhim

nang cao hiéu qua quén tri, giam chi phi van hanh va nang cao chat luong phuc vu.

Thong qua viéc trién khai déng b6 céc tru ¢t chién luge trén, Cong ty Co phﬁn Nudc
sach Lai Chau hudng t6i muyc tiéu phét trién 6n dinh, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, mé rong thi truong cung cap nudc sach va tig budc phat trién bén ving, gop phan
phuc vu qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh Lai Chau trong giai doan 2026-2030.

2.4.  Cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh chii yéu giai doan dén nim 2030




Ké hoach San xudt kinh doanh giai dogn 2016-2021

Bing 11-10: Dy kién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh chinh giai doan tir 2026 dén 2030

SO TT Cic chi tiéu chinh Pon vi tinh 2026 2027 2028 2029 2030
1. |Tong tai san Tr.dong 237.080,49 | 238.500,00 | 240.000,00 | 242.000,00 | 244.000,00
2. | Véndicul Tr.ddng 215.865,14 | 215.86514 | 215.865,14 | 215.865,14 | 215.865,14
3. |San luong nudc may san xudt 1.000 m® 5.829 5.879 5.892 5.905 5.953
4. | San lugng nuoc méy thuong pham 1.000 m® 4.780 4.850 4.920 4.990 5.060
5. Ty 1é that thoat, that thu nude sach binh quan (%) 18 17,5 16,5 15,5 15
6. |Gia ban nudc may binh quéan Pdng/m® 9.700 10.500 11.000 11.500 11.800
7. Ty 1€ mau nude thir dat chét luong theo Quy chuin % 100 100 100 100 100
8. |Tong doanh thu, trong do: Tr.dong 50.000,00 51.605,28 52.460,54 | 54.433,57 | 56.000,58
8.1. |- Doanh thu ban nudc sach Tr.dong 43.616,00 47.105,28 49.460,54 | 51.933,57 | 53.500,58
8.2. |- Doanh thu khac Tr.ddng 6.384,00 4.500,00 3.000,00 | 2.500,00 | 2.500,00
9. |Tong chi phi san xudt; trong do: Tr.dong 49.585,00 51.175,28 52.020,54 | 53.983,57 | 55.540,58
9.1. |Chi phi luong Tr.dong 12.853,86 13.353,86 13.853,86 | 14.453,86 | 14.953,86
9.2. |Céc chi phi san xuat khac Tr.dong 36.731,14 37.821,42 38.166,68 | 39.529,71 | 40.586,72
10. |Loi nhufn sau thué Tr.dong 415,00 430,00 440,00 450,00 460,00
11. | Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu 0,83 0,83 0,84 0,83 0,82
12, |Tong s6 lao dong Ngudi 134 135 135 135 135
13. |Thu nhép binh quan nguoi/thang Tr.d/thang 8,15 8,38 8,41 8,48 8,8

16




2.5.

K¢ hoach diu tw xiy dung va mua sim tai san giai doan 2026-2030

Bing II-11: Ké hoach diu tw xdy dwng va mua sim tai sin giai doan 2026-2030

Téng Giai doan
A . Mmirc dau
STT Tén Dy an tw Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
(ty dong) | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
| Chi nhanh nuéc Tan Phong 47,76 13,86 | 16,10 | 2,60 | 2,60 | 12,60
1 BA’au tu xay dung méi hé thong tuyén ong 22.70 870 | 12,50 | 0,50 | 050 | 0,50
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén éng cip nudc 11,85 2,35 | 3,50 | 2,00 | 2,00 | 2,00
3 Ceu, tao, nang cap Nha may/tram xu ly 11,01 1,01 10,00
nudc
4 Sua} chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,90 0,50 0,10 0,10 0,10 0,10
nudc
5 Cai tao, stra chira nha diéu hanh Cong ty 0,40 0,40
Il | Chi Nhanh nwéc Than Uyén 14,60 190 | 3,30 | 4,70 | 2,60 | 2,10
1 BA’au tu’xay dung méi hé thong tuyén ong 4,30 0,00 1,20 1.10 1,00 1,00
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén éng cAp nudc 7,60 1,10 | 2,00 | 2,00 | 1,50 | 1,00
3 Calr tao, nang cap Nha may/tram xur ly 2.20 0,70 1,50
nudc
4 Su;,i chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,50 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
nudc
111 | Chi nhanh nwéc Phong Thé 16,60 0,80 1,00 2,10 7,60 5,10
1 f{au tu xay dung méi hé thong tuyén Ong 7.40 090 | 1,00 | 550
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén éng cAp nudc 5,70 0,70 5,00
3 Cal, tao, nang cap Nha may/tram xt ly 3,00 1,00 2.00
nuoc
4 Su’zil chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,50 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
nuoc
IV | Chi nhanh nuwée Sin HO 5,65 225 | 03 | 23 | 0,35 | 0,35
1 | Daut xdy dyng m&i hé thong tuyen ong 315 | 1,95 | 0,30 | 0,30 | 0,30 | 0,30
cap nudc
2 | Pau tu bd sung tuyén dng cap nudc 0,05 0,05




3 Ca1, tao, nang cap Nha may/tram xir 1y 2.20 0,20 2.00
nuoc
4 Su;,i chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,25 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
nuoc
V | Chi nhanh nwéc Binh Lw 10,00 1,30 | 155 | 355 | 2,05 1,55
1 BA’au tu xay dung méi hé thong tuyén ong 2,50 050 | 050 | 1,00 | 0,50
cap nuoc
2 Pau tu bd sung tuyén 6ng cép nudc 5,25 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00
3 Cau, tao, nang cap Nha may/tram xu ly 2.00 2.00
nuoc
4 Sua} chira, nao vét cac dap dau moi thu 0,25 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
nude
vi | Mua sim taisan, trang thict bi toan 31,52 | 592 | 480 | 7,50 | 850 | 4,80
Cong ty, bao tri hé thong cap nuéc
y | Thaythe dong ho donude lanh cuakhach |7 05 | 500 | 050 | 050 | 050 | 0,50
hang da hét nién han st dung.
H¢ thong thiét bi, may moéc phuc vu cong
2 | tac phong, chong that thoat; Kiém soat 7,02 042 | 0,30 | 3,00 | 3,00 | 0,30
chat lugng nudc
3 | Suachia, bao tri, bao dudng, thay thé tai | 5| 959 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00
san, trang thiét bi may moc toan Cong ty
4 M}la sam tai san, trang thiét bi may moc 13,00 0,00 | 300 | 300 | 400 | 300
toan Cong ty
Téng cong: 126,13 | 26,03 | 27,10 | 22,80 | 23,70 | 26,50
2.6. Céc giai phap chi yéu
2.6.1. Giai phap vé quan ly
> Tiép tuc sip xép, kién toan bo may t6 chic theo huéng tinh gon, hiéu qua; phan
dinh 10 chtrc ndng, nhi€ém vu gitra cac phong ban, chi nhanh nhim nang cao hi¢u
qua quan 1y hé thong cap nude, quan 1y khach hang va cong tac ghi thu.
> Ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, xay dung quy trinh quan 1y théng
nhat tir san xuét, van hanh, kinh doanh dén cham séc khach hang; thyc hién kiém
tra, danh gia dinh ky hiéu qua hoat dong cua tung b phan.
> Nang cao hiéu qua quan Iy mang luéi cap nuéc, dic biét trong cong tic chong that
thoat, that thu; timg budc hoan thién hé thong do dém, phan ving quan 1y mang
ludi, kiém soét luu lwong nude cip vao mang va luong nudc tiéu thy.
> Tang cuong quan ly khach hang va dich vu chiam séc khach hang, kip thoi tiép
nhan va giai quyét cac kién nghi, phan anh ctia nguoi dan; nang cao chat lugng
phuc vu va uy tin cua Cong ty.
> Thuong xuyén kiém tra, ra soat cac d6i tuong st dung nude, phdi hop véi chinh

quyén dia phuong xir 1y cac trudng hop vi pham nhu ddu ndi trai phép, str dung
nuée khong qua déng hd nham giam ty 18 nude khong thu duoc tién.




>

>

2.6.2.

Xay dung co ché tién lwong, khen thudong va ky luat hop 1y, gan véi hidu qua cong
viéc va két qua san xuét kinh doanh nham tao dong luc cho nguoi lao dong.

Timg budc tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y san xuat, quan 1y khach
hang va diéu hanh doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri va minh bach thong tin.

Gidi phap ve to chirc va nhan sw

Dao tao va phat trien nguon nhan luc:

>

>

>

>

Danh gia chit lwong ngudn nhan lyc hién cb, xay dung ké hoach dao tao va phat
trién ngudn nhan luc giai doan 2026-2030 phu hop voi dinh huéng phét trién coa
Cong ty.

Tang cuong dao tao chuyén mon cho can bd ky thuat, can bd quan 1y va cong nhan
van hanh vé quan 1y hé théng cap nudc, giam thit thoat nude, quan Iy khach hang
va ing dung cong nghé mai.

Két hop dao tao, tuyén dung va b tri lao dong hop 1y, xay dung co cau lao dong
pht hop voi nhu cdu phat trién cua Cong ty; nang cao ning sudt va hiéu qua lao
dong.

Tung budc xay dung van hoa doanh nghi€p, cai thién mdi truong lam vi¢c, nang
cao tinh than trach nhiém va y thirc phuc vu cong déng cua can bd cong nhan vién.

Tién lwong va ché do dii ngo:

>

>

2.6.3.

Hoan thién quy ché tra luong, thuong gin voi nang suat lao dong va hiéu qua cong
viéc, ddm bdo cong bé“mg, minh bach.

C6 chinh sach khuyén khich, di ngd dbi véi can bd co ning luc, tay nghé cao va
nhitng c4 nhan c6 sang kién cai tién k¥ thuat, gop phan ning cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

Thyc hién day du cac ché do bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
va cac ché do phuc loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc.

Giai phap vé dau tu va tai chinh

Cong ty chii dong b tri va str dung hiéu qua ngudn von ty ¢, dong thoi xay dung
ké hoach huy dong von vay tin dung pht hop dé thuc hién cac du an dau tu phat
trién hé thong cap nudc trong giai doan 2026-2030.

Tang cudng quan 1y va sir dung vén dau tur hiéu qua, dam bao cac du 4n duoc trién
khai dting tién do, diing muc tiéu, han ché that thoat va lang phi trong qua trinh du
tu xay dung.

Thuc hién quan 1y tai chinh chat ché, ning cao hiéu qua sir dung vén, dam bao can
d6i ngudn thu - chi, timg budc nang cao nang luc tai chinh ciia Cong ty.

Kiém soat tét chi phi san xuat kinh doanh, dic biét 1a chi phi vat tu, dién nang, hoa
chat va chi phi quan 1y nham giam gia thanh san xuat nudc sach, nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

Phdi hop voi cac co quan chic ning xdy dung phuong 4n gia nudc phi hop véi
quy dinh ctia Nha nuée, dam bao bu dép chi phi san xuit va timg budc tich lily vén
dé tai dau tu phat trién.



2.6.4.

Tang cudng cong tac quan 1y cong ng va thu hoi tién nude, han ché ng dong kéo
dai, nang cao hiéu qua dong tién trong hoat dong san xuit kinh doanh

Gidi phap ky thuat

Tiép tuc dau tu cai tao, nang cap va mé rong hé théng cip nude, bao gdm cac cong
trinh khai thac, xir Iy nuéc, hé thong truyén din va mang ludi phan phdi nham dap
mg nhu cau st dung nudc ngdy cang ting cua ngudi dan va cac hoat dong san
xuét, dich vu trén dia ban tinh, dff)ng thoi dam bao cép nudce an toan, lién tuc va 6n
dinh.

Ting bude hién dai hda mang luéi cap nude, wu tién thay thé cac tuyén ong cil,
xubng cip hoic c6 ty 18 that thoat cao; lap dit bd sung cac thiét bi kiém soat ap luc
va luu lugng nham nang cao do 6n dinh, an toan va hiéu qua van hanh cua hé
thong.

Tang cudng cac giai phap giam that thoat, that thu nudc sach thong qua viéc phan
vung quan ly mang ludi cép nuoc, lép dat cac thiét bi do luu luong tai cac khu vuc
cap nude, két hop véi cac thiét bi phat hién ro ri dé kip thoi phat hién va xir 1y su
cd trén hé thong, gop phan giam ty 18 nudc khong doanh thu.

Tang cudng cong tic quan Iy dong hd do nudce, thuc hién kiém tra, kiém dinh dinh
ky va thay thé cac dong ho da hét nién han sir dung hodc c6 sai s6 16n bang cac
loai déng hd ¢6 do chinh xac cao nhim dam bao do dém chinh xé4c san lugng nudce
tiéu thu ctia khach hang, gbp phan giam thit thoat thuong mai va ting san luong
nuéc thuong pham cia Cong ty.

Néng cao hiéu qua quan 1y va van hanh hé théng cap nudc, xay dung quy trinh vin
hanh t6i uu ddi v6i cac nha may nudc, tram bom va mang ludi cip nudc nham
dam bao cip nudce lién tuc, on dinh, tiét kiém ning lugng va dap Gmg nhu cau sir
dung nude cua khach hang.

Tang cuong kiém soat chat lugng nudc, thuc hién giam sat thuong xuyén tai cac
cong trinh khai thac, nha may xir Iy nude va trén mang ludi phan phdi, dam bao
nude sach cung cip cho khach hang ludn dat cac quy chuédn k¥ thuét theo quy dinh.
DPay manh tmg dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi s trong quan 1y hé thong
cdp nudc; ting budc trién khai cac hé thdng giam sat va diéu khién tir xa
(SCADA), xay dung co s& dir liéu quan 1y mang ludi cap nudc trén nén tang hé
thong thong tin dia 1y (GIS), gop phan nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh va phat
trién hé théng cap nude.

Tang cudng giam sat ki thuat trong qua trinh dau tu xay dyng cc cong trinh cap
nude; kiém soét chit chd chat lugng vat tu, thiét bi va tién do thi cong nham dam
bao cac cong trinh duoc xay dung dung tiéu chuan k¥ thuat va dua vao khai thac
hiéu qua.

Chu d6ng nghién ciru va 4p dung cac cong nghé va giai phap k¥ thuat tién tién trong
linh vire cap nude nham nang cao hiéu qua khai thac, xtr 1y va phan phdi nudc sach,
g6p phan giam chi phi san xuat va nang cao chat lwong dich vu cip nudc.



2.6.5.

2.6.6.

Duy tri va mé rong thi truong

Duy tri 6n dinh thi treong cap nuée hién c6, ddng thoi ting budec mé rong mang
ludi cap nudce tai cac khu do thi méi, khu dan cu tap trung, khu tai dinh cu va cac
khu vuc c6 nhu cau str dung nudc cao nham gia tang pham vi phuc vu cua Cong ty.

Tang cudng cong tac khao sat, dy bao nhu cau sir “dung nudc trén dia ban tinh, lam
co s0 xay dung ke hoach phat trién mang luéi cAp nudc phu hop véi dinh hudng
phat trién kinh té - xa hoi va qua trinh do thi héa cua tinh Lai Chau.

Phéi hop chit ché véi cac co quan quan ly nha nudc va chinh quyén dia phuong
trong viéc quy hoach, phat_ trién hé théng cip nude, dam bao phu hop véi quy
hoach do6 thi, quy hoach ha tang k¥ thuat cua tinh.

Pay manh cong tac phat trién khach hang, khuyén khich nguoi dan va cac t6 chuc,
co s& san xuat kinh doanh st dung nudc sach tu hé thong cap nudc tap trung; dong
thdi nang cao chat lugng dich vu cap nudc nham gia ting sé luong khach hang sir
dung nudc, ting san luong nuéc thwong pham, doanh thu ctua Cong ty va ting
budc nang cao ty 1€ dan s6 duoc st dung nudc sach trén dia ban tinh.

Giai phap ting cwomg quan hé va sy hd tro tir chinh quyén db thi, cong dong

Tang cudng phdi hop véi cac cap chinh quyén dia ‘phuong va cac co quan quan ly
nha nudc trong cong tic quy hoach, dau tu phat trién va quan ly h¢ théng cap nudc
trén dia ban tinh, ddm bao phu hop véi dinh hudng phat trién d6 thi va ha tang k¥
thuat ctua dia phuong.

Pay manh cong tac tuyén truyén nham nang cao nhan thirc ciia nguoi dan vé vai
trd ctia nude sach ddi véi stic khoe va doi song, khuyén khich ngudi dan sir dung
nude sach tir hé théng cAp nude tap trung, dong thoi nang cao ¥ thirc bao vé cong
trinh va hé théng cap nude.

Tang cudng sy phdi hop gitta Cong ty, chinh quyén dia phuwong va cong dong
trong viéc phat hién, ngan chén va xu ly cac hanh vi vi pham nhu dau ndi trai
phép, sir dung nudc khong qua ddng ho hoidc giy hu hong hé thdng cip nudc.

Phoi hop voi cac dia phuong trong viée tuyén truyén, van dong nguoi dan dau nodi
sir dung nudc sach va mé rong pham vi phuc vu ctia hé thong cap nude, gop phan
nang cao ty 1€ dan s6 dugc st dung nudc sach trén dia ban tinh.

I11. TO CHUC THU'C HIEN
3.1. Vai tro va trach nhiém cia ban lanh dao

Pé thuc h%én hiéu qua ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026 - 2030, Ban lanh dao
Cong ty co phan Nudc sach Lai Chau c¢6 vai tro va trach nhiém sau:

Hi ddng quan tri:

+ Quyét dinh chién lugc phat trién, ké hoach phat trién trung han va ké hoach san
xuat kinh doanh hang ndm cua Cong ty theo quy dinh ctua phéap luat va bicu 1¢
Cong ty;

+ Quyet dinh cac chu truong lon vé dau tu phat trlen quan ly tai chinh va phat
trién hé théng cap nudc cua Cong ty theo thAm quyén quy dinh;

+ Ban hanh, stra d6i, bd sung cac quy ché quan tri va quy dinh quan 1y ndi b cua
Cong ty theo quy dinh cua phép luét va bicu I¢ Cong ty;



+

Giam sat va chi dao viéce td chire thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua
Ban Giam doc va cac don vi truc thudc;

Xem xét, diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh khi cin thiét nhim dam bao
phu hop véi tinh hinh thyce t€ va dinh hudng phat trién cua Cong ty.

e Ban Giam dbc:

+

T6 chirc diéu hanh hoat dong san xgét kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo
muc tiéu va ké hoach da dugc H1 dong quan tri quyét dinh;

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh va ké hoach giﬁu tu
phat trién hang ndm cua Cong ty dé trinh Ho1 dong quan tri xem xét, quyét dinh
theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty.;

T6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va cac quy
ché quan 1y nd1 bg cua Cong ty

Ban hanh cic quy trinh, huéng din nghiép vu phuc vu cong tac diéu hanh san
xuat kinh doanh;

Quan 1y, st dung hiéu qua cac ngudn luc va tai san cua Cong ty theo quy dinh
cua phap luat, biéu 1¢ Cong ty va cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;

Pinh ky bdo cédo Hoi déng quan tri vé tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

3.2. Vai tro va trach nhiém cua tirng by phan

Pé hd trg Ban lanh dao Cong ty thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh giai doan

2026 — 2030, cac phong ban va don vi truc thudc co6 trach nhi€ém nhu sau::
Phong To6 chirc Hanh chinh:

+

Tham muu cho Ban Giam ddc trong cong tac t chirc bd may, quan 1y nhén su,
lao dong tién luwong va cong tac hanh chinh caa Cong ty;

Chu tri tham muu xay dung, ra soat va hoan thién ciac quy ché quan tri, quy
dinh quan 1y ndi bo cua Cong ty; phdi hop véi cac phong ban lién quan trong
qua trinh x4y dung va trinh Hoi dong quéan tri xem xét, ban hanh theo thim
quyén;

Xay dung ké hoach phat trién nguén nhan lyc, t6 chirc dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu cho cén bg, nguoi lao dong.

Thuc hién cac ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh cua
phap luat va quy ché ctua Cong ty.

Quan 1y cong tac hanh chinh, van thu, luu trit va tai san phuc vu hoat dong cua
Cong ty.

e Phong Ké hoach Ky thuat

+

Tham muu cho Ban Giam ddc trong viéc xay dung chién luogc phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién va ké hoach stra chira 1on
tai san ¢ dinh ctia Cong ty;



Chu tri 1ap va tong hop ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va dai han cta
Cong ty; theo doi, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach cua cac don vi truc
thudc.uc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta toan Cong ty;

Tham muu trién khai cac du an dau tu xay dung, cai tao va mé rong hé théng
cép nudc; quan ly tién d6 thuc hién cac du 4n theo ké hoach duoc phé duyét;

T6 chuc 1ap, tham dinh va quan 1y du toan, quyét toan cac cong trinh xay dung
co ban, stra chira 16n va cac du an dau tu ciia Cong ty theo quy dinh;

Tham muu cong tac ddu thau, lya chon nha thau ddi véi cac cong trinh xay
dung, mua sam vt tu, thiét b phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty theo quy dinh ctia phép luit;

Hudng dan va kiém tra viéc thuc hién cac dinh muc kinh té - k¥ thuat trong
hoat dong san xuét, van hanh hé théng cap nudc va thi cong xay lap;

Quan 1y cong tac ké hoach vat tu, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh; phéi
hop vé1 cac don vi trong viéc dam bdo vat tu, thiét bi phuc vu hoat dong san
Xuat nudc;

Téng hop, phan tich cac chi tiéu kinh té - k§ thuat, tham muu cho Ban Giam
dbc cac giai phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va phat trién hé théng
cap nudc.

Phong Ké toan Tai vu:

+

Tham muu cho Ban lanh dao trong cong tac quan 1y tai chinh va str dung ngudn
vbn cua Cong ty.

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty trong cong tdc quan 1y tai chinh, st dung
nguén von va dam bao can doi tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

T6 chire thuc hién cong tac ké toan, quan ly tai san, nguén von va hach toan ké
toan theo diing quy dinh cta phép luat.

Chu tri xay dung ké hoach tai chinh hang nam ctia Cong ty; phdi hop véi cac
phong ban lién quan trong viéc xay dung ké hoach doanh thu, chi phi va cac chi
tiéu tai chinh pht hop véi ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Giam sat tinh hinh st dung vén, chi phi san xuét kinh doanh; theo dai va phan
tich hiéu qua hoat dong tai chinh nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
Thuc hién ché do bao cdo tai chinh, quyét toan va phan tich két qua hoat dong
san xuat kinh doanh theo quy dinh.

Phéi hop véi cac phong ban va don vi truc thudc trong viéc theo doi, danh gia
tinh hinh thuc hién cac chi tiéu tai chinh cua ké hoach san xuét kinh doanh da
dugc phé duyét.

Phong Quan ly va Phat trién khach hang:

+

Tham muu cho Ban Giam dbc trong viée xdy dung va trién khai chién lugc phat
trién thi trudng va khach hang st dung nudc sach ciia Cong ty.



Quan 1y cong tac phat trién khach hang, t6 chirc ky két va quan 1y hop dong
cung cap nudc sach véi khach hang theo quy dinh.

T6 chic thuc hién cong tac ghi chi sé dong hd nudc, lap héa don va theo ddi
thu tién nudc cia toan Cong ty.

Quan 1y va cap nhat co s¢ dir liéu khach hang st dung nudc sach; theo doi san
lrong nude tiéu thu va téng hop cac chi tiéu lién quan dén tiéu thy nudc.

Xay dung ké hoach tiéu thu nuéc sach, ké hoach phat trién khach hang va ké
hoach doanh thu tién nuéc hang nam.

Theo ddi viéc thuc hién gid ban nude sach theo quy dinh cia UBND tinh; phéi
hop v6i cac don vi lién quan trong viéc kiém tra va quan 1y viéc ap dung gia
nude doi voi timg déi tugng khach hang.

Tiép nhan va xur 1y cac kién nghi, phan 4nh cta khach hang; t6 chirc thuc hién
cac hoat dong chim séc khach hang nhim nang cao chat lugng dich vu cip
nuoc.

Phdi hop voi cac don vi lién quan trong viéc kiém tra, phat hién va xir 1y céc
truong hop st dung nude sai muc dich, gian 14n trong sir dung nudc nham han
ché that thu tién nudc.

e Phong Quan ly Chat lugng

+

Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty trong cong tac quan ly chit luong nude
sach, cong tac hoa nghiém, phong chdng that thoat nude va kiém tra k§ thuat hé
thdng cap nudc.

T6 chirc kiém tra, giam sat chat lugng nudce tai cac nha may nudc, trén hé théng
mang lu6i cip nudce va tai diém st dung cua khach hang, dam bao dap tng cac
quy chuan, tiéu chuan hién hanh.

Quan 1y va theo doi hé thong giam sat chat lugng nudc; huéng dan cac don vi
truc thudc trong viéc str dung thiét bi kiém nghiém va hoa chat xu Iy nudc.
Tham muu va trién khai cac giai phap phong, chdng that thoat nuéc; tong hop,
phan tich sb liéu that thoat va dé xuét cac bién phap giam ty 1& that thoat nudc
cua Cong ty.

Phdi hop voi cac don vi lién quan trong cong tac kiém tra van hanh hé thong
cap nudc, phat hién va xir 1y cac diém ro ri, ciing nhu cic hanh vi vi pham trong
st dung nudc.

e C4c Chi nhanh san xuat nudéc:

+

T6 chirc quan 1y, van hanh hé thong cip nudc trén dia ban dugc giao, dam bao
cung cép nude sach lién tuc, 6n dinh va dat chat luong theo quy dinh;

Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach san xuét, tiéu thu nuéc, ké hoach st
dung di¢n nang, hoa chét, vat tu va ké hoach phat trién khach hang cia don vi
theo chi tiéu ké hoach cua Cong ty;



Quan ly, van hanh, bao dudng hé thdng cong trinh cip nudc; kip thoi phat hién
va xtr 1y cac su ¢d trén mang luéi cip nude nhim dam bao an toan va 6n dinh
trong cung cap nuoc.

Phéi hop véi cac phong chuyén mon ciia Cong ty trong cong tac kiém soat cht
luong nude, phong chdng that thoat nuéc va quan 1y k¥ thuat hé thong cap nudc.
T6 chirc quan ly khach hang trén dia ban; thuc hién cong tac ghi chi $6 déng hd
nudée, phdi hop thu tién nude va phat trién khach hang méi.

Quan ly, str dung hiéu qua tai san, vat tu, thiét bi va cac nguén luc dugc Cong
ty giao.

Phéi hop véi chinh quyén dia phwong trong viéc bao vé cong trinh cdp nudc,
tuyén truyén str dung nude sach va xtr 1y cac hanh vi vi pham hé thong cap nudc.
Thuc hién nghiém cic quy dinh cia Nha nudc va cac quy ché quan 1y ndi bo
ctia Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.

e Chi nhanh nwéc tinh khiét Lawa

+

T6 chire san xuat va kinh doanh nuéc udng tinh khiét Lawa, dap tng nhu ciu
tiéu thy cua thi trudng va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Quan ly, sir dung hi€u qua vat tu, tién von, tai san va cac nguén lwc khac do
Cong ty giao dé duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.
Pam bao chét luong san pham, thyc hién ding cac quy dinh vé an toan vé sinh
thue pham va cac quy dinh c6 lién quan trong qua trinh san xuét, kinh doanh.

Trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2026-
2030, cac phong ban va don vi tryc thugc Cong ty co trach nhi€ém chu dong td chirc thuc
hién cac nhiém vu dugc giao; thudng xuyén kiém tra, danh gia két qua thyc hién dé kip
thoi dé xuat cac giai phap diéu hanh phu hop, gép phan hoan thanh cic muc tiéu phat
trién ctia Cong ty.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- TV HPQT; CHU TICH

- TV Ban kiém soat;
- Ban giam ddc;
- Luu HBQT (TK).

Vi Van Chung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: [TTr-HPQT Lai Chau, ngady thang ndm 2026
TO TRINH
V/v Thong qua bao cao tai chinh da dwgc kiém toan nam 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2026

Can cu Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cir Piéu 1é t6 chirc V& hoat dong ciia Cong ty C6 phan Nude sach Lai Chdu,

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 thdng
qua ndi dung Bao céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau
da duoc Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Pau tu Thang Long Ky ban hanh ngay
20/01/2026.

Bao cao tai chinh ciia Cong ty dugc dang tai trén website cia Cong ty tai dia
chi: capnuoclaichau.vn.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh guri; CHU TICH
- Website Cong ty;
- Luu HPQT.

Vi Van Chung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: [TTr-HPQT Lai Chau, ngdy thang  nam 2026
-
TO TRINH

V/v Thong qua phwong 4n phéan phdi loi nhuin nim 2025,
K& hoach phéan phéi lgi nhuin nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Can cir Ludt Ké toan sé 88/2015/QH13 ngay 20 thang 11 ndm 2015;

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cir Nghi dinh 91/2015/NP-CP, ngay 13/10/2015 vé dau ti von Nha nuéc vao
doanh nghiép va quan Iy sir dung von, tdi san tai doanh nghiép;

Can cir Piéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty cé phan Nuwée sach Lai Chéu.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau kinh trinh Pai hoi dong
cd dong thudng nién 2026 thong qua phuong an phan phdi loi nhuan 2025, Ké hoach
phan phéi loi nhuan nam 2026 cu thé nhu sau:

I. Phuwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025

STT Néi dung Pon vi tinh S6 tién
1 | Tong doanh thu va thu nhip nam 2025 Triéu dong 48.447 .19
2 | Tong chi phi nam 2025 Triéu dong 47.933,12
3 | Loi nhuén trude thué nim 2025 Triéu dong 514,07
4 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2025 Triéu dong 102,17
5 | Loi nhuan sau thué nim 2025 Triéu dong 411,89
6 | Loi nhuén con lai chwa phan phdi cac ky Triéu dong 287.48
trude
7 | Téng Loi nhuan phan phdi nam 2025 Triéu dong 699,38
7.1 | Trich lap céac quy: Triéu dong
- Quy dau tu phat trién 30% Triéu dong 209,81
- Quy khen thudng phic 1oi 10% Triéu dong 69,93




7.2 | Chi tra cd trc (60% LNST/VDL: 19,44 Triéu dong 419,62
ddng/cd phan)
7.3 | Loi nhuan con lai chua phan phéi Triéu déng 0

I1. Ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2026:

STT Noi dung Pon vi tinh S6 tién
1 | Loi nhuan sau thué dy kién Déng 415.000.000
2 | Trich lap cac quy Pong
- Quy dau tu phat trién 30% Pong 124.500.000
- Quy khen thuong phuc lgi 10% Pong 41.500.000
3 | Chi tra c6 tirc (60%) Pong 249.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu kinh gtri;

- TV HPQT, BKS, BGD;
- Website cbng ty;

- Luu HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Vi Van Chung




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé:  /TTr-HPQT Lai Chau, ngay thang  ndm 2026
o
TO TRINH

Vé viée thong qua tién lwong, thu lao thanh vién hdi dong, Ban Kiém soat,
Ban diéu hanh, nguwoi lao dong nam 2025 va phwong an chi tra lwong,
thu lao nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can cir Nghi dinh s6 248/2025/NP-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phii vé quy
dinh ché ds tien lwong, thu lao, tien thuong cua nguwoi dai dién chu so hitu tryc tié'p,
nguoi dai dién phan von nha niede va kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nudc.

Can cir Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ciia Chinh phii vé qudn
ly lao dong, tién lwong, thii lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nwdc;

Can cir Théng tw s6 03/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ciia Bé Noi vu hwéng dan
thuc hién quan Iy lao déng, tién heong, thil lao, tién thudng trong doanh nghiép nha medc;

Can cur Cong van 1831/STC-QLDN&DKKD ngay 01/4/2026 cua So Tai chinh tinh
Lai Chéu;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn va ké hoach san xudt
kinh doanh, ké hoach tai chinh nam 2026 ciia Céng ty Cé phan nwéc sach Lai Chéu.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan nudc sach Lai Chau kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2026 thong qua tién luong, thi lao thanh vién hoi dong, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh, nguoi lao dong nam 2025 va phuong an chi tra lwong, thu
lao nam 2026 nhu sau:

A. MUC TIEN LUONG, THU LAO NAM 2025

I. Cac chi tiéu xac dinh

1. Chi tiéu vé lao dong

1.1. Thanh vién hi dong, Kiém sodt vién chuyén trdch

- S6 Thanh vién hoi dong, kiém soat vién chuyén trach ké hoach nam 2025: 02
nguoi.

- S6 Thanh vién hoi dong, kiém soat vién chuyén trach thyc hién nam 2025: 02
nguoi.

1.2. 86 lao déng binh quan

- Tong s6 lao dong binh quan ké hoach niam 2025: 124 nguoi, trong dé: Lao
dong: 121 ngudi; Ban diéu hanh: 03 nguoi.

- Tong sb lao dong binh quéan thuc hién ndm 2025: 116 ngudi, trong d6: Lao
dong: 114 ngudi; Ban diéu hanh: 02 ngudi.
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S6 lao dong binh quan thuc hién nam 2025 giam 08 ngudi so voi ké hoach, bao
gém: 01 pho giam ddc nghi huu, 04 ngudi lao dong xin nghi viée, 03 ngudi du kién
nhung chua tuyén dung.

2. Doanh thu - 1¢i nhuan

* Doanh thu:

- K& hoach nam 2025: 49.616 triéu dé)ng.

- Thuc hién nam 2025: 48.447 tri¢u déng.

=> Doanh thu thuc hién nim 2025 dat 97,64% so vé&i ké hoach.

Céc chi tiéu san xut kinh doanh khac déu dat va vuot ké hoach. Riéng chi tiéu
doanh thu nuéc sach khong dat do yéu t6 khach quan, gid nuéc do nha nude dinh gia
nhung Théng tu 44/2021/TT-BTC quy dinh vé khung gia, nguyén tic va phuong phap
xac dinh gia nudc sinh hoat hét hiéu lyc, chua c6 vin ban thay thé kip thoi nén doanh
thu tir nude sach khong dat so voi ké hoach 1a 2.220 triéu déng.

* Loi nhuan trudc thué:

- Ké hoach nam 2025: 600 triéu dong.

- Thye hién nim 2025: 514,071 triéu dong.

=> Loi nhuén thuc hién nim 2025 dat 85,68% so véi ké hoach.

Doanh thu tién nudc khong dat do gid nudc chua duge phé duyét kip thoi;
trong khi gia ca thi trudng, nhan cong, nguyén vt liéu van ting nén chi tiéu loi nhuan
khéng dat so véi ké hoach 1a 85,929 triéu dong.

3. Niing suit lao dong

- Ké hoach nam 2025: 113,06 triéu ddng/ngudi/nam;

- Thuc hién nam 2025: 111,05 triéu déng/ngudi/nim.

=> Ning sut thue hién nim 2025 dat 98,22% so voi ké hoach.

Do chi tiéu doanh thu nudc sach khong dat nén ning suét lao dong thuc hién
dat giam so voi ké hoach.

I1. Thwe hién nam 2025

Chi tiét s6 liéu céc chi tiéu thuc hién theo biéu tong hop sau:

. Thuyc hién
(%)
1 Tong doanh thu va thu nhap Tr.dong 49.616 48.447 97,64
- | Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu gom : Tr.dong 49.166 47.775 97,17
Doanh thu nwoc sach Tr.déng 44.086 41.866 94,96
Nuée tinh khiét Lawa Tr.dong 1.000 1.046 104,60
Ban lé vat tw Tr.déng 2.000 2.681 134,05
Pién Na Kham Tr.dong 600 613 102,17
Ldp dat mang cdp 111 Tr.dong 1.180 1.191 100,93
Céng trinh xdy ldp Tr.dong 300 378 126,00
- Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. dong 450 648 144,00




Thu nhap khac Tr. dong - 24
2 | San lugng nudc tiéu thu 1000 m? 4.650 4712 101,33
3 | Tong chi phi Tr.dong 49.116 48.035 97,80
Loi nhuan trude thué Tr. dong 600 514 85,67

Cin ctr khoan 1, Piéu 11 Nghi dinh s 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cia
Chinh pha quy dinh va thuc té hoat dong san xut kinh doanh va kha ning chi tra tién
lwong, thu lao Cong ty lua chon xac dinh quy tién luong chung tir ngay 01/8/2025
dén hét ngay 31/12/2025 nhu xac dinh tién luong, thi lao 7 thang nam 2025 quy dinh
tai khoan 5 Diéu 10 Nghi dinh 248/2025/ND-CP nhung tinh cho thoi gian 5 thang.

1. Tién lwong Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién

Can ctr khoan 1, Piéu 5 Nghi dinh sb 248/2025/ND-CP: "...Truong hop loi
nhuan thuc hién thd'p hon ké hoach thi mirc tién lwong 16i da dwoc tinh bc%ng 80%
nhan vdi 02 lan mikc lwong co ban va nhdn voi ty ¢ loi nhudn thuc hién so voi loi
nhudn ké hoach, nhung khéng thdap hon 80% mirc lwong co ban".

Cong ty ¢ loi nhuan thyc hién thép hon ké hoach. Tuy nhién, can clt vao tinh
hinh thyc té va kha ning quy tién luong chi tra khong dam bao (néu tinh ding tinh du
theo quy dinh thi tién lwong ctua Chu tich, Kiém soat vién ting cao hon so véi ké
hoach). Vi vay, cong ty lua chon murc luong co ban theo Nghi dinh s 44/2025/ND-
CP dé xac dinh tién luong, cu thé:

1.1. Chii tich HPOT |a Ngwoi dai dién phéan von nha nwde

- Tién luong binh quan ké hoach nam 2025: 36.715.502 dong/thang.

- Tién luong binh quan thuc hién ndm 2025: 30.559.476 dong/thang, cu thé:

Luong chinh + Phu cép (cdp iy + dn ca 3 thang dau nam chwa dp dung cach
tinh lwong méi) = (27.000.000*3) + (31.000.000*9) + 6.713.709 = 366.713.709 dong.

=> Qu tién luong thyc hign ndm 2025: 366.713.709 dong.

1.2. Truong ban Kiém sodt

- Tién luong binh quan ké hoach nam 2025: 21.318.679 dong/thang.

- Tién luong binh quén thuc hi¢n nam 2025: 17.154.848 déng/théng, cu thé:

Luong chinh + Phu cap (cdp sy + dn ca 3 thang dau nam chwa dp dung cdch
tinh lwong méi) = (14.000.000*3) + (18.000.000%9)+ 1.858.182 = 205.858.182 dong

=> Quy tién luong thuc hién nim 2025: 205.858.182 dong.

1.3. Thu lao thuc hién ciia Thanh vién hi dong, Kiém sodt vién lam vi¢c khong
chuyén trach

- Thanh vién hoi dong: (2 ngudi x 4.000.000 x 3"+ 3 nguodi x 5.000.000 x
9™") = 159.000.000 ddong

- Kiém soat vién: (2 nguoi x 2.000.000 x 3"+ 2 nguoi x 3.000.000 x 9™
= 66.000.000 dong

Tong thu lao thyc hién: 159.000.000 + 66.000.000 = 225.000.000 dong.
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=> Tong lwong thuc hién ciia Thanh vién hgi dong, Kiém soat vién chuyén
trach va thu lao nam 2025: 366.713.709 + 205.858.182 + 225.000.000 = 797.571.891
dong (Bang chit: Bay tram chin bay triéu, nam tram bay mot nghin, tam tram chin
mot dong).

2. Tién lrong Ban diéu hanh va nguoi lao dong

2.1. Xdc dinh mikc tién lwong thuwe hién

- Mitee tién lwong ké hoach nim 2025: 8.520.287 dong/thang.

- Quy tién luong ké hoach nim 2025: 12.678.187.056 dong.

- Mitic tién luong thuc hién:

Ning suat lao dong thuc hién dat 98,22% so voi ké hoach. Vi vy, cong ty xac
dinh murc tién lvong cua Ban diéu hanh va ngudi lao dong nhu sau:

= 8.520.287 x 98,22 = 8.368.626 dong/thang

=> Quy tién lwong thyc hién nam 2025: 8.368.626 x 116 nguoi x 12 thang =
11.649.127.000 dong (Bang chit: Mwoi mot ty sau tram bon muwoi chin triéu mot tram
hai bay nghin dong).

Tong tién luong thuc hién cia Ban diéu hanh va nguoi lao dong thuc té chi
nam 2025: 11.619.333.298 dong; Muc tién lwong binh quan 14 8.347.222 dong.

Trong do:

* Ngudi lao dong: 10.917.380.989 dong.

* Ban diéu hanh = 701.952.309 dong

- Gidm déc = Lwong chinh + Phy cdp (cdp ity + dan ca 3 thang dau ndm chua
dp dung cdch tinh lwvong moi)

= (22.000.000*3)+(25.000.000%9) + 7.210.591 = 298.210.591 dong

- Phé Gidm déc = Lieong chinh + (cdp uy + dn ca 3 thang dau nam chia dp
dung cdch tinh lvong moi)

= (20.000.000*8)+ 4.935.136 = 164.935.136 dong.

- Ké toan truong = Lwong chinh + Phy cdp (cdp vy + dan ca 3 thang dau nam
chua ap dung cdch tinh lvong moi)

= (18.000.000*3)+(20.000.000*9)+ 4.806.582 = 238.806.582 dong.

B. MUC CHI VA PHUONG AN CHI LUONG, THU LAO NAM 2026

I. Can cur xay dung phuwong an

- Chi tiéu vé so lao dong: Tong so lao dong binh quan ké hoach nam 2026: 118
nguoi (trong do, lao dong 115 nguodi, Ban diéu hanh 03 nguoi).



- Chi tiéu tong doanh thu:

+ Doanh thu thyc hién nam 2025: 48.447,197 triéu dong;

+ Doanh thu ké hoach nam 2026: 50.000 triéu déng.

- Chi tiéu ning suét lao dong

+ Nang sut lao dong thuc hién nam 2025: 111,05 triéu dong/ngudi;

+ Nang suit lao dong ké hoach nim 2026: 112,44 triéu ddng/ngudi.

- Chi tiéu loi nhudn trudce thué:

+ Loi nhuan thyc hién ndm 2025: 514,071 triéu dong.

+ Loi nhuan ké hoach nam 2026: 520,0 triéu dong.

- Chi tiéu ty sudt loi nhudn:

+ Ty suét loi nhuan thuc hién nim 2025: 0,2366%

+ Ty sudt loi nhuan ké hoach nim 2026: 0,23887%

- Chi tiéu tong chi phi chira c6 lwong

* Tong chi phi chua c¢6 lwong thuc hién nam 2025: 35.565,040 triéu dong.

* Tong chi phi chua c¢6 lwong ké hoach nim 2026: 36.732 triéu dong, trong do:

+ Chi phi NVL tryuc tiép: 4.985 triéu dong

+ Chi phi san xuat chung: 23.455 triéu dong

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép: 8.100 triéu dong

+ Chi phi ban hang: 190 triéu dong

- Chi tiéu ndng sudt lao déng binh qudn cia nguoi lao dong va ban diéu hanh

+ Nang suét lao dong thuc hién ndm 2026 cta nguoi lao dong va Ban diéu hanh

Winzozs = (T6ng doanh thu trir tong chi phi chwa c6 lwong)/sb lao dong

Winzozs = (48.447,197 - 35.565,040)/116 = 111,05 triéu dong.

Nang suét lao dong thuc hién nam 2025: 111,05 tri¢u déng/ngubi/ném.

+ Ning suit lao dong ké hoach nim 2026 cua nguoi lao dong va Ban diéu hanh

Winzo26 = (Tong doanh thu trir tong chi phi chua cé luong)/sd lao dong

Winzo26 = (50.000 - 36.732)/118 = 112,44 triéu ddng.

Ning suét lao dong ké hoach nam 2026: 112,44 triéu dong/ngudi/nam.

II. Miic tién lwong, thii lao ké hoach nim 2026 d6i véi Thanh vién hoi
dong, Kiém soat vién

1. Ml’l’c tién lwong co bz’mZ mic tién lwong ké hoach nim 2026 ciia Thanh
vién h¢i dong va Truwéng ban kiém soat



* Xac dinh mirc tién luong co ban:

Cian ctr két qua san xuét kinh doanh thuc hién nam 2025 va ké hoach nim
2026; dbi chiéu voi cac chi tiéu tai Muc II Phyu luc kém theo Nghi dinh s6
248/2025/ND-CP, ngay 15/9/2025 cua Chinh phu. Cong ty ap dung muc luong co
ban theo Murc 3, Nhom II Bang muc luong co ban cia Chu tich HPQT lam viéc
chuyén trach quy dinh tai Khoan 1 Piéu 4 Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP, ngay
15/9/2025 ctia Chinh phi, cu thé nhu sau:

- Murc luong co ban cta Chu tich cong ty: 37.000.000d/thang.

- Mtic luong co ban cta Truong ban Kiém soét vién: 18.000.000d/thang.

* X4c dinh mie tién luong ké hoach:

Can Diéu 5 Nghi dinh s 248/2025/ND-CP, ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu:
“Doanh nghiép c6 lgi nhuan va lgi nhuan thuc hién khong thap hon ké hoach thi muc
luong tdi da br?lng 02 1an murc luong co ban, néu loi nhuan vuot ké hoach thi thuc
hién theo nguyén tic 1% loi nhudn vuot so véi ké hoach, duoc tinh thém 2% muc
teiefn lwong nhung khong qua 20% muc tién lwong tinh trén co s& 02 1an murc luong
co ban”. Cong ty xac dinh muc tién luong ké hoach gin voi muc tang loi nhuan.

* Mirc tién luong ké hoach theo thang:

- Chit tich cong ty = 37.000.000d x (520/514,071) = 37.426.737 d6ng/thang.

=> Qunerzo26 = 37.426.737 ddng x 12 thang = 449.120.841 dong.

- Trudong ban kiém soat cong ty = 18.000.000d x (520/514,071) = 18.207.602
dong/thang.

=> Qunkszo26 = 18.207.602 ddng x 12 thang = 218.491.220 dong.

* Tong quy tién lwong ké hoach ciia Thanh vién hdi dong, Truéng ban
kiém soat cong ty nim 2026

449.120.841d + 218.491.220d = 667.612.061 ddong

(Bang chit: Sdu tram sdu bay triéu, sdu tram muwoi hai nghin, khéng tram sdu
mét dong).

2. Mirc thu lao ciia thanh vién hdi dong, Kiém soat vién lam viéc khong
chuyén trach

* S§ thanh vién hoi ddng, kiém soat vién khong chuyén trach: 05 ngudi (trong
d6, thanh vién hoi dong 03 ngudi, kiém soat vién khong chuyén trach 02 ngudi).

* Thu lao thanh vién hoi dong, kiém soat vién khong chuyén trach:

- Thanh vién hoi dong: (1 nguoi x 5.000.000d x 1,5 thang + 2 ngudi x
5.000.000d x 12 thang) = 127.500.000 dong.
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- Kiém soat vién: 2 ngudi x 3.000.000d x 12 thang = 72.000.000 dong.
* Tong tién thu lao: 127.500.000d + 72.000.000d = 199.500.000 dong.
(Bang chit: Mét tram chin chin triéu, nam tram nghin dong chan)

3. Tong tién lwong ké hoach ciia Thanh vién hdi dong, Truéng ban kiém soat
va thul lao ciia thanh vién hdi ddng, kiém soat vién khong chuyén trach nim 2026

Qxnz026 = 667.612.061 + 199.500.000 = 867.112.061 dong

(Bang chit: Tam tram sdu muoi bay triéu, mot tram muwoi hai nghin, khong
trdam sdu mot dong)

II1. Miic tién lwong ké hoach nim 2026 ciia nguoi lao dong va Ban diéu hanh
1. Mirc tién lwong binh quéan thuc hién nam 2025:

- Quy tién luong ctia ngudi lao dong nam 2025: 10.917.380.989 dong.

- Quy tién luong cta Ban diéu hanh thuc hién nim 2025: 701.952.309 dong,
trong do:

=> Quy tién lwong thuc hién nim 2025 ciia nguoi lao dong va Ban diéu hanh:
Qunzozs = 10.917.380.989 + 701.952.309 = 11.619.333.298 dong

- Mirc tién lwong binh quan thuc hi€én ndm 2025 cta nguoi lao dong va Ban
diéu hanh

TLpgthzo25 = 11.619.333.298/116 ngudi/12 thang = 8.347.222 dong/thang.

2. Mitrc tién lwong binh quén ké hoach nim 2026

Cong ty ¢ ning suét lao dong ké hoach va loi nhuan ké hoach ting so véi thuc
hién nam 2025. Do vy, Cong ty xac dinh Hyp = 1,0; mic tién lwong binh quan ké
hoach nam 2026 theo cong thirc:

wW

TLpgkh = TLpgthnt + kh -1) X
Tquthnt X( Wt Htlln

hnt
- Mitc tién luong binh quan ké hoach nim 2026 cua nguoi lao dong va Ban
diéu hanh trén thang:
11

TLogn = 8.347.222 + 2,44 “1) x 1=
8.347.222 x ( 11 8451.703d

1,05
=> Miic tién lwong binh quan ké hoach 2026: 8.451.703 dong/thang.
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3. X4c dinh mic tién lwong ké hoach nim 2026

Cong ty xac dinh quy tién lwong ké hoach nim 2026 theo cong thic:
Qkh = TLbgkh X Lkhbg X t

Q«n = 8.451.703 d x 118 ngwoi x 12 thiang = 11.967.611.448 dong

(Bang chit: Mwoi mot ty, chin tram sau bay triéu, sdau tram muwoi mot nghin,
bon tram bon tam dong).

Trong do:

- Quy tién lwong cia Ban diéu hanh (dd bao gom cdc khodan phu phi) = thuc
hién 2025 + Mirc tang néng sudt lao déng nam 2026

= 701.952.309 & x (112,44/111,05) = 710.738.565 dong

+ Lirong Gidm déc (lwong co bdn): 25.000.000d/thang

+ Lirong Phé gidm doc (wong co ban) = 20.000.000d/thang
+ Lurong Ké todn truong (lwong co ban) = 20.000.000d/thang

Cdc khodn ting thém theo ndng sudt, phy cdp khdc theo két qua hoat déng sdn
xudt kinh doanh trong ndam ciia don vi.
- Quy tién lwong cia Nguoi lao dong nam 2026 = 11.967.611.448 -
710.738.565 = 11.256.872.883 dong
~ Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Lai Chau kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét théng qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BGP, BKS; *
- Luu: VT.

Vi Van Chung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH LAI CHAU Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6:  /BC-HPQT Lai Chau, ngdy  thang ndm 2026
F6 . .
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Hoi dng quan tri Cong ty C6 phan Nudgc sach Lai Chau gém 5 thanh vién, dai
dién cho chu sé hitu quan ly Cong ty, bao gom:

1. Ong Vi Vin Chung - Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Chi Céng - TV HPQT, Giam déc Cong ty
3. Ong Pham Céng Hop - TV HBQT

4. Ong Pd Van Trung - TV HBQT

5. Ong L& Tuan Nam - TV HPQT

Theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025, trong nim qua
Hoi ddng quan tri da thuc hién day du chirc nang quan tri, giam sat va dinh huéng hoat
dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri da phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh
vién phu trach cac linh vuc dé chi dao, theo ddi va giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh. Vi su chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri va su diéu hanh cua Ban Giam déc,
trong nim 2025 Cong ty da co ban hoan thanh va vuot mot sb chi tiéu ké hoach do Pai
hoi dong c6 déng giao.

I. KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SXKD NAM 2025

Nam 2025 So séanh % hoan thanh

STT Chi tieu PVT | & | Thee | Thuchiens | TH2025/

hoach | hien | Kéhoach | TH2024
1 | Téng doanh thu va thu nhap | Tr. dong | 46.100 | 48.447 105,1 105,5
2 | San luong nudc tiéu thy 1000 m® | 4.650 4.712 101,3 101,5
3 | Tong chi phi Ty dong | 45.700 | 48.036 105,1 105,5
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong | 400 411 102,8 102,8

5 | Thu nhap BQ/nguoi/thang | Tr.dong | 8.1 8,1 100,0 107,3




2

Il. KET QUA THUC HIEN PAU TU XAY DUNG

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai nhiéu hoat dong dau tu xay dung, cai tao
va nang cap hé thong cap nudc trén dia ban tinh. Cac ndi dung dau tu chu yéu gom:
xay dung va mé rong cac tuyén 6ng cap nude; lip dit bo sung mang ludi cip nude tai
mét s6 khu dan cu va khu vue ¢6 nhu ciu st dung nudc tang cao; cai tao, nang cép mot
s6 tram xir 1y nude va cong trinh thu nudc; thay thé cac ddng hd nudce cua khach hang
da hét nién han st dung; mua sam thiét bi, may moc phuc vu cong tac quan ly va van
hanh hé thong cip nudc.

Céc du an va hang muc cong trinh duoc t6 churc trién khai theo dang trinh ty, thu
tuc dau tu xay dung, bao dam tudn thu cac quy dinh cia Nha nudc va duge quan 1y
chit ché trong qua trinh thuc hién. Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai dau tu xay
dung 28 hang muyc cong trinh véi tong gié tri thyc hién trén 19,85 ty dong.

Céc hang muc dau tu sau khi hoan thanh va dua vao khai thac da gop phan mé
rong mang ludi cap nude, nang cao ning luc cap nudc, cai thién chat luong dich vu va
timg budc mé rong pham vi phuc vu caa Cong ty. Pong thoi, viéc thay thé dong hod
nudc cua cic khach hang d3 hét nién han sir dung da nang cao chat luong cong tac do
dém, gop phan giam ty 1¢ that thoat, that thu nude sach, qua d6 1am ting san luong va
doanh thu nudc sach ctiia Cong ty.

Nhin chung, cac cong trinh sau khi dua vao sir dung da phat huy hiéu qua, dap
ung tdt hon nhu cau st dung nudce sach cua nhan dan, déng thoi tao diéu kién thuan loi
dé Cong ty phat trién khach hang, gia ting san lugng nudc tiéu thy va nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh.

I1l. THUC HIEN CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO NAM 2025

Tién lvong, thu lao cua thanh vién Ho1 déng, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh
cong ty duoc thuc hién theo Nghi quyét bai hoi déng ¢ dong bat thuong nam 2025,
quy ché tra luong cta c¢ong ty va cac quy dinh hién hanh.

IV. CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

HPQT Céng ty da ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van dau tu
Thing Long, don vi kiém toan do Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 di lua
chon va thdng qua 1a don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2025. Pay 1a don vi kiém
toan doc 1ap cd uy tin, chi phi kiém toan hop 1y, dam bao tién d6 thoi gian theo yéu cau
cua Cong ty.

V. CAC HOAT PONG CU THE CUA HPQT NAM 2025

1. Hoat dong ciaa HPQT trong nam 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da to chirc cac cudc hop dinh ky va
hop dot xuat khi can thiét dé thao luan, xem xét va quyét dinh cac van dé quan trong
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thudc tham quyén. Cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri duoc té chirc dung trinh ty, tha
tuc theo quy dinh cua phap luat va Diéu I&é Cong ty; cac noi dung thao luan va biéu
quyét déu thudc tham quyén caa Hoi ddng quan tri. Viéc thao luan va biéu quyét tai
cac cudc hop duoc thuc hién cong khai, minh bach, bao dam dtng chtrc nang, nhiém
vu va quyén han cta Hoi dong quan tri theo quy dinh caa Luat Doanh nghiép va biéu
I¢ Cong ty.

Su phdi hop gitra Ho6i dong quan tri véi Ban Kiém soat va Ban Giam dbc duoc
thuc hién dang tham quyén, linh hoat va hiéu qua. Tai cac cudc hop cua Hoi ddng quan
tri, Truong Ban Kiém soat déu duoc moi tham dy va tham gia y kién dbi véi cac noi
dung thudc pham vi giam séat caa Ban Kiém soat.

Cong tac cong bd thdng tin va bao céo quan tri dinh ky duoc thuc hién nghiém
tuc, dang quy dinh cua phap luat, bao dam céc thoéng tin hoat dong cua Cong ty duoc
cong khai, minh bach, bao vé quyén va loi ich hop phép cua c6 dong.

Hoat dong cua Hoi ddng quan tri ludn tuan tha cac quy dinh caa phép luat va biéu
I€¢ Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da to chiic cac cudc hop theo quy dinh dé xem
xét, dinh hudng va thong qua bao cio tai chinh cac quy trong nam; dong thdi ban hanh
20 nghi quyét va quyét dinh, cu thé nhu sau:

R ne Ty 1€
STT Ngay , , Noi dung thong qua

1 12/02/2025 Ngfp quyg} V/y Chot danh sach c6 dong dé to chiuc PHPCD 100%
thuong nién nam 2025

9 19/3/2025 Ngfp quyg} V/y Thay do6i thoi gian to chirc Pai hoi dong ¢ dong 100%
thuong ni€n nam 2025

3 25/3/2025 | Nghi quyét Cho chu truong vé céng tac nhan su 100%
Nghi quyét Vé viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co 0

4 | 31/3/2025 phan Nudc sach Lai Chau, nhiém ky 2025 - 2030 100%

5 31/3/2025 Quyeét dinh Thanh Iap Ban Quan ly du &n céac cong trinh do Céng 100%

ty C6 phan nudc sach Lai Chau 1am chu dau tu nam 2025

6 31/3/2025 | Quyét dinh VV/v Phé duyét du toan thu, chi quan 1y du 4n nim 2025 100%

7 01/4/2025 | Nghi quyét V/v B6 nhiém Thu ky cong ty 100%

Nghi quyét V/v théng nhat chu truong dieu chinh ké hoach dau tw | 100

8 | 1082025 phan bd ngudn tai chinh nam 2025

9 09/5/2025 | Nghi quyét V/v cho chi truong mua may xuc mini 100%

10 | 20/5/2025 | Nghi quyét Cho chu truong vé cng tac nhan su 100%
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1 18/7/2025 Nghi quyet V/v Chot danh sach co dong dé té chuec BPHDCD bat 100%
thuong nam 2025
12 | 01/8/2025 | Nghi quyét Cho chu trwong vé cdng tac nhan su 100%
13 | 15/8/2025 | Quyét dinh V/v Ban hanh quy ché st dung xe 6 td 100%
14 | 15/8/2025 | Quyét dinh V/v Ban hanh quy ché chi tiéu ngi bo 100%
Quyét dinh V/v phan cong nhiém vy thanh vién HPQT nhiém Ky 0
15 29/8/2025 2025-2030 100%
16 | 25/9/2025 | Quyét dinh V/v Ban hanh Néi quy lao dong 100%
17 | 26/9/2025 | Nghi quyét Cho chu truong vé cong tac nhan su 100%
18 | 131012025 thi ql{yét V/v biéu chinh ké hoach dau tu va phan bo nguon tai 100%
chinh nam 2025
19 | 19/12/2025 | Nghi quyét V/v cho thué Nha may thuy dién Na Kham 100%
20 | 31/12/2025 | Quyét dinh phé duyét quyét toan thu, chi quan ly du 4n nam 2025 100%

2. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

a. Co phan

- Tong s6 ¢6 phan da phat hanh: 21.586.514 ¢6 phan

- Tong s6 ¢o phan dang luu hanh: 21.566.514 ¢6 phan

- Loai ¢6 phan: Pho thdng

- Ménh gi&: 10.000 dong (Mudi nghin dong)

- S6 lugng ¢6 phan bj han ché chuyén nhuong (S6 ¢6 phan CBCNV céng ty dang
ky mua thém theo tiéu chuan cam két tiép tuc 1am viéc trong doanh nghiép c6 phan
h6a): 263.000 c6 phan (P trir 20.000 CP)

- C6 phiéu quy: 20.000 c6 phan

b. Co ciu co dong

Co dong S6 lweng c6 phan Ty 1 (%)
UBND tinh Lai Chau 21.121.914 97,85
C6 dong pho thong 444.600 2,06
Co phiéu quy 20.000 0,09
Tong cong 21.586.514 100,0

c. Tinh hinh thay d6i von dau tw cta chi sé hiru: Khong thay doi




3. Cong tac nhan sw, té chirc:

Trong niam 2025, H61 ddng quan tri da ban hanh Quyét dinh b nhiém Chu tich
HDQT, Thu ky Céng ty va cho y kién vé cdng tac b6 nhiém chirc danh trudng, pho
mot s6 phong, ban, don vi trong Cong ty.

Cong tac can bo va tuyén dung lao dong: Ludn quan tam, chu trong, giao Ban
Giam ddc Cong ty dinh Ky ra soat sap xép lao dong tai cac don vi dé phat huy hiéu qua
cong viéc. Chi dao tuyén dung b sung mot sé vi tri dam bao nhiém vu san xuét kinh
doanh cua don vi.

4. Két qua giam sat ddi véi Ban giam doc:

Panh gia chung vé hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctua Ban Giam déc
Cong ty:

Ban Giam dbc da trién khai ddy du cac chu trwong, nghi quyét caa Hoi dong
quan tri; thuc hién dung chirc ning, nhiém vy va quyén han theo quy dinh cua Diéu 18
va cé4c quy ché hoat dong cua Cong ty.

Trén co s Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong va cac nghi quyét cua Hoi dong
quan tri, Ban Giam ddc da to chie diéu hanh cac hoat dong caa Cong ty theo ké hoach
san xuat kinh doanh duoc Dai hoi dong co dong giao va cac quyét dinh cia Hoi dong
quan tri qua cac ky hop; dong thoi thuong xuyén bao cao va xin y kién chi dao d6i voi
nhitng van dé thudc tham quyén cua Hoi ddng quan tri.

Céc thanh vién Ban Giam ddc doan két, phoi hop chat ché trong cong tac diéu
hanh; thuc hién tét nhiém vu theo linh vuc dugc phan cdng phu trach, gép phan bao
dam hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty 6n dinh va hiéu qua.

Nhin chung, Ban Giam dbc di diéu hanh hoat dong cua Céng ty dung dinh
huéng, thuc hién tét cac nhiém vu va chi tiéu do Pai hoi dong ¢ dong va Hoi dong
quan tri giao.

V1. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Hoi déng quan tri xac dinh phuong hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép; chi dao Ban Giam dbc t6
chirc trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 v&i cac
chi tiéu dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

- Duy tri 6n dinh va timg budc phét trién hé théng cap nudc; nang cao hiéu qua
quan ly, van hanh céc nha may va mang ludi cap nudc; bao dam cung cip nudc sach
6n dinh, an toan, dap ang nhu cau ctia nhan dan trén dia ban.
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- Chi dao trién khai c4c du an dau tu xay dung, cai tao va mé rong hé thong cap
nuéc theo ké hoach da duoc phé duyét; timg budc nang cao ning luc cap nudc, mo
rong pham vi phuc vu va phat trién khach hang.

- Tang cuong cac giai phap quan ly ky thuat, ing dung khoa hoc cong nghé trong
van hanh hé thdng cip nudc; ddy manh cong tac phong chdng that thoat, that thu nudc
sach, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra soét, bo sung va hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh noi bo;
nang cao hiéu lyc, hiéu qua cdng tac quan 1y, diéu hanh phi hop véi quy dinh caa phép
luat va tinh hinh thuc té caa Cong ty.

- Tang cuong cong tac giam sat doi voi hoat dong ciia Ban diéu hanh va cac don
vi truc thudc; bao dam thuc hién dung cac nghi quyét cia Pai hoi dong co dong va Hoi
ddng quan tri.

- Quan tam bao vé quyén va loi ich hop phap cua c6 dong; dong thoi cham lo
doi séng, thu nhap va diéu kién 1am viéc cia nguoi lao dong, gop phan xay dung moi
truong lam viéc on dinh va phét trién bén viing.

Nam 2026, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc nd luc chi dao thuc hién hiéu qua cac
nhiém vu va chi tiéu do Pai hoi dong c6 dong giao, gdp phan giir viing su 6n dinh va
phét trién cua Cong ty. Hoi dong quan tri mong mudn tiép tuc nhan duoc sy tin tudng
va ung ho cua quy cd dong trong qué trinh hoat déng cua Céng ty.

Trén day la toan bd ndi dung bao cdo hoat dong cia HBDQT nam 2025 va phuong
huéng ndm 2026, Hoi ddng quan tri bdo céo cac quy vi co dong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD: CHU TICH
- TV HPQT;
- BGD, BKS;

- Luu: HPQT (TK).

Vi Van Chung



CONG TY CP NUGC SACH LAICHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Djc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6:  /BC-BKS Lai Chau, ngdy thang nam 2026

340 CAO

Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat
Cong ty Co phan Nwdc sach Lai Chau nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty Cé phan mde sach Lai Chdu;

Cdn cir chire nang, nhiém vu va tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Céng ty;

Can cu chuc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt;

Can cir bao cao tai chinh nam 2024 duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan va tw van Thang Long;

Can cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2024.

Ban Kiém soét bao céo trinh Dai hoi dong c6 dong két qua thuc hién nhiém
vu nam 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. V@ nhan sy

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Nudc sach Lai Chau gom 03 ngudi, cu thé
nhu sau:

1. Ba Lé Thi Tha - Trudng ban
2. Ba B4 Thi Thanh Huyén - Thanh vién
3. Ong Tran Viét Buc - Thanh vién

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

Trién khai thyc hién nhiém vu theo Quy ché t6 chic va hoat dong cua
Ban Kiém soat, dong thoi xdy dyng ban phan coéng nhiém vu cu thé cho céc
thanh vién trong Ban Kiém soat.

Xay dung chuong trinh hoat dong va thuc hién kiém tra, giam sat viéc thuc
hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong; Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan
tri va Ban Giam d6c; Tham dinh ky bao céo tai chinh 6 thang va ca nam; Gidm sat
hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va cac cong tac khac ctia Cong ty.

Ban Kiém soat tham du dﬁy da cac budi hop do HBQT t6 churc, tham gia
dong gop ¥ kién vé nhitng van dé can luu y trong hoat dong quan trj va diéu hanh
san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cu thé thyc hién cic nhiém vu trong tam sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia toan Cong ty thong qua bao cao 6 thang va bao cdo nam.



- Giam sat viéc tudn thu Quy ché, quy dinh ndi bd cong ty; Nghi quyét
Dai hoi dong cd dong; Viéc chap hanh Diéu 1é Cong ty, phap luat cuia Nha nudc
d6i véi HPQT, Ban Giam dbc Cong ty.

- Tham gia ¥ kién véi HPQT, Ban Giam ddc Cong ty vé cac van dé lién
quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc tham du cac cudc
hop HPQT, Ban Giam déc.

- Tham gia dong gop vy kién sira d6i, bd sung, soat xét hé thong tai licu
quan tri trong toan Cong ty.

- Tham tra bao cdo tai chinh nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cta
sb liéu tai chinh, phu hop véi chuian muc, ché dd ké toan va cac chinh sach, quy
dinh phap ludt cua Nha nudec.

3. Panh gia ning luc, hiéu qua cia Ban Kiém soat

Trong nam 2025 trén tinh than trach nhiém duogc quy dinh tai cac van ban
luat, trong qua trinh hoat dong da thuc hién dung chirc nang, nhi€ém vu va quyén
han duoc giao.

Kiém tra mot cach doc lap, khach quan, kip thoi va bao cdo cacy kién cua
minh vé tinh trung thyc va hop 1y ctia bao céo tai chinh cling nhu tinh tuan tha
phép ludt ciia cac hoat dong san xuat kinh doanh chung cta Cong ty.

Thudng xuyén trao doi, dong gop y kién thang thin voi Hoi dong quan tri,
Ban Giam ddc trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong va canh bao cac nguy co
rui ro cua Cong ty.

Nhin chung, trong nim qua Ban Kiém soat luén nhan dugc sy quan tam,
tao diéu kién thuan loi tir Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc va can bo quan ly
trong Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu duoc giao. Trong nim,
Ban Kiém soat khong nhan duoc khiéu nai nao cua c6 déng vé hoat dong cia
Cong ty, vé diéu hanh cia HPQT va Ban Giam d6c Cong ty.

I1. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA VA GIAM SAT

1. Tinh hinh san xuit kinh doanh

. KH Thye | Thye hién | pp e hien nam
Y Len Pon vi y hién nam 2025 y A
Chi tiéu oot nam < < 2025/Thwc hién
TT tinh 2025 nam /KH nam nim 202‘4 (‘V‘)
2025 2025 (%) 0
1 | Doanh thu Ty ddng 46,100 48,5 105,21 105,44
2 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 400 411,89 102,97 103,03
3 Thu qhap binh quan cua Triéu ddng 8,1 8,1 100 107
nguoi lao dong/thang i




Panh gia chung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh: Nim 2025,
Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao; cac chi tiéu déu vuot so
v6i ké hoach ciia Pai hoi c6 dong dé ra. Chi tiéu doanh thu hop nhét ting 5,44%
so vOi nam 2024, dat 105,21% so véi ké hoach duoc dai hoi déng cd dong giao,
nhung chi dat 97,63% so v&1 muc ti€u tang truéng 8% cua Chinh phu.

V& chi dinh cong ty kiém toan bao cdo tai chinh: Theo Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong hang nam, Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri d lua chon cac
don vi kiém toan doc 1ap du diéu kién thuc hién kiém toan cho Cong ty.

2. Kiém soat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc

- HPQT va Ban Giam ddc da thyc hién ddy du trach nhiém quan 1y co
tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va can trong trong hoat dong kinh doanh,
dam bao nghiém thc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, cac
Nghi quyét ctiia Pai hoi dong co dong.

- HPQT hop thudng ky day du, cac thanh vién HDQT c6 su thong nhat
cao. Cac Nghi quyét cua HPQT duogc ban hanh kip thoi, thyc hién tdt chirc nang
quan tri cia HPQT, ddng thoi dap Gmg yéu cau diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cta Ban Giam dbc. Trong nim 2025 Ban Kiém soat khong nhan
duoc kién nghi ndo cta cd dong dbi véi chi dao va diéu hanh cia HPQT va Ban
Giam doc.

- Pam bao thu nhap cta nguoi lao dong 6n dinh. Thuc hién tot nghia vu
nop thué cho nha nuéc cling nhu cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi
lao dong.

- Trong nam 2025, HPQT va Ban Giam ddc di c6 nhitng dinh huéng
dung dan cho hoat dong SXKD, tap trung vao hoat dong mo rong thi truong va
phat trién khach hang; dam bao vé chat lugng nudc sach cung cap cho khach
hang; Pao tao k¥ ning, k¥ thuat cho doi ngii cong nhén truc tiép san xuét van
hanh, tryc tuyén thu ngan, xir Iy su ¢b; Nang cao trinh d6, k¥ ning quan 1y cho
bd phén lanh dao quan ly trong cong ty.

3. Tham dinh bzo cao tai chinh

Viéc tham dinh bo cdo tai chinh va dénh gia tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu hang ndm da dugc Ban Kiém soét thyc hién theo ké hoach
va trién khai pht hop vé&i chu ky hoat dong ciia Cong ty. Bao cdo tai chinh cia
Cong ty duoc lap trén co sé chuan muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan; M& s6 ké toan chi tiét, tong hop
dung quy dinh. Bio cdo tai chinh cia Cong ty duoc kiém toan bai don vi kiém
toan doc 1ap du diéu kién thyc hién. Céc bdo céo cia Ban Kiém soat déu duoc
trién khai thuc hién sau khi thong nhat va duoc gtri cho HPQT Céng ty xem xét.
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III. PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VA
HPQT, BAN GIAM POC

- Ban Kiém soat di duoc cung cép déy du cac hd so, tai lidu, sd liéu,
no1 dung yéu ciu va tham du, gop v tai cac cudc hop Hoi déng Quan tri, Ban
Giam dbc.

- Céc hoat dong quan tri diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty déu
dugc chi dao gidm sat chat ché cia HPQT; Ban Gidm dde thuong xuyén bao
c40 HDQT dé kip thoi co ¥ kién chi dao khi can thiét.

- Nhitng van dé phat sinh, nhitng van dé c6 nguy co rii ro Ban Kiém soat
déu bao cao va kién nghi giri toi HPQT va Ban Giam ddc. Nhimg kién nghi cta
Ban Kiém soat déu duoc ghi nhan va trién khai thyc hién.

- Trong pham vi quyén han, trach nhiém cta minh. Ban Kiém soat danh
gia Ban Giam ddc trong cac nim qua da hoat dong ding chic ning, nhiém vu;
dung quy ché va phu hop véi cac Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty; trién
khai kip thoi cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT, Pai hoi dong c6 dong,
khong c6 vi pham nao anh hudng to1 hi€u qua hoat dong ctiia Cong ty.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG

1. V& phan phi loi nhuin

Cong ty di trich lap cac quy theo phuwong an phan phdi loi nhudn theo Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién va bat thudng.

2. Vé thu lao

Trong nam 2025, Ban Kiém soat d3 nhin dugc du lwong va thi lao theo

Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién va bat thuong.

3. Vé don vi kiém toan

HPQT da phdi hop véi Ban Kiém soat lyra chon don vi kiém toan bao céo
tai chinh du diéu kién, nang luc thuc hién.

4. Sira d6i Picu 1, quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

Trong nam qua, CONng ty da thuc hién stra d6i Piéu 186 Cong ty va sira doi,
bd sung cac quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty cho phu hgp véi tinh hinh thyc
té tai don vi.

V.KET LUAN

- Cac hoat dong cuia Cong ty trong nam 2025 tuan thu dung Luat Doanh
nghi¢p, Dicu 1¢ Cong ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dung Nghi quyét
cua bai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét cia HDQT.

- Ban Kiém soat nhat tri v6i bao céo két qua hoat dong SXKD niam 2025.



VI. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

1. Giam sat, kiém tra bao cdo tai chinh 6 thang va nam cing véi viéc kiém
tra, td chirc thuc hién cong tac tai chinh ké toan va cong tac khac theo chirc
nang, quyén han cua Ban kiém soat.

2. Xem xé&t tinh hop 1y ctia cac van ban quan 1y ndi bo cia Cong ty da ban hanh.

3. Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thuong
nién dé ra.

4. Xem x¢ét viéc ky két va thuc hién céac hop dé)ng kinh té, viéc trién khai
cong tac dau tu, phat trién khach hang; quy ché chi tra lwong va cac quy ché quy
dinh khac theo dang Piéu 1& t6 chitc va hoat déng ctia Cong ty ciling nhu quy
dinh cua phap luat.

5. Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong cia HPQT, Ban Giam
dbc va cac phong ban trong Cong ty.

Trén day la bao cdo cia Ban Kiém soat nam 2025, kinh trinh Dai hdi xem
xet thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD Cong ty; A
- HbQT Cong ty; Trugng ban

- Ban Giam ddc Cong ty;
- C4c thanh vién BKS.

Lé Thi Tha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH LAI CHAU Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: [TTr-BKS Lai Chau, ngdy  thang  nam 2026

-
TO TRINH
V/v Ira chon don vi kiém toan bao cio tai chinh nidm 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cuw Luat Dau thau nam 2023;

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty Co phan Nude sach Lai Chau.

Trén co s¢ danh sach cac Cong ty kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu
kiém toan dén thoi diém hién tai. Sau khi xem xét nang luc va chi phi kiém toan ctia
mot s6 Cong ty kiém toan. Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong co dong théng qua
danh sach cac Cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém toan thuc hién soat xét Bao
c4o tai chinh ban nién va kiém toan bao co tai chinh nam 2026 ctia Cong ty, bao gom:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va tw van Piu tw Thing Long

- bia chi: Phong 503, tda HH2 Bac Ha, s6 15 T6 Hitu, P Thanh Xuén, Ha Noi

2. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

- Pja chi: Tang 8, Cao 6c Vian phong VG Building, sé 235 Nguyén Trii, P
Thanh Xuan Trung, Q. Thanh Xuan, TP Ha Noi, Viét Nam

3. Cong ty TNHH Kiém toan Quoc té (ICPA)

- Pia chi: Hapulico Complex, Tang 15, Toa nha Center Building, Nguyén Huy
Truong, Thanh Xuan Trung, Thanh Xuan, Ha Noi

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua danh sach cac don vi kiém toan bao
c4o tai chinh nim 2026, déng thoi Gy quyén cho Hoi déng Quan tri Cong ty quyét
dinh lga chon mdt trong ba don vi kiém toan trong danh séach trén dé thuc hién soat
xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026 ciua Cong ty
phu hop véi quy dinh cua Phap luat.

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gui; TRUONG BAN
- HPQT, BGD Céng ty;
- Website Cong ty;

- Luu HDQT, BKS.

Lé Thi Tha
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

,, PIEU LE
) TO CHUC VA HOAT DPONG i
CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU

Can civ Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Ludt so
76/2025/QH15 sira doi, bé sung mét sé dieu cua Ludt Doanh nghiép;

Can cir Lugt Qudn 1y va ddu tw vén vao doanh nghiép sé 68/2025/QH15 ngay
14/6/2025;

Can cir Nghj dinh s6 366/2025/NP-CP cua Chinh phu vé Quan Iy va dau tu von
nha nuoc tai doanh nghiép;

biéu 1¢ nay dwoc thong qua theo quyér dinh ciia Pai héi dong cé dong thwong
nién té chirc vao ngdy  thang 4 nam 2026.

Piéu 18 nay cling véi cac quy dinh cua hé thdng phép luat Nha nudc s& chi phoi
toan bo hoat dong cua Céng ty.

PHAN MO PAU
Chuong I
PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE
Piéu 1. Giai thich thuat ngir

1. Trong Biéu 1& ndy, nhitng thuat ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:

a. Von diéu 1¢ 1a tong gia tri ménh gia c6 phan da ban hodc da duoc ding ky mua
khi thanh 1ap doanh nghiép va quy dinh tai Diéu 6 Diéu 18 nay;

b. Lugt Doanh nghiép la Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chua nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

c. Ngay thanh ldp 1a ngay Cong ty duoc cap Gidy chiing nhan diang ky doanh
nghiép (Giy chiing nhan dang ky kinh doanh va cac gidy to ¢ gia tri twong duong)
lan dau;

d. Nguwoi diéu hanh doanh nghiép 1a Giam déc, Pho Giam déc, Ké toan truong va
nguoi diéu hanh khac theo quy dinh cua Biéu 1é Cong ty;



e. Nguwoi quan ly doanh nghiép 1a nguoi quan ly cong ty, bao gdm Chu tich
HDQT, thanh vién HDQT, Giam ddc va c& nhan giir chic danh quan 1y khac theo quy
dinh cua Diéu 1& cong ty;

f. Nguoi 6 lién quan 1a ca nhan, t6 chac duoc quy dinh tai khoan 23 Biéu 4 Luat
Doanh nghiép;

g. Thoi han hoat déng 1a thoi gian hoat dong cia Cong ty duoc quy dinh tai Diéu
2 Piéu 18 nay va thoi gian gia han (néu c6) dugc Pai hoi dong cd dong cua Cong ty
thdng qua;

h. Viét Nam 1a nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam;

i. Cé ddng 1a ca nhan, t6 chiic sé hitu it nhat mot ¢ phan cua Cong ty C6 phan
Nudc sach Lai Chau.

k. Cé tirc 12 khoan loi nhuan rong duoc tra cho mdi ¢ phan bang tién mat hoac
bang tai san khac tir ngudn lgi nhuan con lai cia cong ty ¢ phan sau khi da thyuc hién
nghia vy V& tai chinh,

|. Doanh nghiép la to chic co tén riéng, cé tai san, ¢o tru so giao dich, dugc ding
ky thanh lap theo quy dinh ctia phap luat nham muc dich kinh doanh.

m. GOp von la viéc gop tai san dé tao thanh vén diéu 1é cua cong ty. Gop vén bao
gom gop vén dé thanh 1ap doanh nghiép hoic gop thém vén diéu Ié cia doanh nghiép
da duoc thanh lap.

n. Kinh doanh 14 viéc thuc hién lién tuc mét, mot s6 hoac tat ca cac cong doan
Clia qué trinh, dau tu, tir san xuat dén tiéu thu san pham hoac cung tng dich vu trén thi
trudng nham muc dich sinh 1oi.

2. Trong Diéu 18 nay, c4c tham chiéu téi mot hoac mét sé quy dinh hoic van ban
khac bao gém ca nhiing sira doi hoidc vin ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (chuong, diéu cua Piéu ¢ nay) duoc st dung nham thuan tién cho
viéc hiéu noi dung va khong anh huang téi ndi dung cua Diéu 1é nay.

Chuong 11
TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG PAI DIEN, THOI
HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
CONG TY
Piéu 2. Tén, hinh thitc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai dién va thoi han hoat
dong ciaa Cong ty
1. Tén Cong ty
- Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI
CHAU



- Tén Coéng ty viét bang tiéng Anh: LAl CHAU CLEAN WATER JOINT
STOCK COMPANY

- Tén Cong ty viét tit: CONG TY CP NUOC SACH LAI CHAU
2. Cong ty la cong ty c6 phan co6 tu cach phap nhan phu hop véi phap luat hién
hanh cua Viét Nam.

3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty:

- Bia chi tru s¢ chinh: S6 9, Nguyén Vin Linh, phuong Tan Phong, tinh Lai Chau

- Bién thoai: 02133 876 297

- E-mail: nuocsachlaichau@gmail.com

- Website: Capnuoclaichau.vn

4. Cong ty co thé thanh 1ap chi nhanh va van phong dai dién tai dia ban kinh doanh
dé thuc hién cac muc tiéu hoat dong caa Cong ty phi hop vai quyét dinh caa Hoi dong
quan tri va trong pham vi luat phap cho phép.

5. Trir khi chdm dut hoat dong trudc thoi han theo khoan 2 Biéu 53 Diéu 1é nay,
thoi han hoat dong cua Cong ty bat dau tir ngay thanh 1ap va 1a vo thai han.
Picu 3. Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty

Cong ty ¢6 01 nguoi dai dién theo phap luat 1a: Chu tich Hoi ddng quan tri.

Quyén han va nghia vu cta nguoi dai dién phap lut theo quy dinh tai Diéu 13
Luat Doanh nghiép 2020.

Chuong 111
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CONG TY
Piéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

- Phan dau l1a doanh nghiép ding dau nganh nude cua tinh Lai Chau. Thuc hién
theo sy chi dao cia Uy ban nhan dan tinh va co quan quan Iy nha nudc chuyén nganh
trong cong tac cap nudéc, gii virng on dinh va timg budc phét trién trong hoat dong cua
Cong ty.

- Nang cao chét luong dich vu. Pap ung day du nhu cau dung nudc cia nhan dan
thudc cac dia ban Cong ty dugc giao quan Iy mang ludi cap nude. Pam bao chat luong
nudc dat theo quy chuan, tiéu chuan hién hanh.

- Giam lugng nuéc that thoat, that thu vé mac trung binh chung caa ca nuéc.

- Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty, ting buéc tich luy tai
chinh dé mo rong san xuat va phat trién bén virng Cong ty.

3



- Xay dung vin hod doanh nghiép, d6i méi phuong thirc quan tri diéu hanh huéng
dén 1 doanh nghiép bén viing va than thién.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ciia Cong ty
Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty:

A . Ma
TT Tén nganh Nganh
1 | Khai thac, xir Iy va cung cp nuéc 3600
2 | Xay dung nha céc loai 410
3 | Xay dung cong trinh duong sit va duong bo 421
4 | Xay dung cbng trinh cong ich 422
5 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 429
6 | Phado 4311
7 | Chuan bi mit bang 4312
8 | Lip dat hé thong dién 4321
9 | Lap dat hé thng cap, thoat nudc, 10 sudi va didu hoa khéng khi 4322
Chi tiét: Lap dat hé théng duong dng cép, thoat nudc trong nha hoic tai
cac cong trinh xay dung khac, ké ca mé rong, thay doi, bao dudng va
stra chira; Lap dat 10 sudi va dieu hoa khéng khi
10 | Lip dat hé théng xay dung khéc 4329
11 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330
12 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
13 | Van tai hang hoa bang duong bo 4933
14 | Khai thac da, cét, soi, dat sét 0810
15 | Gia cong co khi; xur ly va trang phu kim loai 2592
16 | Ban lé do ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khéac trong xay dung 4752
trong cac ctra hang chuyén doanh
Chi tiét: Mua ban: Sit thép, xi ming, gach xay, ngoi, d4, cat soi, gach
bp lat, thiét bi vé sinh, thiét bi, vat tu chuyén nganh cap thoat nuée, dién
dan dung va vat liéu xay dung khac
17 | San xuat truyén tai va phan phéi dién 351
18 | San xuat nude khoang, nuéc tinh khiét dong chai 11051
19 | Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat co lién quan 711
20 | Thoat nudc va xt ly nudc thai 3700

Cong ty duoc phép tién hanh hoat dong kinh doanh theo céc nganh nghé quy dinh
tai Diéu & nay theo quy dinh phap luat. Truong hop Cong ty kinh doanh nganh nghé
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dau tu kinh doanh c6 diéu kién, Cong ty phai dap tng du diéu kién kinh doanh theo
quy dinh cta Luat dau tu va phap luat chuy@n nganh lién quan.

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty c6 thé thay d6i nganh nghé kinh doanh theo
quy dinh cua phap luat, sau khi duoc Pai hoi ddng c6 dong tan thanh, thong bao va
dugc co quan dang ky kinh doanh dong y bd sung vao hé so diang ky doanh nghiép,
dang tai trén hé thong PKKD quéc gia dangkykinhdoanh.gov.vn.

Chuwong IV
VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP

Piéu 6. Von diéu I¢, co6 phan, co dong sang 1ap

1. Vén diéu l¢é cua Cong ty 1a: 215.865.140.000VND

(Sé tién bang chiz: Hai tram muwoi lam ty, tdm tram sdu muwoi ldm triéu mét tram
bon muwoi nghin dong chan)

Tong s6 von diéu 18 cua Cong ty duoc chia thanh 21.586.514 ¢co phan.

(Bang chiz: Hai muwoi mot triéu, ndm tram tdm muwoi sdu nghin, ndm tram muoi
bon cé phan)

- Ménh gia mdi c6 phan: 10.000VND(Bang chiz: Muoi nghin dong chan)

Trong do:

+ C6 phan nha nudc nam giir: 21.121.914 ¢6 phan

(Bang chit: Hai muoi mét triéu, mét trim hai muwoi mét nghin, chin tram muwoi bén
co phan)

Tri gid theo ménh gia: 211.219.140.000 VND

(Bang chit: Hai tram muwoi mét ty, hai tram mwoi chin trigu, mét tram bon muoi
nghin déng chan)

Tuong duong: 97,85% von diéu Ié.

+ Cb phan c6 dong khac va ¢ phiéu quy (néu c6): 464.600 c6 phan

(Bang chir: Bon trdam sau muwoi tw nghin, sdu tram cé phan)

Tri gia theo ménh gia: 4.646.000.000VND

(Bang chiz: Bon ty, sdu tram bén muoi sdu triéu dong chan)

Tuong duong: 2,15% vén diéu I¢é.

2. Cong ty c6 thé thay d6i von diéu Ié khi duoc Pai hoi dong co dong thong qua
va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

3. C4c cd phan cua Cong ty vao ngay thong qua Diéu 18 ndy bao gdm ¢ phan phé
thong va c6 phan vu dai (néu cd). C4c quyén va nghia vu cia cd déng nam giir ting
loai ¢6 phan dugc quy dinh tai Piéu 12, Diéu 13 Diéu 1& nay.



4. Cong ty c6 thé phat hanh cac loai c6 phan wu dai khac sau khi c6 su chap thuan
cta Pai hoi dong co dong va phu hop véi cac quy dinh cua phéap luat.

5. C6 phan phd thong phai duoc vu tién chao ban cho cac ¢d dong hién hiru theo
ty 16 trong (ng vai ty 18 s& hitu cd phan phd théng cua ho trong Cong ty, trir trudng
hop Pai hoi dong c6 dong quyét dinh khéc. S ¢b phan c6 dong khong dang ky mua hét
s& do Hoi déng quan trj ciia Cong ty quyét dinh. Hoi ddng quan tri c6 thé phan phéi sé
cd phan d6 cho cac ddi tuong theo cac diéu kién va cach thirc ma Hoi dong quan tri thay
1a phi hop, nhung khéng dugc ban sb ¢6 phan dé theo cac diéu kién thuan loi hon so
vé6i nhitng diéu kién da chao ban cho cac cb dong hién hitu trir truong hop Pai hoi dong
cd dong co chap thuan khac hoic ¢ phan duoc ban qua Sé giao dich chitng khoan theo
phuong thire dau gia.

6. Cong ty cd thé mua c6 phan do chinh Cong ty da phat hanh theo nhiing céch
thire dugce quy dinh trong Diéu 1é nay va phép luat hién hanh.

7. Cong ty co thé phat hanh céc loai chimg khoan khac khi duoc Pai hoi déng ¢o
dong thong qua va phu hop vai quy dinh caa phap luat.

Piéu 7. Chieng nhan cé phiéu

1. C6 dong ctia Cong ty duoc cap chiang nhan cb phiéu twong g vai s6 ¢d phan
va loai ¢6 phan s hitu.

2. Co phiéu la loai chitng khoan xéac nhan quyén va loi ich hop phép cua nguoi
s& hitu d6i voi mot phan von cua to chire phéat hanh. Co6 phiéu phai c6 day du cac noi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 121 Luat doanh nghiép.

3. Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay nop day du ho so dé nghi chuyén quyén so
hitu ¢6 phan theo quy dinh ciia Céng ty hoac trong thoi han 60 ngay (hoic thoi han
khac theo diéu khoan phat hanh quy dinh) ké tir ngay thanh toan day du tién mua c
phan theo nhu quy dinh tai phuong an phat hanh ¢ phiéu cua Céng ty, nguoi so hitu
s6 ¢6 phan duoc cap ching nhan cb phiéu. Ngudi s hitu ¢6 phan khdng phai tra cho
Cong ty chi phi in ching nhan cb phiéu.

4. Truong hop ¢6 phiéu bi mét, bi hu hong hozc bi huy hoai dudi hinh thic khac
thi c6 dong duoc Cong ty cap lai c6 phiéu theo dé nghi cua ¢ dong d6 voi diéu kién
phai dua ra bang ching vé viéc s& hitu ¢6 phan va thanh toan moi chi phi lién quan
cho Cong ty. Bé nghi caa c6 dong phai bao gom cac ndi dung sau day:

a. Thong tin vé co phiéu da bi mat, bi hu hong hoac bi hay hoai dudi hinh thirc
khéc;

b. Cam két chiu trach nhiém vé nhitng tranh chap phat sinh tir viéc cap lai ¢6
phiéu mai.



Piéu 8. Chirng chi chitng khoan khac

Chting chi trai phiéu hodc ching chi chiing khoan khéc cua Cong ty duoc phat
hanh cé chit ky ctua nguoi dai dién theo phép luat va dau cua Céng ty.
Piéu 9. Chuyén nhugng cé phan

1. Tat ca cac cd phan duoc ty do chuyén nhuong trir khi Diéu 1¢ ndy va phap luat
c6 quy dinh khéc.

2. C6 phan chua dugce thanh toan ddy du khong duoc chuyén nhuong va hudng
cac quyén loi lién quan nhu quyén nhan cé tac, quyén nhan c6 phiéu phat hanh dé ting
vdn ¢6 phan tir ngudn vén cha sé hitu, quyén mua cb phiéu méi chao ban va cac quyén
loi khac theo quy dinh cua phéap luat.

Piéu 10. Thu hoi co phan

1. Truong hop ¢ dong khong thanh toan day du va ding han sé tién phai tra dé
mua co phiéu, Hoi ddng quan tri thdng bao va co quyén yéu cau c6 dong do thanh toan
s6 tién con lai va chiu trach nhiém tuong Gng vai tong ménh gia co phan di ding ky
mua d6i voi nghia vu tai chinh cua Céng ty phat sinh do viéc khong thanh toan day du
gay ra cho Cong ty.

2. Théng bao thanh toan néu trén phai ghi rd thoi han thanh toan mai (i thiéu la
bay (07) ngay ké tir ngay guii thong bao), dja diém thanh toan va théng bao phai ghi rd
truong hop khong thanh toan theo diing yéu cau, s6 ¢o phan chwa thanh toan hét s& bi
thu hoi.

3. Hoi dong quan tri c6 quyén thu hdi cac c6 phan chua thanh toan day dua va dang
han trong truong hop cac yéu cau trong thong béo néu trén khong dugc thyc hién.

4. Co phan bi thu hoi duoc coi la cac ¢6 phan duoc quyén chio ban quy dinh tai
khoan 3 Piéu 112 Luat doanh nghiép. Hoi dong quan tri c6 thé truc tiép hoac ty quyén
ban, tai phan phdi theo nhiing diéu kién va cach thirc ma Hoi dong quan tri thay 1a pho
hop.

5. C6 dong nam giit c6 phan bi thu hdi phai tir bo tu cach cb déng ddi véi nhiing
co phan d6, nhung van phai chiu trach nhiém tuong tng véi tong ménh gia co phan da
dang ky mua dbi véi nghia vu tai chinh cua Cong ty phat sinh vao thoi diém thu hoi
theo quyét dinh caa Hoi dong quan tri ké tir ngay thu hdi cho dén ngay thuc hién thanh
toan. Hoi dong quan tri c6 toan quyén quyét dinh viéc cudng ché thanh toan toan b
gia tri co phiéu vao thoi diém thu hoi.



6. Thong bao thu hdi duoc gui dén nguoi ndm git ¢6 phan bi thu hoi trudc thoi
diém thu hdi. Viéc thu hdi van c6 hiéu luc ké ca trong truong hop co sai s6t hoac bat
can trong viéc giri théng bao.

’ ) Chuong V
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Piéu 11. Co ciu to chirc, quan tri va kiém soat

Co cau to chirc quan ly, quan tri va kiém soét caa Cong ty bao gom:

1. Pai hoi déng c dong;

2. Hoi dong quan tri;

3. Ban kiém soét

4. Giam ddc.

Chuwong VI
CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG
Piéu 12. Quyeén ciia co dong

1. C6 dong pho thdng c6 cac quyén sau:

a. Tham du va phat biéu trong cac cudc hop Pai hoi ddng co dong va thyc hién
quyén biéu quyét truc tiép hoic thong qua dai dién dugc ty quyén hoac hinh thirc khéac
do Biéu I cbng ty, phap luat quy dinh. M&i ¢ phan phd théng c6 mot phiéu biéu quyét;

b. Nhan ¢6 tic voi muac theo quyét dinh cua Pai hoi dong co dong;

c. Uu tién mua c6 phan méi twong Gng vai ty 1 sé hitu ¢6 phan pho théng cua
ting co dong trong Cong ty;

d. Tu do chuyén nhuong cb phan cia minh cho ngudi khéc, trir trudng hop quy
dinh tai khoan 3 Diéu 120, khoan 1 Diéu 127 Luat Doanh nghiép quy dinh khac cua
phap luat co lién quan;

e. Xem xét, tra ctru va trich luc cac thong tin vé tén va dia chi lién lac trong danh
sach cb dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau stra ddi cac thdng tin khdng chinh xéc cua
minh;

f. Xem xét, tra cau, trich luc hoic sao chup Diéu 18 cong ty, bién ban hop Dai hoi
d6ng co dong va nghi quyét Pai hoi dong co dong;

g. Khi Cong ty giai thé hoic pha san, dugc nhan mot phan tai san con lai tuong
g Vvéi ty 1& sé hitu ¢d phan tai Cong ty;

h. Yéu cau Cong ty mua lai c6 phan cua ho trong cac truong hop quy dinh tai
Piéu 132 Luat doanh nghiép;



i. Puoc dbi xir binh dang. Mdi ¢6 phan cua cing mot loai déu tao cho ¢6 dong so
hitu c4c quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau. Trudng hop Cong ty c6 céc loai cb
phan wu dai, cac quyén va nghia vu gan lién vai cc loai co phan wu dii phai duoc Dai
hoi dong co dong thong qua va cong bd day du cho cb dong;

k. Puoc tiép can thdng tin dinh ky va thdng tin bat thuong do Cong ty cong b
theo quy dinh cta phép luat;

. Cac quyén khac theo quy dinh cua phéap luat va Diéu I nay.

2. C6 dong hodc nhém cd dong nam giir tir 5% téng sé ¢6 phan phd thong tro 1én
c6 c&c quyén sau:

a. Yéu cau Hoi déng quan tri thuc hién viéc triéu tap hop Pai hdi dong c6 dong
theo céc quy dinh tai khoan 3 Diéu 115 va Diéu 140 Luat Doanh nghiép;

b. Xem xét, tra ctu, trich luc sé bién ban va nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri, bao cao tai chinh ban nién va hang nam, bao céo ciia Ban kiém soét, hop dong,
giao dich phai théng qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan dén
bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh cta Cong ty;

c. Yéu cau Ban kiém soat kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén quan tri, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thay can thiét. Yéu cau phai thé hién bang vin ban
va phai bao gébm cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sé gidy to
phap Iy caa ca nhan ddi véi co dong 1a ca nhan; tén, ma sé doanh nghiép hoic sé giay
to phap |y cua to chuc, dia chi tru s& chinh ddi voi co dong 1a té chuc; s6 lwong cd
phan va thoi diém dang ky cb phan cua tirng ¢6 dong, tong sb ¢6 phan caa ca nhoém cb
déng va ty 18 s¢ hitu trong tong sb co phan caa Cong ty; van dé can kiém tra, muc dich
kiém tra;

d. Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong c6 dong. Kién nghi
phai bang van ban va duoc giri ¢én Cong ty cham nhat Ia 03 ngay lam viéc trude ngay
khai mac. Kién nghi phai ghi rd tén c6 dong, sb luong ting loai c6 phan cua co dong,
van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop;

e. Cac quyeén khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu Ié nay.

3. Cb dong hodc nhém c¢b dong sé hitu tir 5% téng sé ¢d phan pho thdng tro 18n
hoic ¢ quyén dé ctr nguoi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét. Viéc dé cir nguoi
vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét thuc hién nhu sau:

a) C4c co dong pho thdng hop thanh nhom dé dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat phai thdng b&o vé viéc hop nhém cho cac co dong du hop biét truée
khi khai mac Pai hoi dong c6 dong;

b) Can ctr s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, co dong hoic
nhém co dong quy dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mot hoic mot sé nguoi theo
quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong lam @ng cir vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
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soat. Truong hop sé ung cir vién dugc ¢ dong hoac nhdm co déng dé cir thap hon sb
rng ctr vién ma ho duoc quyén dé cir theo quyét dinh cua Pai hoi dong co dong thi sd
rng ctr vién con lai do Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va cac co dong khac dé cir.
Piéu 13. Nghia vu cia c6 dong

C6 dong pho thong c6 cac nghia vu sau:

1. Thanh toan du va ding thoi han s6 ¢6 phan cam két mua. Cung cap chinh xéc,
day du thong tin dia chi cho Cong ty khi dang ky mua c6 phan va/hoac khi thay doi
thong tin dia chi.

2. Khéng duoc riit von da gop bang co phan pho thong ra khoi Cong ty dusi moi
hinh thirc, trir truong hop duoc Cong ty hodc ngudi khac mua lai ¢6 phan. Truong hop
€O co dong rat mot phan hodc toan b von ¢6 phéan da gop trai véi quy dinh tai khoan
nay thi c6 dong d6 va ngudi co loi ich lien quan trong Cong ty phai cung lién ddi chiu
trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua Cong ty trong pham vi gia
tri co phan da bi rat va cac thiét hai xay ra.

3. Tuan thu Diéu 18 cong ty va céc quy ché noi bo cua Cong ty.

4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.

5. Bao mat cac thong tin dugc Cong ty cung Cap theo quy dinh tai DBiéu I¢ cong
ty va phap luat; chi s dung thong tin duoc cung cap dé thuc hién va bao vé quyeén va

i ich hop phap cua minh; nghiém cam phat tan hoic sao, gui thong tin dugc Cong ty
cung cap cho t6 chuc, ca nhan khac.

6. Tham duy cudc hop Pai hoi dong c6 dong va thuc hién quyén biéu quyét thdng
qua cac hinh thurc sau:

a. Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cuoc hop;

b. Uy quyén cho c& nhan, té chirc khac tham duy va biéu quyét tai cudc hop:

c. Tham du va biéu quyét thong qua hop truc tuyén, bé phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tir khac;

d. Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu.

7. Chiu trach nhiém ca nhan khi nhan danh Céng ty dudi moi hinh thie dé thuc
hién mét trong cac hanh vi sau day:

a. Vi pham phap luat;

~ b. Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua
to chtrc, ca nhan khac;

¢. Thanh toén cac khoan no chua dén han trudc cAc rai ro tai chinh doi véi Cong ty.
8. Hoan thanh cac nghia vu kh&c theo quy dinh cua phap luat hién hanh.
(Cac nghia vu khac ddi véi cac loai co phan khac)
Picu 14. Pai hoi dong co6 dong
1. bai hoi déng co dong gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét,~la‘1 CO quan
quyet dinh cao nhat ctia Cong ty. Pai hoi dong co dong hop thuong nién moi nam mot
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(01) lan va trong thai han bon (04) thang ke tir ngay két thuc ndm tai chinh. Hoi dong
quan tri quyét dinh gia han hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién trong trudng hop
can thiét nhung khong qua 06 thang ké tir ngay két thic nam tai chinh. Ngoai cuc hop
thuong nién, Dai hoi ddng cb dong co thé hop bat thuong. Dia diém hop Pal hoi dong
co dong duoc xac dinh 1a noi chu toa tham du hop va phai ¢ trén Ianh tho Viét Nam.

2. Hoi ddng quan tri triéu tap hop Pai hoi dong cd dong thuong nién va lua chon
dia diém phu hop. Dai hoi ddng c6 dong thuong nién quyét dinh nhitng van dé theo
quy dinh cta phap luat va biéu & cong ty, dic biét thong qua bao céo tai chinh nim
duoc kiém toan. Truong hop Bao cao kiém toan bao cdo tai chinh nam cua cong ty co
cac khoan ngoai trir trong yéu, y kién kiém toan trai nguoc hoic tir chdi, Cong ty phai
moi dai dién t6 chire kiém toan dugc chap thuan thuc hién kiém toan béo céo tai chinh
ciia Cong ty du hop Pai hoi dong co dong thuong nién va dai dién to chac kiém toan
duoc chap thuan néu trén ¢ trach nhiém tham dy hop Pai hoi dong co dong thudng
nién cua Cong ty.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong bét thudng trong cac
truong hop sau:

a. Hoi dong quan tri xét thay can thiét vi lgi ich caa Cong ty;

b. B4o cdo tai chinh quy, sau (06) thang hoic bao céo tai chinh ndm d dugc kiém
toan phan anh von chi sé hiru da bi mat mot nta (1/2) so véi s6 dau ky;

c. S6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién it hon s6 thanh vién theo quy
dinh caa phép luat hoic sé thanh vién Hoi ddng quan tri bi giam qua mot phan ba (1/3)
S0 v&i sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1& nay;

d. Theo yéu cau cia ¢6 dong hoic nhdm co dong quy dinh tai khoan 2 Biéu 12
Diéu 18 nay. Yéu cau triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong phai dugc thé hién bang vin
ban, trong d6 néu rd 1y do va muc dich cudc hop, c6 du chir ky cua cac ¢ dong lién
quan hodc van ban yéu cau dugc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop du chit ky cua céc co
dong c6 lién quan;

e. Theo yéu cau cua Ban kiém soat néu Ban kiém soat c6 1y do tin tudng rang cac
thanh vién Hoi dong quan tri hodc nguoi diéu hanh khéac vi pham nghiém trong céc
nghia vu ctia ho theo Piéu 165 Luat Doanh nghiép hoac Hoi dong quan tri hanh dong
hodc c6 y dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han cia minh;

f. Cac truong hop khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 nay.

4. Triéu tap hop Pai hoi dong co dong bat thuong

a. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng co dong trong thai han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri, hoac Kiém soét vién con
lai nhu quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Diéu nay hoic nhan dugc yéu cau quy dinh tai
diém d va diém e khoan 3 Diéu nay;
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b. Truong hop Hoi dong quan tri khéng triéu tap hop Pai hoi dong co dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép theo,
Ban kiém soét phai thay thé Hoi ddng quan tri triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat doanh nghiép;

c. Truong hop Ban kiém soét khong triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi ¢6 dong hodc nhdm c6 dong co quy dinh tai diém
¢ khoan 3 Diéu nay c6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Pai hoi ddng co
dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép.

Trong trudng hop nay, c6 déng hodc nhém cb déng triéu tap hop Dai hoi dong cb
d6ng c6 thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sét trinh tu, thu tyc triéu tap,
tién hanh hop va ra quyét dinh ciia Pai hoi dong co dong. Tat ca chi phi cho viéc triéu
tap va tién hanh hop Pai hoi dong c6 dong dugc Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong
bao gom nhiing chi phi do c6 déng chi tiéu khi tham du cudc hop Pai hoi dong co
dong, ké ca chi phi an o va di lai.

d. Thi tuc dé t6 chtic hop DPai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai khoan 5 Diéu
140 Luat Doanh nghiép.

Piéu 15. Quyén va nhiém vu cia Pai hoi ddng co dong

1. Pai hoi dong c6 dong co quyeén va nghia vu sau:

a. Thong qua dinh hudéng phét trién cia Cong ty

b. Quyét dinh loai c6 phan va tong s6 ¢b phan cua tirng loai duoc quyén chao bén:;
quyét dinh mirc ¢6 tirc hiang nim cua ting loai ¢6 phan;

c. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hai dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat;

d. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro
1én duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

e. Quyét dinh stra d6i, bo sung Diéu 18 cong ty;

f. Thong qua bao céo tai chinh hiang nim da dugc kiém toan;

g. Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 ¢6 phan da ban caa mdi loai;

h. Xem xét, xtr ly vi pham caa thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat gay thiét hai cho Cong ty va cb dong Cong ty;

i. Quyét dinh t6 chic lai, giai theé Cong ty;

j. Quyét dinh ngan sach hoic tong murc thu lao, thuong va loi ich khac cho Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét;

k. Phé duyét Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;
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|. Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duoc chap thuan; quyét dinh cong ty
kiém toan duoc chap thuan thuc hién kiém tra hoat dong caa Cong ty, bai mién kiém
toan vién dugc chap thuan khi xét thay can thiét;

m. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

2. Pai hoi dong c6 dong thao luan va théng qua cac van dé sau:

a. Ké hoach kinh doanh hing nim cua Cong ty;

b. B&o c4o tai chinh hang nim d3 dugc kiém toan;

c. B4o cdo cua Hoi ddng quan tri vé quan trj va két qua hoat dong caa Hoi dong
quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri;

d. B&o céo cua Ban kiém soat vé két qua kinh doanh caa Cong ty, két qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Giam doc;

e. B4o céo tu danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat va thanh vién Ban
kiém soat;

f. Mc ¢6 tac di vai mdi co phan cua ting loai;

g. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

h. Lua chon cong ty kiém toan doc lap;

i. Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét;

j. Tong sb tién thu lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri va Bao céo tién thi
lao cua Hoi dong quan tri;

k. B6 sung va sira doi Diéu ¢ cong ty;

|. Loai c6 phan va s6 luong c6 phan méi dugc phat hanh dbi vai mdi loai ¢o phan
va viéc chuyén nhuong ¢d phan cua thanh vién sang 1ap trong vong ba (03) nim dau
tién ké tir ngay thanh lap;

m. Chia, tch, hop nhat, sap nhap hoac chuyén d6i Cong ty;

n. To chac lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

0. Kiém tra va xir ly cac vi pham ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat gay thiét
hai cho Cong ty va c6 dong;

p. Quyét dinh giao dich dau tu/ban sb tai san co gia tri tir 35% trd 18n tong gia tri
tai san cua Cong duoc ghi trong bao céo tai chinh ky gan nhat da duogc kiém toan;

g. Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 c6 phan phat hanh cua mdi loai;

r. Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhimg ddi tuong duge quy dinh tai
khoan 1 Diéu 167 Luat doanh nghiép véi gia tri bang hoic 16n hon 35% tong gié tri tai
san cua Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat;

t. Phé duyét Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché hoat dong Ban kiém soét;

s. C4c van dé khac theo quy dinh caa phap luat va Diéu 18 nay.
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3.Co dong khong dugc tham gia bo phiéu trong cac truong hop sau day:

a. Théng qua cac hop dong quy dinh tai khoan 2 Diéu nay khi c6 déng d6 hoac
ngudi co lién quan téi c6 dong d6 1a mot bén caa hop dong;

b. Viéc mua lai c6 phan cua c6 dong d6 hoic cua nguoi c6 lién quan tdi co dong
d6 trir truong hop viéc mua lai ¢6 phan duogc thuc hién twong Gng véi ty 1¢ sé hitu cua
tat ca cac c6 dong hoic viéc mua lai duoc thuc hién théng qua giao dich khép 1énh trén
S& giao dich chiing khodn hoac chao mua cong khai theo quy dinh cta phap luat.

4. Dai hoi dong c6 déng khi théng qua cac nghi quyét, quyét dinh, van dé lién
quan dén huy dong vén; cho vay vén; hoat dong dau tu; mua, thué mua, ban tai san cb
dinh; chuyén nhuong vén dau tu tai cong ty co phan, cong ty trach nhiém hiru han hai
thanh vién trg Ién thuc hién theo cac nguyén tic dugc quy dinh tai Biéu 21; Diéu 22;
Diéu 24; khoan 2, khoan 3, khoan 4 Diéu 25; khoan 1, khoan 3, khoan 4, khoan 5,
khoan 6, khoan 7 Biéu 26 Nghi dinh 366/2025/ND-CP, quy dinh phap luat c6 lién quan
va Diéu 1é Cong ty.

5. Tat ca cac nghi quyét va cac van dé da duoc dua vao chuong trinh hop phai
dugc dua ra thao luan va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong.
piéu 16. Uy quyén tham dw hop Pai hi ddng c6 dong

1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong 1a td chirc c6 thé tryc tiép
tham du hop hoac ay quyén cho mot hoic mot s6 c& nhan, to chic khac du hop hoic
du hop théng qua mat trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Biéu 144 Luat Doanh
nghiép.

2. Viéc uy quyén cho ca nhan, to chie dai dién dy hop Pai hoi dong co dong theo
quy dinh tai khoan 1 Biéu nay phai lap thanh vin ban. Vian ban tuy quyén duoc lap theo
quy dinh ctia phap luat vé dan sy va phai néu rd tén c6 dong ay quyén, tén ca nhan, to
chtre duogc ty quyén, s6 luong co phan duoc ay quyén, ndi dung ty quyén, pham vi ty
quyén, thoi han ay quyeén, chit ky cia bén iy quyén va bén duoc ay quyén. Truong
hop bén ty quyén va/hoac bén nhan ay quyén la to chuc thi phai co chit ky caa nguoi
dai dién theo phap luat.

Nguoi dugc uy quyén du hop Dai hoi dong cb déng phai nop vin ban ay quyén
khi dang ky du hop trude khi vao phong hop. Trudng hop ay quyén lai thi nguoi tham
du hop phai xuét trinh thém van ban ty quyén ban dau cta cb dong, ngudi dai dién
theo uy quyén cta cb dong 1a td chuc (néu trude do chua dang ky vai Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét cua nguoi duoc ty quyén du hop trong pham vi duoc uy
quyén van c6 hiéu luc khi xay ra mot trong céc truong hop sau day:

a. Ngudi iy quyén da chét, bi han ché niang lwc hanh vi dan su hoic bi mat ning
luc hanh vi dan su;

b. Nguoi uy quyén di hay bo viéc chi dinh ay quyén;
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c. Ngudi uy quyén da huy bo tham quyén caa nguoi thuc hién viéc ay quyén.
Diéu khoan nay khéng ap dung trong truong hop Cong ty nhan duoc théng béo
vé mot trong céc su Kién trén trudc gio khai mac cudc hop Dai hdi dong cb dong hoic
truac Khi cudc hop duoc triéu tap lai.
Piéu 17. Thay déi cac quyén

1. Viéc thay ddi hoic hiy bo cac quyén dic biét gan lién véi mot loai ¢6 phan uu
dai c6 hiéu luc khi duoc cd dong dai dién it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét trg 1én
cua tat ca co doéng du hop théng qua. Nghi quyét DPai hoi dong cb dong vé noi dung
lam thay dbi bat loi quyén va nghia vu cia c6 déng s hiru ¢6 phan vu dai chi duoc
thong qua néu duoc sé co dong wu dai cung loai du hop s hitu tir 75% tong s6 ¢b phan
vu dai loai d6 trd 18n tan thanh hoic duoc cac co dong wu dai cung loai sé hitu tir 75%
tong so co phan wu dii loai d6 trd 1én tan thanh trong truong hop thdng qua nghi quyét
duéi hinh thiee 18y ¥ kién bang van ban.

2. Viéc t6 chuc cudc hop cua cac cd dong nam giit mot loai co phan wu dai dé
théng qua viéc thay doi quyén néu trén chi cé gia tri khi c6 téi thiéu hai (02) c6 dong
(hoic dai dién dugc ty quyén cua ho) va nim giir toi thiéu mot phan ba (1/3) gia tri
ménh gia cua cac co phan loai d6 da phat hanh. Truong hop khong co du s6 dai biéu
nhu néu trén thi cudc hop duoc t6 chic lai trong vong ba muoi (30) ngay tiép theo va
nhitng ngudi nam gitt 6 phan thudc loai d6 (khong phu thudc vao sé luong ngudi va sb
cd phan) c6 mat truc tiép hoic thong qua dai dién duoc uy quyén déu duoc coi la du sd
luong dai biéu yéu cau. Tai cac cudc hop cua cd dong nam giir co phan vu dai néu trén,
nhitng ngudi ndm giit ¢ phan thudc loai 6 co mit truc tiép hodc qua nguoi dai dién c6
thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi c6 phan cing loai ¢6 quyén biéu quyét ngang bang nhau
tai cac cuoc hop néu trén.

2. Thu tyuc tién hanh cac cudc hop riéng biét nhu vay duogc thuc hién twong tu véi
cac quy dinh tai Diéu 19, Piéu 20 va Diéu 21 Piéu I¢& nay.

3. Trir khi cac diéu khoan phat hanh cb phan quy dinh khac, cac quyén dic biét
gan lién véi cac loai ¢d phan c6 quyén wu dai doi véi mot sé hoac tit ca cac van dé lién
quan dén viéc phan phdi loi nhuan hoic tai san cua Cong ty khong bi thay do6i khi Céng
ty phat hanh thém cac ¢é phan cing loai.

Piéu 18. Triéu tap hop, chwong trinh hop va thong bao hop Pai hoi dong co dong

1. Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong cd dong hodc cudc hop Pai hoi
ddng cb dong duoc triéu tap theo cac truong hop quy dinh tai diém b hoic diém c
khoan 4 Diéu 14 Piéu I& nay.

2. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong co dong phai thuc hién cac cong viéc sau day:

a. Chuan bi danh sach cd dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai Pai hoi
ddng c6 dong. Danh sach c6 dong co quyén du hop Dai hdi dong ¢ dong duoc lap
khong qua 10 (mudi) ngay trudc ngay gui thdng bao moi hop Pai hoi ddng cb dong.
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b. Chuan bi chuong trinh, noi dung dai hoi;

c. Chuén bij tai liéu cho dai hoi;

d. Dy thao nghi quyét Pai hoi ddng ¢ déng theo ndi dung du kién caa cudc hop;

e. Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chuc dai hoi;

f. Théng bao va gui thong bao hop Dai hoi dong co dong cho tat ca cac cd dong
c6 quyén du hop;

g. Cac cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Thong béo hop Pai hoi dong cd dong dwoc guri cho tat ca cac ¢d dong bang
phuong thirc bao dam, dong thoi cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.
Nguoi triéu tap hop Dai hoi ddng ¢ dong phai giri théng bao moi hop dén tat ca cac
cb déng trong Danh sach c6 dong co quyén dy hop cham nhat 21 (hai muoi mdt) ngay
trudc ngay khai mac cudc hop Pai hoi ddng cd dong (tinh tir ngdy ma thong bao duoc
guri hoic chuyén di mét cach hop 18). Chuong trinh hop Dai hoi ddng cb dong, cac tai
liéu lién quan dén céc van dé s& duoc biéu quyét tai dai hoi dugc guii cho cac cd dong
hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty. Trong truong hop tai liéu khéng
duoc gui kém théng bao hop Pai hoi dong c6 dong, thong bao mai hop phai néu rd
duong dan dén toan bo tai liéu hop dé cac ¢ dong co thé tiép can, bao gom:

a. Chuong trinh hop, céc tai li¢u stir dung trong cudc hop;

b. Danh sach va thong tin chi tiét caa cac ung vién trong truong hop bau thanh
vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién:

c. Phiéu biéu quyét;

d. Mau chi dinh dai dién theo ay quyén du hop;

e. Du thao nghi quyét ddi véi ting van dé trong chuong trinh hop.

4. Co dong hodc nhom cod dong theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 12 Biéu 18 nay c6
quyén kién nghi van dé dwa vao chuong trinh hop Dai hoi dong ¢6 dong. Kién nghi
phai bang van ban va phai dugc gai dén Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc trudc
ngay khai mac cudc hop Pai hoi déng c6 dong. Kién nghi phai bao gém ho va tén cb
dong, dia chi thuong trd, quéc tich, sé Thé can cudc cong dan, Gidy chitng minh nhan
dan, Ho chiéu hoic chiang thuc ca nhan hop phap khac d6i véi co dong 1a ca nhén; tén,
ma s6 doanh nghiép hoac sb quyét dinh thanh lap, dia chi try s& chinh d6i véi co dong
la t6 chuc; s6 lwong va loai ¢6 phan cd dong d6 nam gitr, va noi dung kién nghi dua
vao chuong trinh hop.

5. Nguoi tridu tap hop Pai hoi dong co dong co quyen tir chbi kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Diéu nay néu thudc mét trong cac trudng hop sau:

a. Kién nghi duoc gui dén khong dang quy dinh tai khoan 4 Piéu nay;
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b. Vao thoi diém kién nghi, c6 dong hodc nhdm co dong khong nam gitr du tir 5%
cd phan phé théng tré 1én theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 12 Diéu ¢ nay;

c. Van dé kién nghi khdng thuoc pham vi tham quyén quyét dinh cua Dai hoi
déng cb dong;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh cua phéap luat va Diéu I nay.

6. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong c¢b dong phai chap nhan va dwa kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Diéu nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng
hop quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thic bd sung vao chuong
trinh va ndi dung cudc hop néu dugce Pai hoi dong cd dong chap thuan.

Piéu 19. Cac diéu kién tién hanh hop Pai héi dong cé dong

1. Cudc hop Pai hoi déng cd dong duoc tién hanh khi c6 sb co dong du hop dai
dién trén 50% tong sé ¢b phan cd quyén biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop 1an thi nhat khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi thdng bdo maoi hop 1an tha hai duoc gui trong thoi han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chic hop Pai hoi dong ¢ dong 1an thir nhat.
Cudc hop Dai hoi dong cd dong triéu tap 1an thi hai chi duoc tién hanh khi ¢é s ¢b
d6ng du hop dai dién it nhat 33% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tro 1én.

3. Truong hop dai hoi 1an tha hai khong duoc tién hanh do khong cé da s dai
biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phuat ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi,
cudc hop DPai hoi dong co dong lan tha ba cd thé duoc triéu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai. Cudc hop Pai hoi ddng c6 dong
lan thir ba duoc tién hanh khéng phu thudc vao tong sb phiéu co quyén biéu quyét cua
cac co dong du hop.

Picu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co dong

1. Trudc khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thu tuc dang ky co dong
va phai thuc hién viéc ding ky cho dén khi céc co dong c6 quyén du hop c6 mat dang
ky hét theo trinh tu sau:

a. Khi tién hanh dang ky c6 dong, Cong ty cap cho ting c6 dong hoic dai dién
duoc uy quyén cd quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, trén d6 ghi sé dang ky, ho va
tén cua cd déng, ho va tén dai dién duoc uy quyén va sb phiéu biéu quyét cua cd dong
d6. Pai hoi déng c6 dong thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong noi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh va khéng c6 y kién. Tai Dai hoi, sé thé tan thanh nghi quyét dugc thu trudc, sd
thé khdng tan thanh nghi quyét dugc thu sau, cudi cung dém tong s phiéu tan thanh
hay khong tan thanh dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bé ngay
trudc khi bé mac cudc hop. Pai hoi bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hoic
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giam sat kiém phiéu theo dé nghij cua Chu toa. S6 thanh vién caa ban kiém phiéu do
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh can cir dé nghi ciia Chu toa cudc hop.

b. C6 dong hodc dai dién duoc ty quyén cua co dong 1a td chirc hodc nguoi duoc
ty quyén dén sau khi cudc hop di khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén
tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach nhiém
dimg dai hoi dé cho c6 dong dén mudn ding ky va hiéu lyc cua nhitng nodi dung da
duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

3. Viéc bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:

a. Chu tich Hai dong quan tri 1am cha toa hoic uy quyén cho thanh vién Hoi dong
quan tri khac 1am chu toa cudc hop Pai hoi dong cb dong do Hoi dong quan trj triéu
tap. Truong hop Chu tich vang mat hoac tam thoi mat kha nang lam viéc thi cac thanh
vién Hoi dong quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa cudc hop theo
nguyén tac da sb. Truong hop khdng bau dugc nguoi 1am chi toa, Truong Ban kiém
soat diéu hanh dé Pai hoi dong ¢ dong bau chi toa cudc hop trong s6 nhitng ngudi
du hop va nguoi ¢6 phiéu bau cao nhat lam chi toa cudc hop.

b. Trir truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, ngudi ky tén triéu tap hop Pai
hoi dong c6 dong diéu hanh dé Pai hoi dong ¢ dong bau chu toa cudc hop va nguoi
c6 s6 phiéu bau cao nhat 1am chu toa cudc hop.

c. Chu toa cir mot hoac mot s6 nguoi lam thu ky cudc hop;

d. Pai hoi dong c6 dong bau mot hoic mot sé nguoi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi caa cha toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Pai hoi dong co dong thong qua
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian ddi véi ting
van dé trong noi dung chuong trinh hop.

4. Chu toa dai hoi cd quyén thyuc hién cac bién phap can thiét va hop ly dé diéu
hanh cudc hop Dai hoi ddng cd dong mot cach co trat ty, dang theo chuong trinh da
duoc théng qua va phan anh dugc mong mudn cia da sé nguoi dy hop:

a. B6 tri chd ngdi tai dia diém hop Pai hoi dong co dong;

b. Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mit tai cac dia diém hop;

c. Tao diéu kién cho c6 dong tham du (hoac tiép tuc tham duy) dai hoi. Nguoi triéu
tap hop Pai hoi dong co dong co toan quyén thay d6i nhitng bién phap néu trén va ap
dung tat ca c&c bién phap can thiét. Cac bién phap ap dung c6 thé 1a cap gidy vao cta
hoac sir dung nhirng hinh thirc lya chon khéc.

5. Pai hoi dong ¢ dong thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong noi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duogc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh va khong co y kién. Két qua kiém phiéu dugc chu toa céng bd ngay truéc khi bé
mac cugc hop.
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6. Co dong hodc nguoi duoc uy quyén dy hop dén sau khi cudc hop da khai mac
van duoc dang ky va co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong trudng
hop nay, hiéu luc cua nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

7. Ngudi triéu tap hop hoic chi toa cudc hop Pai hoi dong cd déng c6 quyén sau
day:

a. Y&u cau tat ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hoic cac bién phéap an ninh hop
phap, hop ly khéc;

b. Y&u cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhitng ngudi
khong tuan thu quyén diéu hanh cua chu toa, ¢ y gay ri trat tw, ngan can tién trién
binh thuong cta cudc hop hoidc khdng tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Pai hoi déng co dong.

8. Chu toa c6 quyén hoan cudc hop Pai hoi dong c6 dong da co du s6 nguoi dang
ky du hop tdi da khéng qua 03 ngay 1am viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac
va chi dugc hodn cudc hop hoic thay dbi dia diém hop trong truong hop sau day:

a. Pia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

c. C6 ngudi dy hop can trd, gay roi trat tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khdng
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

9. Truong hop cha toa hodn hozc tam dirng hop Pai hoi ddng c6 dong tréi vai quy
dinh tai khoan 8 Piéu nay, Pai hoi ddng c6 dong bau mot ngudi khéc trong sé nhiing
ngudi dy hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén ldc két thic; tat ca nghi
quyét dugc théng qua tai cudc hop do déu co hiéu luc thi hanh.

10. Truong hop Cong ty ap dung cong nghé hién dai dé to chirc Pai hoi dong co
dong thong qua hop truc tuyén, Cong ty cé trach nhiém dam bao dé co dong tham du,
biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir hoic hinh thire dién tir khac theo quy dinh
tai Biéu 144 Luat Doanh nghiép.
bicu 21. Piéu kién dé Nghi quyét cia Pai hoi dong cé dong dwogc thong qua

1. Pai hoi dong c6 dong thong qua cac nghi quyét thudc tham quyén bang hinh
thire biéu quyét tai cuoc hop hoac lay y kién bang van ban.

2. Nghi quyét vé noi dung sau day duoc théng qua néu duoc s6 cd dong dai dién
tir 65% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop va biéu quyét tan thanh:

a. Stra doi, b6 sung Piéu lé

b. Loai c6 phan va tong sé cb phan cua ting loai;

c. Viéc t chic lai hay giai thé doanh nghiép
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d. Giao dich mua, ban tai san Céng ty hoac cac chi nhanh thuc hién cé gia tri tir
35% tro 1én tong tai san cua Cong ty tinh theo B&o c4o tai chinh ky gan nhat dugc kiém
toan

3. Bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat duoc thuc hién theo quy
dinh tai khoan 3 diéu 148 Luat Doanh nghiép

4. Céc nghi quyét duoc théng qua khi sb c6 dong sé hitu tir 51% téng sb phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop va biéu quyét tan thanh, trir truong hop quy dinh
tai cac khoan 2, 3 Piéu nay, Piéu 17, va khoan 9 Biéu 22 Biéu 18 nay.

5. Cac nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dugc thdng qua bang 100% téng s6 cd
phan co6 quyén biéu quyét 1a hop phép va cé hiéu luc ngay ca khi trinh ty va tha tuc
triéu tap hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctiia Luat Doanh nghiép va
Piéu l¢é cong ty.

Piéu 22. Tham quyeén va thé thirc lay y kién co6 dong bang vin ban dé thong qua
quyét dinh cia Pai hdi dong cé dong

Tham quyén va thé thirc 1y y kién c6 dong bang vin ban dé théng qua quyét dinh
cta Pai hoi dong co dong duoc thuc hién theo quy dinh sau déy:

1. Hoi dong quan tri ¢6 quyén lay y kién co dong bang vin ban dé thong qua nghi
quyét caa Pai hoi dong c6 dong khi xét thay can thiét vi loi ich cia Cong ty.

2. Hoi dng quan tri phai chuan bi phiéu lay y kién, du thao nghi quyét Dai hoi
d6ng c6 dong va cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va gui dén tat ca céc co dong
cham nhat muoi (10) ngay truéc ngay hét han nhan phiéu lay y kién. Yéu cau va céach
thire giri phiéu 1ay y kién va tai liéu kém theo duoc thyuc hién theo quy dinh tai khoan
3 Piéu 18 Diéu & nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s doanh nghiép;

b. Muc dich lay y kién;

c. Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sé gidy to phap Iy cia ca nhan d6i véi cb
d6ng 1a ca nhan; tén, ma sé doanh nghiép hoic s6 gidy to phap ly, dia chi try sé chinh
d6i véi co dong 1a t6 chire hodc ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sé gidy to phép ly
cua ca nhan di voi dai dién cua cd déng 1a to chire; s6 lwgng cd phan cua ting loai va
s6 phiéu biéu quyét cua cd dong;

d. Van dé can lay y kién dé thong qua quyét dinh;

e. Phuong 4n biéu quyét bao gdm tan thanh, khéng tan thanh va khdng co y kién
Véi tirng van dé lay y kién;

f. Thoi han phai gai vé Cong ty phiéu lay y kién da duoc tra 1oi;

g. Ho, tén, chir ky caa Chu tich Hoi déng quan tri.
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4. Phiéu lay y kién da duogc tra 10i phai c6 chit ky cua co dong 1a ca nhan, hoac
nguoi dai dién theo phap luat caa cd dong 1a to chirc hodc ca nhan, nguoi dai dién theo
phap luat caa to chic duoc ty quyén.

5. Co dong c6 thé guri phiéu ldy y kién da tra 1oi dén Cong ty bang hinh thic gui
thu, fax hodc thu dién tir theo quy dinh sau day:

a. Truong hop gui thu, phiéu 1ay y kién giri vé Cong ty phai dugc dung trong
phong bi dan kin va khong ai dugc quyén mé trudc khi kiém phiéu;

b. Truong hop giri fax hoic thu dién tir, phiéu lay y kién giri vé Cong ty phai duoc
gitr bi mat dén thoi diém kiém phiéu;

c. Céc phiéu lay y kién Cong ty nhan duoc sau thoi han di xac dinh tai noi dung
phiéu 1y y kién hoic da bi mé trong truong hop giri thu hodc dugc cong bé trude thoi
diém kiém phiéu trong truong hop gui fax, thu dién tir 14 khdng hop 18. Phiéu lay y
kién khong duoc giri vé duoc coi 1a phiéu khdng tham gia biéu quyét.

d. Cac quy dinh khéc theo Thong béo ciia Cong ty tai thoi diém gui phiéu lay y
kién cua co dong.

6. Hoi ddng quan tri kiém phiéu va Iap bién ban kiém phiéu duéi su chang kién
cuia Ban kiém soat hoac cua c6 dong khong nam gitt chire vu quan Iy cong ty. Bién ban
kiém phiéu phai cd cac noi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b. Muc dich va cac van dé can ldy y kién dé théng qua nghi quyét;

c. S6 ¢6 dong véi tong sb phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
biét s6 phiéu biéu quyét hop 1¢ va sé biéu quyét khong hop Ié va phuong thirc gui phiéu
biéu quyét, kém theo phu lyc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét;

d. Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khdng cd y kién déi véi ting van dé;

e. C4c van dé da duoc théng qua va ty 1& biéu quyét thong qua twong Gng:;

f. Ho, tén, chit ky caa Chu tich Hoi ddng quan tri, nguoi kiém phiéu va nguoi
giam sat kiém phiéu.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu
phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéc cuaa bién ban kiém phiéu;
lién d6i chiu trach nhiém vé cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh duoc théng qua
do kiém phiéu khong trung thuc, khdng chinh xac.

7. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai dugc giri dén cac c6 dong trong vong
mudi 1am (15) ngay, ké tir ngay két thiic kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu c6
thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong vong hai
muoi tu (24) gio, ké tir thoi diém két thac kiém phiéu.
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8. Phiéu lay y kién da duoc tra 10i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc théng
qua va tai liéu cd lién quan giri kém theo phiéu lay y kién déu phai duoc luu gitr tai tru
so chinh cta Cong ty.

9. Nghi quyét dugc théng qua theo hinh thic 13y y kién co déng bang van ban phai
duogc s6 ¢6 dong dai dién it nhat 51% téng sé ¢b phan cé quyén biéu quyét chap thuan
va c0 gid tri nhu nghi quyét duoc thdng qua tai cudc hop Dai hoi dong co dong.
biéu 23. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hdi dong cé dong

1. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc ghi bién ban va cé thé ghi &m hoic
ghi va luu giit dudi hinh thire dién tir khéac. Bién ban phai duoc 1ap bang tiéng Viét, co
thé lap thém bang tiéng Anh va c6 cac noi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b. Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong co dong;

c. Chuong trinh hop va noi dung cudc hop;

d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Toém tat dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai cudc hop Dai hoi dong
cb dong vé tiing véan dé trong chuong trinh hop;

f. SO ¢o dong va tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac o dong du hop, phu luc danh sach
dang ky co dong, dai dién co dong du hop véi s6 ¢o phan va sb phiéu bau tuong ung;

g. Tong sé phiéu biéu quyét dbi véi ting van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thtic biéu quyét, tong sé phiéu hop 1¢, khéng hop 1€, tan thanh, khéng tan thanh
va khong cd y kién; ty 16 twong tng trén tong sé phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop;

h. Céc van dé da duogc théng qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong qua twong Gng;

i. Ho, t&n va chir ky cta chu toa va thu ky. Trudng hop chi toa, thu ky tir chdi ky
bién ban hop thi bién ban nay c6 hiéu luc néu duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi ddng
quan tri tham du hop ky va c6 day du noi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban
hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

2. Bién ban dugc lap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu cd hiéu luc phép ly
nhu nhau. Truong hop c6 su khac nhau vé noi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh
thi noi dung trong bién ban tiéng Viét c6 hiéu luc ap dung.

3. Bién ban hop Pai hoi ddng c6 dong phai dugc 1ap xong va thong qua trude khi
két thiic cudc hop. Chi toa va thu ky cudc hop phai chiu trach nhiém lién d6i vé tinh
trung thuc, chinh xac cta noi dung bién ban.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi ddng c6 dong, phu luc danh sach c6 dong
dang ky du hop kém chix ky ctua cd dong, van ban ty quyén tham du hop va tat ca tai
liéu c6 dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu lién quan kém theo théng bao mai hop
phai dugc luu gitr tai tru so chinh cta Cong ty.
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Piéu 24. Yéu ciu hity bé quyét dinh ciia Pai hdi dong cé dong

Trong thoi han chin muoi (90) ngay, ké tir ngay nhan duoc bién ban hop Dai hoi
d6ng co dong hoac bién ban két qua kiém phiéu 1y y kién Pai hoi ddng co dong, co
dong hoac nhdm cb déng quy dinh tai khoan 2 Biéu 12 Diéu 18 nay c6 quyén yéu cau
Toa an hoac Trong tai xem xét, huy bo quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong trong céc
truong hop sau day:

1. Trinh tu va thi tuc triéu tap hop va ra quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong Vi
pham nghiém trong quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 18 ndy, trir trudng hop quy
dinh tai khoan 4 Biéu 21 Diéu Ié nay.

2. Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hodc Diéu I nay.

Chuwong VI
HOQI PONG QUAN TRI
Piéu 25. Ung cik, dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Trudng hop d3 xac dinh dugc dugc Gng cir vién Hoi dong quan tri, Cong ty
phai c6ng b6 thong tin lién quan dén cac Gng vién téi thiéu muoi (10) ngdy trudc ngay
khai mac cudc hop Pai hoi dong ¢ dong trén trang thong tin dién tir cuia Cong ty dé
cd dong c6 thé tim hiéu vé cac tng vién nay trudce khi bo phiéu. Ung vién Hoi dong
quan tri phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xéac va hop ly caa cac
thong tin c4 nhan duoc cdng bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung
thuc, can trong va vi loi ich cao nhat cia Cong ty néu duoc bau 1am thanh vién Hoi
ddng quan tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Hoi dong quan tri dwoc cong bd
bao gom cac ndi dung ti thiéu sau day:

a. Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b. Trinh do hoc vén;

c. Trinh @6 chuyén mén;

d. Qua trinh cong tac;

e. Cac chuc danh quan 1y khéc (bao gom ca chtc danh Hoi dong quan tri caa cong
ty khac);

f. Cac loi ich co lién quan téi Cong ty (néu cd);

g. Ho, tén ctia c6 dong hoac nhdm c6 dong dé cir tng vién d6 (néu co);

h. Céc thong tin khac (néu co);

2. Céc c6 dong nam giir c6 phan pho thdng trong thoi han lién tuc it nhat sau (06)
thang c6 quyén gop sé quyén biéu quyét dé dé cir cac tng vién Hoi dong quan tri. Co
d6ng hodc nhdm cb déng nam gitr tir 5% dén dudi 10% tong sé ¢6 phan ¢ quyén biéu
quyét duoc dé ctir mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé ctr toi da hai (02)
ng Vvién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir ti da ba (03) tng Vvién; tir 40% dén dudi
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50% duoc dé cir toi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duogc dé cur téi da nim
(05) tng Vvién; tir 60% dén dudi 70% duogc dé cir toi da sau (06) (g vién; tir 70% dén
80% duoc dé cir téi da bay (07) tng Vvién; va tir 80% dén dudi 90% dugc dé cu tdi da
tdm (08) ung vién.

3. Truong hop sb lwong tng vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va tng cir
van khong da sé luong can thiét thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém cé thé dé cu
thém ung cir vién hoic td chirc dé ctr theo quy dinh tai Biéu Ié cong ty, Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thiéu tng vién
Hoi ddng quan tri phai dugc cdng bé rd rang va phai dugc Dai hoi dong co dong thong
qua truéc khi biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh phép luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap ang céc tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Biéu 155 Luat Doanh nghiép va Biéu 18 Cong ty.

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky cia thanh vién Héi dong quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ngudi.

2. Nhiém ky cuaa thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua nam (05) nam va c6 thé
duoc bau lai vai s6 nhiém ky khong han ché. Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong
quan tri cing két thac nhiém ky thi cac thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cho dén khi c6 thanh vién mai dugc bau thay thé va tiép quan cong viéc.

3. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Co cau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phép luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi dong quan tri
trong cac trudng hop bi Pai hoi dong ¢d dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo
quy dinh tai Biéu 160 Luat Doanh nghiép.

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng nhat thiét 1a c6 dong cua Cong ty.

Piéu 27. Quyén han va nghia vu cia Héi dong quan tri

1. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Céng ty phai chiu su giam sat va
chi dao caa Hoi dong quan tri. Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, cé toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty
khong thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd dong.

2. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quan tri do luat phap, Diéu 1é cong ty va Dai
hoi dong co6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri 6 nhiing quyén han va nghia
Vu Sau:

a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang nim cua Cong ty; Xac dinh c4c muc tiéu hoat dong trén co s& cAc muc tiéu chién
luge duoc Dai hoi ddng b dong thong qua;

b. Kién nghi loai c6 phan va tong s6 ¢6 phan duoc quyén chao béan cua ting loai;
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c. Quyét dinh ban ¢6 phan chwa ban trong pham vi s6 ¢6 phan duoc quyén chio
ban cua ting loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thac khac;

d. Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cua Céng ty;

e. Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Luat Doanh nghiép;

f. Quyét dinh phuong an dau tu va dy an dau tu trong thim quyén va giéi han
theo quy dinh cua phap luat va biéu 18 Cong ty;

g. Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

h. Théng qua hop ddong mua, ban, vay, cho vay, cho thué va hop déng, giao dich
kh&c co gid tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan
nhat cia Cong ty, trir hop dong, giao dich thuoc tham quyén quyét dinh caa Pai hoi
dong co dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Biéu
167 Luat Doanh nghiép;

i. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; bo nhiém, mi&n nhiém,
ky két hop dong, cham dut hop ddng ddi véi Giam ddc va ngudi diéu hanh quan trong
khac do Diéu I& cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thuong va loi ich
khac cua nhimg nguoi diéu hanh do; cir ngudi dai dién theo ty quyén tham gia Hoi
d6ng thanh vién hoac Dai hoi dong cd dong & cong ty khac, quyét dinh muc thu lao va
quyén loi khac cua nhitng nguoi do;

k. Giam séat, chi dao Giam ddc va nguoi quan ly, diéu hanh khéc trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay caa Cong ty;

l. Quyét dinh co céu t6 chuc, quy ché quan 1y noi bo cua Cong ty, quyét dinh
thanh lap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop von, mua cd phan
cua doanh nghiép khéc;

m. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong c6 dong, triéu
tap hop Pai hoi dong co dong hoac lay y kién dé Pai hoi dong co dong thong qua nghi
quyet;

n. Trinh bao c4o tai chinh hing nam da duogc kiém toan 1én Pai hoi ddng cb dong;

0. Kién nghi muc ¢o tic duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra o tac hoic
xtr Iy 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

p. Kién nghi viéc t6 chuc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

g. Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, sau khi dugc Pai
hoi dong co dong thong qua;

g. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, quy dinh khéc
cua phép luat va Piéu Ié cong ty.

3. Nhitng van dé sau day phai duoc Hoi ddng quan tri phé chuan:

a. Thanh 1ap cac chi nhanh hoac van phong dai dién cua Cong ty;
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b. Thanh lap c&c cbng ty con cua Céng ty;

c. Trong pham vi quy dinh tai khoan 2 Diéu 153 Lu4t doanh nghiép va trir truong
hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 138 va khoan 1, khoan 3 Diéu 167 Luat doanh nghiép
phai do Pai hoi ddng cb doéng phé chuan, Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc thuc hién,
stra d6i va huay bo céac hop dong cua Cong ty;

d. Chi dinh va béi nhiém nhiing ngudi dugc Cong ty uy nhiém la dai dién thuong
mai va Luat su cua Cong ty;

e. Viéc vay no va viéc thuc hién cac khoan thé chap, bao dam, bao 1anh va boi
thuong cua Cong ty;

f. Cac khoan dau tu vuot qua 15% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang
nam;

g. Viéc mua hoac béan c6 phan, phan vén gop tai cac cong ty khac duogc thanh l1ap
¢ Viét Nam hay nudc ngoali;

h. Viéc dinh gi4 tai san gop vao Cong ty khéng phai bang tién trong dot phat hanh
co phiéu hoac tréai phiéu caa Cong ty, bao gdm vang, quyén str dung dat, quyén so hitu
tri tug, cong nghé va bi quyét cong nghé;

i. C4c van dé kinh doanh hoic giao dich ma Hoi déng quyét dinh can phai cé su
chap thuan trong pham vi quyén han va trach nhiém caa minh.

4. Hdi dong quan tri khi thdng qua céc nghi quyét, quyét dinh, van dé lién quan
dén huy dong vén; cho vay von; hoat dong dau tu; mua, thué mua, béan tai san cé dinh;
chuyén nhuong von dau tu tai cong ty c6 phan, cong ty trach nhiém hitu han hai thanh
vién tré 18n thuc hién theo cac nguyén tic duoc quy dinh tai Pidu 21; Diéu 22; biéu
24: khoan 2, khoan 3, khoan 4 Diéu 25; khoan 1, khoan 3, khoan 4, khoan 5, khoan 6,
khoan 7 Piéu 26 Nghi dinh 366/2025/ND-CP, quy dinh phap luat c6 lién quan va Diéu
I¢ Cong ty.

5. Trir khi phéap luat va Biéu Ié quy dinh khac, Hoi dong quan tri ¢d thé ty quyén
cho nhan vién cap dudi va ngudi diéu hanh khac dai dién xu ly cong viéc thay mat cho
Cong ty.

Piéu 28. Thu lao, tién lwong va lgi ich khac cia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién dugc uy quyén) dugc
nhan thu lao cho cong viéc cia minh dudi tu cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri.
Tong muc th lao cho Hoi dong quan tri do Pai hoi dong co dong quyét dinh. Khoan
thu lao nay duoc chia cho cac thanh vién Hoi dong quan tri theo thoa thuan trong Hoi
d6ng quan tri hodc chia déu trong trudng hop khong thoa thuan duoc.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri nam gitt chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi
ddng quan tri 1am viéc tai cac tiéu ban caa Hoi dong quan tri hoac thuc hién nhiing
cong viéc khac ma theo Hoi ddng quan tri 1a nam ngoai pham vi nhiém vy thong thudng
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ctia mot thanh vién Hai déng quan tri, c6 thé duoc tra thém thu lao dudi dang mét
khoan tién cong tron goi theo ting lan, lwong, hoa hong, phan trim loi nhuan hoac
du6i hinh thie khac theo quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

3. Thanh vién Hoi déng quan tri c6 quyén duoc thanh toén tat ca cac chi phi di
lai, an, & va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach
nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri cia minh, bao gom ca cac chi phi phét sinh trong
viéc toi tham dy cac cudc hop Dai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri hoic céc tiéu
ban cua Hoi dong quan tri.

Piéu 29. Cha tich H@i dong quan tri

1. Chu tich Héi ddng quan tri do Hai dong quan tri bau, mién nhiém, bai nhiém
trong s6 cac thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu tich HPQT c¢6 cac quyén va nghia vu sau déy:

a. Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi dong quan tri;

b. Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap va cha
toa cudc hop Hoi dong quan tri; chi toa cudc hop Pai hoi dong cd dong.

c. Phan cbng nhiém vu cua cac thanh vién HPQT thuc hién quan tri hoat dong
cua Cong ty;

d. Panh gia hiéu qua 1am viéc cua ting thanh vién, cac Ban caa HPQT tdi thiéu
mdi ndm 01 14n va bao cao PHDCD vé két qua danh gia nay;

e. Uy quyén cho Giam déc nhan danh Cong ty ky két cac hop dong, giao dich
thuoc tham quyén:

f. Quyét dinh hop déng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac c6
gia tri dudi 35% tng gia tri tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat caa cong
ty, trir trudng hop céc hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh caa Pai hoi
ddng c6 dong hoic Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va biéu 18
cong ty;

g, Phé duyét cac dy an dau tu trén co s phuong an dau tu, dy an dau tu da duoc
Hoi dong quan tri thong qua vai didu kién cac khoan dau tu khong vuot quéa 15% gia
tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nam;

h. T6 chuc viéc théng qua nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri; Giam sat
qua trinh to chie thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri;

i. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Biéu 1é cong
ty.

’ 3. Chu tich Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém dam bao viéc Hoi dong quan tri gui
béo cao tai chinh nam, bao cdo hoat dong cua Cong ty, bdo cdo kiém toan va bao cao
kiém tra caa Hoi ddng quan tri cho cac co dong tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong
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4. Chu tich HPQT khi thong qua cac nghi quyét, quyét dinh, van dé lién quan dén
huy dong vén; cho vay vén; hoat dong dau tu; mua, thué mua, ban tai san ¢ dinh;
chuyén nhuong von dau tu tai céng ty ¢ phan, cdng ty trach nhiém hixu han hai thanh
vién tro 18n thyuc hién theo cac nguyén tic dugc quy dinh tai Pidu 21; Diéu 22; Piéu
24; khoan 2, khoan 3, khoan 4 Biéu 25; khoan 1, khoan 3, khoan 4, khoan 5, khoan 6,
khoan 7 Diéu 26 Nghi dinh 366/2025/ND-CP, quy dinh phap luat c6 lién quan va Diéu
I¢ COng ty.

5. Khi xét thay can thiét, Chu tich Hoi ddng quan tri tuyén dung thu ky cong ty
dé hd trg Hoi dong quan tri va Chu tich Hoi ddng quan tri thuc hién cac nghia vu thudc
tham quyén theo quy dinh ciia phap luat. Thu ky cong ty co cac quyén va nghia vu sau
day:

a. Ho tro to chuc triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri; ghi chép
cac bién ban hop;

b. HO tro thanh vién Hoi ddng quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu
duoc giao;

c. H3 tro Hoi ddng quan tri trong ap dung va thuc hién nguyén tic quan trj céng ty:

d. Hd tro cong ty trong xay dung quan hé co dong va bao vé quyén va loi ich hop
phap cua co dong;

e. Hd tro cong ty trong viéc tudn thi dang cac nghia vu cung cap théng tin, cong
khai hoa thdng tin va tha tuc hanh chinh;

f. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

Piéu 30. Cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

1. Chu tich Hoi déng quan tri dugc bau trong cudc hop dau tién cua Hoi dong
quan tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thiic bau cir Hoi dong quan tri
d6. Cudc hop nay do thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhat hoac ty Ié phiéu bau cao nhat
triéu tap va chu tri. Truong hop ¢6 nhiéu hon mot (01) thanh vién cé sb phiéu bau cao
nhat hoac ty Ié phiéu bau cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén
tac da sb dé chon mot (01) nguoi trong s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi ddng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va cd thé hop bat thuong.

3. Chu tich Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong truong
hop sau day:

a. C6 dé nghi cua Ban kiém soat;

b. C6 dé nghi ciia Giam ddc hoic it nhat 05 nguoi quan ly khac;

c. C6 dé nghi caa it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh tai Biéu I¢ Cong ty.
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4. Pé nghi quy dinh tai khoan 3 Biéu nay phai duoc lap thanh van ban, trong d6
néu rd muc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc tham quyén cua Hoi ddng
quan tri.

5. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quan tri trong thai han
bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngy nhan duogc dé nghi néu tai khoan 3 Biéu nay. Truong
hop khéng triéu tap hop theo d& nghi thi Chu tich Ho6i ddng quan trj phai chiu trach
nhiém vé nhitng thiét hai xay ra ddi véi Cong ty; nhitng nguoi dé nghi cé quyén thay
thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi ddng quan tri.

6. Chu tich Hoi dong quan tri hoac ngudi triéu tap hop phai gii thong bao moi
hop cham nhat (03) ngay lam viéc trudc ngay hop. Théng bao hop phai thong bao day
du thoi gian, dia diém hop, chuong trinh, ndi dung cac van dé thao luan va quyét dinh.
Théng bao mai hop phai kém theo tai liéu can thiét vé nhitng van dé duoc thao luan
va biéu quyét tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua thanh vién.

Théng bao mai hop Hoi dong quan tri dugc guii bang thu, fax, thu dién tir hoic
phuong thuc khac, nhung phai bao dam dén duoc dia chi lién lac cia tung thanh vién
Hoi dong quan tri dugc dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tap gui théng bao moi hop va cac
tai liéu kém theo dén céc thanh vién Ban Kiém soat nhu ddi véi cac thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soat c6 quyén dy cac cudc hop Hoi ddng quan tri; o quyén
thao luan nhung khong duoc biéu quyét.

8. Cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri dugc tién hanh khi c6 it nhat ba phan tu
(3/4) tong sb thanh vién trg 1én du hop. Trudng hop cudc hop duoc triéu tap theo quy
dinh tai khoan nay khong du sé thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tap lan
tha hai trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Truong hop nay,
cudc hop duoc tién hanh néu c6 hon mét nira sé thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

9. Cudc hop cua Hoi déng quan tri c6 thé to chirc theo hinh thac hoi nghi truc
tuyén gitta cac thanh vién caa Hoi dong quan tri khi tat ca hoac mot s6 thanh vién dang
& nhitng dia diém khac nhau véi diéu kién 1a mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a. Nghe tirng thanh vién Hoi dong quan tri khac cung tham gia phat biéu trong
cugc hop;

b. Phat biéu vai tat ca cac thanh vién tham du khac mét cach dong thoi. Viéc thao
luan gitra cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién thoai hoic bing
phuong tién lién lac thong tin khac hoac két hop cac phuong thuc ndy. Thanh vién Hoi
d6ng quan tri tham gia cudc hop nhu vay dugc coi 1a “cé mat” tai cuoc hop dé. Pia
diém cudc hop duoc t chie theo quy dinh nay 14 dia diém ma c6 dong nhat thanh vién
Hoi dong quan tri, hodc 1a dia diém cd mit Cha toa cudc hop.
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Cac quyét dinh duoc théng qua trong cudc hop qua dién thoai duoc to chic va
tién hanh mot cach hop thic, ¢6 hiéu luc ngay khi két thic cudc hop nhung phai duoc
khing dinh bang cac chir ky trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi ddng quan tri
tham du cudc hop nay.

10. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢d thé gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng
qua thu, fax, thu dién tir. Truong hop gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua
thu, phiéu biéu quyét phai dung trong phong bi kin va phai dugc chuyén dén Chu tich
Hoi déng quan tri cham nhat mot (01) gid trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi
dugc mé trude sy chung kién cua tat ca nguoi du hop.

11. Biéu quyét

a. Trir quy dinh tai diém b khoan 11 Diéu nay, mdi thanh vién Hoi dong quan tri
hoac nguoi duoc ty quyén theo quy dinh tai khoan 8 Biéu nay truc tiép c6 mat véi tu
cach ca nhan tai cuoc hop Hoi dong quan tri c6 mot (01) phiéu biéu quyét;

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc biéu quyét vé cac hop dong, cac giao
dich hoic dé xuat ma thanh vién d6 hoic ngudi lién quan téi thanh vién dé co loi ich
va loi ich 6 mau thuin hoic c6 thé mau thuan vai loi ich caa Cong ty. Thanh vién Hoi
d6ng quan trj khong duoc tinh vao ty 1& thanh vién téi thiéu c6 mat dé cd thé to chuc
cudc hop Hoi dong quan tri vé nhitng quyét dinh ma thanh vién d6 khong co quyén
biéu quyét;

c. Theo quy dinh tai diém d khoan 11 Biéu nay, khi c6 van dé phat sinh tai cudc
hop lién quan dén loi ich hozc quyén biéu quyét caa thanh vién Hoi dong quan tri ma
thanh vién d6 khong tu nguyén tir bé quyén biéu quyét, phan quyét ciia chu toa la quyét
dinh cudi cuing, trir treong hop tinh chat hodc pham vi loi ich cua thanh vién Hoi dong
quan tri lién quan chwa duoc cong bb day du;

d. Thanh vién Hoi dong quan tri huong loi tir mot hop dong dugc quy dinh tai
diém a va diém b khoan 5 Diéu 42 Diéu 1é nay duoc coi la ¢6 loi ich dang ké trong hop
dong do;

e. Kiém soét vién c6 quyén du cudc hop Hoi ddng quan tri, c6 quyén thao luan
nhung khong duoc biéu quyét.

12. Thanh vién Hai ddng quan tri truc tiép hodc gian tiép duoc hudng loi tir mot
hop dong hoic giao dich da duoc ky két hoic dang du kién ky két véi Cong ty va biét
ban than 1a nguoi c0 lgi ich trong d6 c6 trach nhiém céng khai lgi ich nay tai cudc hop
dau tién cua Hoi dong thao luan vé viéc ky két hop dong hoic giao dich nay. Truong
hop thanh vién Hoi ddng quan tri khdng biét ban than va nguoi lién quan c6 loi ich vao
thoi diém hop dong, giao dich duoc ky véi Cong ty, thanh vién Hoi ddng quan tri nay
phai cdng khai cac lgi ich lién quan tai cudc hop dau tién cua Hoi dong quan tri duoc
t6 chirc sau khi thanh vién nay biét raing minh c6 loi ich hoic s& c6 loi ich trong giao
dich hoic hop ddng néu trén.
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13. Hoi d¢ong quan tri thdng qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co so da sd
thanh vién Hoi dong quan tri du hop tan thanh. Truong hop s6 phiéu tan thanh va phan
dbi ngang bang nhau, phiéu biéu quyét caa Chu tich Hoi d¢ong quan tri 1a phiéu quyét
dinh.

14. Nghi quyét theo hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban dugc thong qua trén co sé
y kién tan thanh cua da sé thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi
quyét ndy cd hiéu luc va gia tri nhu nghi quyét duoc théng qua tai cudc hop.

15. Chu tich Hai dong quan tri c6 trach nhiém gui bién ban hop Hbi dong quan
tri t&i cac thanh vién va bién ban d6 1a bang ching xéc thuc vé cdng viéc da duoc tién
hanh trong cudc hop trir khi ¢ y kién phan ddi vé noi dung bién ban trong thoi han
mudi (10) ngay ké tir ngay gui. Bién ban hop Hoi ddng quan tri dugc 1ap bang tiéng
Viét va co thé 1ap bang tiéng Anh. Bién ban phai cé chit ky caa chi toa va ngudi ghi
bién ban.

Piéu 31. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh
sach phét trién, nhan sy, luong thudng, kiém toan noi bo, quan Iy rai ro. Sé luong
thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh, nhung nén c6 it nhat ba (03)
nguoi bao gém thanh vién caa Hoi ddng quan tri va thanh vién bén ngoai. Céc thanh
vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén chiém da sb trong tiéu ban va mot trong
s6 cac thanh vién nay duoc bo nhiém lam Truong tiéu ban theo quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thi theo quy dinh caa Hbi déng quan
tri. Nghi quyét cua tiéu ban chi c6 hiéu luc khi c6 da s6 thanh vién tham du va biéu
quyét thdng qua tai cudc hop cua tiéu ban 1a thanh vién Hai ddng quan tri.

2. Viéc thyc thi quyét dinh caa Hoi dong quan tri, hoac cua tiéu ban truc thudc
Hoi dong quan tri, hoic cta ngudi co tu cach thanh vién tiéu ban Hoi dong quan tri
phai phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 18 cong ty.

Chuong V111
GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Piéu 32. Té chirc bd may quan ly

Hé théng quan ly caa Cong ty phai dam bao bo may quan Iy chiu trach nhiém
trudc Hoi dong quan tri va chiu su giam sét, chi dao ctia Hoi dong quan tri trong cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Cong ty c6 Giam dbc, cac Pho giam dbc, Ké
toan truong va cac chac danh diéu hanh khac do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Viéc bd
nhiém mién nhiém, bai nhiém cac chtic danh néu trén phai dugc théng qua bang nghi
quyét Hoi dong quan tri.
Piéu 33. Nguoi diéu hanh Cong ty

1. Nguoi diéu hanh Cong ty bao gom Giam ddc, Pho giam dbc, Ké toan trudng.
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2. Theo dé nghi ciia Giam déc va dugc su chap thuan cua Hoi ddng quan tri, Cong
ty duoc tuyén dung ngudi diéu hanh khac vai sé lwgng va tiéu chuan ph hop véi co
cau va quy ché quan ly cua Cong ty do Hoi dong quan tri quy dinh. Ngudi diéu hanh
doanh nghiép phai cé trach nhiém hd tro Cong ty dat duoc cac muc tiéu dé ra trong
hoat dong va té chuc.

3. Thu lao, tién luong, loi ich va cac diéu khoan khéc trong hop dong lao dong ddi
giéi Giam d6c do Hoi dong quan tri quyét dinh va trong hop dong véi nhitng nguoi diéu
hanh khéc do Hoi dong quan tri quyét dinh sau khi tham khao y kién caa Giam déc.

4. Tién lvong cua ngudi didu hanh dugce tinh vao chi phi kinh doanh caa Cong ty
theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién thanh muc
riéng trong bao c4o tai chinh hang nam cta Cong ty va phai bao cao Pai hoi ddng cb
dong tai cuoc hop thuong nién.

Piéu 34. Bo nhiém, mi&n nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Giam déc

1. Hoi dong quan tri b nhiém maot (01) thanh vién Hoi dong quan tri hodc mot
ngudi khac 1am Giam déc;

2. Giam ddc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty;
chiu su giam sat caa Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trugc Hoi dong quan tri, Pai
hoi dong co dong vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao va phai bao cao céc cap
nay khi dugc yéu cau.

3. Nhiém ky caa Giam déc khong qua nam (05) nam va c6 thé duoc bd nhiém lai
vé6i s6 nhieém ky khdng han ché. Giam déc phai dap tng cac tiéu chuan, diéu kién theo
quy dinh cua phép luat.

4. Giam ddc c6 cac quyén va nghia vu sau:

a. Thuc hién cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong co dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty da duoc Hoi dong quan tri va Dai
hoi dong ¢ dong thong qua;

b. Quyét dinh cé&c van dé lién quan dén cong viéc san xuat kinh doanh hang ngay
cua cong ty theo nhitng thong 1& quan ly tét nhat trir nhitng viéc thuoc tham quyén
quyét dinh cia Hoi dong quan tri;

c. Kién nghi véi Hoi dong quan tri vé phuong an co cau té chuc, quy ché quan ly
noi bo cua Cong ty;

d. Bé xuat nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan ly caa Cong ty;

e. Kién nghi sé lugng va ngudi diéu hanh doanh nghiép ma Coéng ty can tuyén
dung dé Hoi dong quan tri b nhiém hoac mién nhiém theo quy ché ndi bo va kién nghi
thil lao, tién lwong va loi ich khac ddi véi ngudi diéu hanh doanh nghiép dé Hoi dong
quan tri quyét dinh;
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f. Tham khao y kién cua Hoi dong quan tri dé quyét dinh s6 luong ngudi lao dong,
viéc bd nhiém, mién nhiém, muc luong, trg cap, loi ich, va cac diéu khoan khac lién
quan dén hop ddng lao dong cua ho;

g. Chuan bi c&c ban dy toan dai han, hiang nim va hang quy ctiia Cong ty (sau day
goi la ban du toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang quy cua
Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Ban dy toan hang nim (bao gdm ca bang can déi
ké toan, bao céo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té du kién)
cho timg nim tai chinh phai duoc trinh &é Hoi ddng quan tri thdng qua va phai bao
gom nhiing thong tin quy dinh tai cac quy ché cua Céng ty;

h. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat,cac quy ché noi bo cua
Cong ty, cac nghi quyét caa Hoi ddng quan tri, hop ddng lao dong ky véi Cong ty.

5. Hoi dong quan tri c6 thé mién nhiém Giam doc khi da s6 thanh vién Hoi dong
quan tri c6 quyen biéu quyét du hop tan thanh va bo nhiém Giam déc mai thay thé.

Chwong I1X
BAN KIEM SOAT
biéu 35. Ung cir, dé cir Kiém soat vién

1. Viéc &ng ctr, dé ctr Kiém soat vién duoc thuc hién tuong tu quy dinh tai khoan
1, khoan 2 Diéu 25 Diéu 1é nay.

2. Truong hop s6 luong cac tng vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tng cur
khong du s6 luong can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé dé ctr thém tng vién
hoic t6 chuc dé ctr theo co ché quy dinh tai Biéu Ié cong ty va Quy ché noi bd vé quan
tri cdng ty. Co ché Ban kiém soat dwong nhiém gigi thiéu tng vién phai duoc céng bd
rd rang va phai duoc Dai hoi dong ¢b dong thong qua trudc khi tién hanh dé cir theo
quy dinh phép luat.

Piéu 36. Thanh phan Ban Kiém soat

1. S6 luong thanh vién Ban Kiém soat caa Cong ty 13 ba (03) ngudi. Nhiém ky cua
Kiém soat vién khéng qua nim (05) nim va c6 thé duoc bau lai véi sé nhiém ky khéng
han ché. Ban kiém soét phai c6 hon mét nira s6 thanh vién thuong tri ¢ Viét Nam.

2. Thanh vién Ban Kiém sodt phai dap tng cAc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Biéu 169 Luat doanh nghiép, khong thudc cac truong hop sau:

a. Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh cua cong ty;

b. L& thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
cac béo c4o tai chinh cua cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

3. Thanh vién Ban Kiém soat bi mién nhiém lam trong cac truong hop sau:

a. Khong con du tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Biéu nay;

b. C6 don tir chire va dugc chap thuan;
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c. Cac truong hop khac theo quy dinh caa phap luat, Diéu 1é nay.

4. Thanh vién Ban kiém soat bi bdi nhiém trong céc trudng hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

b. Khdng thyc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir trueong
hop bt kha khang;

c. Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vy cua thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va bicu 1€ cbng ty;

d. Truong hop khéac theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, theo quy dinh cua
phap luat, Diéu I¢ nay.

Piéu 37. Truéng Ban Kiém soat

1. Trudng Ban kiém soat do Ban kiém soét bau trong sé céac thanh vién Ban kiém
So4t; viéc bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sb. Truéng Ban kiém soét -
phai ¢ bang tét nghiép dai hoc tra 18n thudc mot trong cac chuyén nganh kinh té, tai
chinh, ké toan, kiém todn, luat, quan tri kinh doanh hozc chuyén nganh cé lién quan
dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vu caa Truong Ban kiém soét:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu cau Hoi dong quan tri, Giam ddoc va ngudi diéu hanh khac cung cap céc
thong tin lién quan dé béo céo Ban kiém soat;

c. Lap va ky béo céo caa Ban kiém so4t sau khi da tham khao y kién cua Hoi dong
quan tri dé trinh Pai hoi ddng c6 dong.

Piéu 38. Quyén va nghia vu cia Ban kiém soat

Ban kiém soét c6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 170 Luat doanh
nghiép va céc quyén, nghia vu sau:

1. Pé xuat va kién nghi Dai hoi dong co dong phé duyét danh sach to chirc kiem
toan duoc chap thuan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh cua cong ty;

2. Chiu trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong giam sat cua minh;

3. Giam sat tinh hinh tai chinh cong ty, tinh hgp phap trong cac hoat dong cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc, ngudi quan ly khac.

4. Bam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Giam doc va co dong.

5. Trudong hop phét hién hanh vi vi pham phép luat hoic vi pham Diéu I¢ cong ty
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddoc va ngudi diéu hanh doanh nghiép khac,
phai théng bao bang van ban voi Hoi dong quan tri trong vong bén muoi tam (48) gio,
yéu cau ngudi €6 hanh vi vi pham cham dat vi pham va c6 giai phap khac phuc hau
qua.
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6. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va trinh Pai hoi dong c6 dong
théng qua.

7. C6 quyén tiép can ho so, tai liéu caa Cong ty luu gt tai tru s¢ chinh, chi nhanh
va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém 1am viéc cia nguoi quan 1y va nhan vién cua
Cong ty trong gio lam viéc.

8. C6 quyén yéu cau Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc
va ngudi quan ly khac cung cap day da, chinh xéc, kip thoi théng tin, tai liéu vé cong
tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh caa Cong ty.

9. Cé4c quyén va nghia vu khac theo quy dinh caa phap luat va biéu Ié nay.

Piéu 39. Cudc hop ciia Ban Kiém soat

1. Ban kiém soét phai hop t6i thiéu hai (02) 1an mot nam va cudc hop dugc tién
hanh khi cé tir hai phan ba (2/3) s6 Kiém soat vién trg [én du hop. Bién ban hop Ban
kiém soat duogc lap chi tiét va rd rang. Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém
soat tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop cia Ban kiém
soat phai dugc luu giit nham xac dinh trach nhiém caa ting thanh vién Ban kiém soét.

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc va dai
dién to chirc kiém toan dugc chap thuan tham du va tra 16i cac van dé can duoc 1am rd.
Piéu 40. Tién lwong, thu lao, thwéng va lgi ich khac cia thanh vién Ban kiém soat

Tién luwong, thu lao, thuéng va loi ich khac cua thanh vién Ban kiém soat duoc
thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat dugc tra tién luong, thu lao, thuong va loi ich khéac
theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong. Pai hoi dong co dong quyét dinh tong muc
tién lwong, thu lao, thuang, loi ich khac va ngan sach hoat dong hang nam cua Ban
kiém soét.

2. Thanh vién Ban kiém soat duogc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi st dung
dich vu tu van doc 1ap vaéi mac hop ly. Tong muc thu lao va chi phi nay khong vuot
quéa tong ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat da dugc Pai hoi ddng cb
déng chap thuan, trir truang hop DPai hoi dong c6 dong co quyét dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh
doanh ciia Cong ty theo quy dinh cia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy
dinh khéc cua phép luat cd lién quan va phai duoc lap thanh muc riéng trong bao cao
tai chinh hang nam cua Cong ty.
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Chwong X
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, KIEM SOAT
VIEN, GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
Piéu 41. Trach nhiém cén trong

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam dbc va ngudi diéu hanh khéc
c6 trach nhiém thuc hién cac nhiém vu caa minh, ké ca nhitng nhiém vu véi tu cach
thanh vién cac tiéu ban cua Hoi dong quan tri, mot cach trung thuc, can trong vi lgi ich
cua Cong ty.

Piéu 42. Trach nhiém trung thue va tranh cic xung dot vé quyén lgi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam déc va nguoi diéu hanh
khac phai cong khai cac loi ich c6 lién quan theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va
cac van ban phéap luat lién quan.

2. Thanh vién Hai dong quan tri, Kiém soat vién, Giam dbc va ngudi quan 1y khac
va nhirg nguoi 6 lién quan cuaa cac thanh vién nay chi duoc st dung nhirng thong tin
c¢6 duoc nhd chirc vu ciia minh dé phuc vu loi ich cia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc, nguoi quan
ly khéc va nhitng ngudi o lién quan cia cac ddi tugng nay khong duogc str dung hoac
tiét 16 cho ngudi khac cac théng tin noi bo dé thuc hién céc giao dich c6 lién quan.

4. Trir trudng hop Pai hoi ddng c6 dong ¢ quyét dinh khac, Cong ty khong duoc
cap cac khoan vay hoic bao 18nh cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién,
Giam déc, ngudi didu hanh khac va cac ca nhan, té chac c6 lién quan téi cac thanh vién
néu trén hoac phap nhan ma nhitng ngudi nay cé cac lgi ich tai chinh trir trrong hop
cong ty dai ching va té chuac ¢ lién quan téi thanh vién nay 1a cac cong ty trong ciing
tap doan hoac cac cdng ty hoat dong theo nhém cong ty, bao gém cdng ty me - cong ty
con, tap doan kinh té va phap luat chuyén nganh c6 quy dinh khéc.

5. Giao dich gitra Cong ty vai mot hodc nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Giam dbc, nguoi diéu hanh khac va cac ca nhan, to chic cd lién
quan dén cac doi tugng nay khong bi vo hiéu hoa trong cac trudong hop sau day:

a. B4i véi hop ddng co gié tri nho hon 35% tong gié tri tai san duoc ghi trong béo
c4o tai chinh gan nhat, nhiing noi dung quan trong caa hop dong hoic giao dich ciing
nhu cac mdi quan hé va loi ich caa thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién, Giam
dbc, nguoi didu hanh khac da duoc béo céo téi Hoi dong quan tri. Bong thoi, Hoi dong
quan tri da cho phép thuc hién hop dong hoic giao dich d6 mot cach trung thuc bang da
s6 phiéu tan thanh caa nhiing thanh vién Hoi dong quan tri khdng c6 loi ich lién quan;

b. Bdi véi giao dich ¢6 gia tri 16n hon hoic bang 35% hoic giao dich din dén gia
tri giao dich phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co
gia tri tir 35% tro 18n tong gia tri tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat,
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nhitng ndi dung quan trong caa giao dich nay cling nhuw mdi quan hé va loi ich cua
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc, ngudi diéu hanh
khac da duoc cong bd cho cac co dong va dugce Pai hoi dong co dong thong qua bang
phiéu biéu quyét cua cac cd dong khong co loi ich lién quan.

Piéu 43. Trach nhiém veé thiét hai va bdi thwong

1. Thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién, Giam déc va nguoi diéu hanh
khéc vi pham nghia vu, trach nhiém trung thuc va can trong, khong hoan thanh nghia
vu ctia minh véi sy man can va ning lyc chuy@n mén phai chiu trach nhiém vé nhiing
thiét hai do hanh vi vi pham cia minh gay ra.

2. Cong ty boi thuong cho nhitng nguoi da, dang hodc o thé tré thanh mot bén
lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi té (bao gom céc vu viéc dan sy, hanh chinh
va khéng phai 1a cac vu kién do Cong ty 1a nguoi khoi kién) néu nguoi dé da hoac
dang 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém so4t vién, Giam déc, nguoi diéu hanh khac,
nhan vién hoic 1a dai dién dugc Cong ty uy quyén hoic ngudi d6 da hoic dang lam
theo yéu cau cia Cong ty véi tu cach thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi diéu hanh
doanh nghiép, nhan vién hozc dai dién theo ty quyén cua Cong ty véi diéu kién nguoi
d6 da hanh dong trung thuc, can trong, man can vi loi ich hodc khéng mau thuan véi
loi ich ciia Cong ty, trén co so tuan thu luat phap va khong co bang ching xac nhan
rang nguoi d6 da vi pham nhiing trach nhiém cua minh.

3. Chi phi bdi thuong bao gom céc chi phi phat sinh (ké ca phi thué luat su), chi
phi phéan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan phai thanh toan phat sinh trong thuc té
hodc dugc coi 1a hop ly khi giai quyét nhirng vu viéc nay trong khuén khé luat phép
cho phép. Cong ty c6 thé mua bao hiém cho nhitng ngudi nay dé tranh nhitng trach
nhiém bdi thudng néu trén.

Chwong XI
QUYEN PIEU TRA SO SACH VA HO SO CONG TY
Piéu 44. Quyén diéu tra s6 sach va hé so

1. C6 dong phd thdng ¢ quyeén tra ciu s6 sach va ho so trong gior 1am viéc va tai
tru s& chinh cia Cong ty, cu thé nhu sau:

a. Co dong pho thong cb quyén xem xét, tra ciru va trich luc thdng tin vé tén va
dia chi lién lac trong danh séch c6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau sta doi thong
tin khéng chinh xac caa minh; xem xét, tra cu, trich luc hoic sao chup Diéu 1& cong
ty, bién ban hop Pai hoi dong c6 dong va nghi quyét Pai hoi dong co dong;

b. C6 dong hodc nhém co dong so hitu tir 05% tong s6 ¢d phan phd thong tré 1én
hodc cd quyén xem xét, tra cau, trich luc s bién ban va nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi déng quan tri, béo cdo tai chinh gitta nim va hang nim, bao cdo cua Ban kiém
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soat, hop dong, giao dich phai théng qua Hoi ddng quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu
lién quan dén bi mat thwong mai, bi mat kinh doanh caa Cong ty.

2. Trudng hop dai dién dugc uy quyén cua cd dong va nhém cd dong yéu cau tra
ctru s6 Sach va hd so thi phai kém theo gidy ty quyén cta co dong va nhom cod dong
ma nguoi d6 dai dién hodc ban sao cong chiing caa giay ty quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam dbc va ngudi diéu hanh
khac c6 quyén kiém tra sé ding ky c6 dong ctia Cong ty, danh séch ¢ déng va nhing
s6 sach va hd so khac ctia Cong ty vi nhitng muc dich lién quan téi chirc vu caa minh
véi diéu kién cac thong tin nay phai dugc bao mat.

4. Cong ty phai luu Diéu 1& nay va nhitng ban sira d6i bd sung Diéu 18, Giay ching
nhan ding ky doanh nghiép, cac quy ché, cac tai liéu chitng minh quyén sé hitu tai san,
nghi quyét Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri, bién ban hop Pai hoi ddng cb
dong va Hoi dong quan tri, cac béo cdo cua Hoi ddng quan tri, cac béo céo cua Ban
kiém so4t, bao cdo tai chinh nam, s6 sach ké toan va cac tai liéu khac theo quy dinh caa
phap luat tai tru s¢ chinh hodc mot noi khac voi diéu kién 1a céc co dong va Co quan
dang ky kinh doanh dugc thong béo vé dia diém luu trix cAc tai liéu nay.

5. biéu 1 cong ty phai dugc cong bo trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

Chwong XII
CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Piéu 45. Cong nhin vién va cong doan

1. Giam ddc phai 1ap ké hoach dé Hoi dng quan tri thdng qua cac van dé lién quan
dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao dong nghi viéc, tién lwong, bao hiém x& hoi, phic
loi, khen thuong va ky luat doi véi nguoi lao dong va nguoi diéu hanh doanh nghiép.

2. Giam dbc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong quan tri thdng qua cac van dé lién
quan dén quan hé cua Cong ty véi c4c td chirc cong doan theo cac chuan muc, thong
16 va chinh sach quan ly tét nhat, nhitng théng 18 va chinh sach quy dinh tai Diéu Ié
nay, cac quy ché cia Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh.

Chwong XI11
PHAN PHOI LQ1 NHUAN
Piéu 46. Phan phdi lgi nhuan
1. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh mic chi tra c6 tac va hinh thac chi tra o tic
hang nam tr lgi nhuan duoc gitr lai cta Cong ty.
2. Cdng ty khong thanh toén I&i cho khoan tien tra co tirc hay khoan tién chi tra
lién quan téi mot loai co phicu.
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3. Hoi ddng quan tri c6 thé kién nghi Dai hoi ddng c6 dong théng qua viéc thanh
to4n toan bo hodac mot phan cé tic bang cb phiéu va Hoi dong quan tri 1a co quan thuc
thi quyét dinh nay.

4. Truong hop ¢b tac hay nhitng khoan tién khac lién quan toi mot loai ¢ phiéu
duoc chi tra bang tién mat, Cong ty phai chi tra bang tién déng Viét Nam. Viéc chi tra
c6 thé thyc hién truc tiép hoic thong qua cac ngan hang trén co s¢ cac thong tin chi
tiét vé tai khoan ngan hang do c6 dong cung cap. Truong hop Cong ty da chuyén khoan
theo dung cac thong tin chi tiét vé ngan hang do c6 dong cung cap ma c6 dong do
khong nhan dugc tién, Cong ty khdng phai chiu trach nhiém vé khoan tién Cong ty da
chuyén cho c6 dong nay.

5. Can ctr Luat doanh nghiép, Hoi déng quan tri thong qua nghi quyét xac dinh
mot ngay cu thé dé chot danh séch c6 déng. Can clr theo ngay do6, nhimng ngudi dang
Ky voi tu cach ¢ dong hodc ngudi s hitu cac ching khoan khac duoc quyén nhan co
tuc, 14i suat, phan phéi loi nhuan, nhan co phiéu, nhan théng bao hoic tai lieu khac.

6. Phuong an phan phéi loi nhuan:

+ Chia 14i cho cac bén gop von lién két theo quy dinh cua hop ddng kinh té da
ky két (néu cd);

+ Bu dap khoan 15 cua cac nam truéc da hét thoi han duoc trir vao loi nhuan
truéc thué theo quy dinh.

+ Trich t6i da 30% vao quy dau tu phat trién doanh nghiép

+ Trich quy khen thudng, quy phuc lgi cho ngudi lao dong trong doanh nghiép,
qui thuong ngudi quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh pha vé lao dong, tién
luong, th lao, tién thudong doi véi cong ty c6 co phan, von gop chi phdi caa Nha nuéc.

+ Loi nhuan con lai thuc hién chia hét cé tac, loi nhuan bang tién mat cho céc ¢b
d6ng, thanh vién gdp von. Boi véi khoan cb tac, loi nhuan duoc chia bang tién mat cho
phan von nha nude gop trong doanh nghiép thuc hién nop vao ngan sach nha nudc theo
quy dinh.

Chwong X1V
TAI KHOAN NGAN HANG, QUY DU TRU, NAM TAI CHINH VA CHE PO
KE TOAN
Piéu 47. Tai khoan ngan hang

1. Cong ty m¢ tai khoan tai cac ngan hang Viét Nam hoac tai cac ngan hang nudc
ngoai dugc phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo su chap thuan truéc cua co quan co thim quyén, trong truong hop can
thiét, Cong ty c6 thé ma tai khoan ngan hang & nude ngoai theo cac quy dinh caa phap
luat.

3. Cong ty tién hanh tat ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan théng qua
c4c tai khoan tién Viét Nam hoic ngoai té tai cac ngan hang ma Cong ty mé tai khoan.
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Diéu 48. Niim tai chinh

Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tir ngay dau tién cua thang 01 hang nam va
két thiic vao ngay thir 31 cua thang 12.
Piéu 49. Ché dp ké toan

1. Ché d6 ké toan Cong ty sir dung 1a Ché d¢o6 Ké toan Viét Nam (VAS), ché do
ké toan doanh nghiép hoic ché do ké toan dic thu dugc co quan co tham quyén ban
hanh khac dugc Bo Tai chinh chap thuan.

2. Cong ty 1ap sb sach ké toan bang tiéng Viét va luu giir hd so ké toan theo quy
dinh phép luat vé ké toan va phap luat lién quan. Nhitng hd so nay phai chinh xéc, cap
nhat, c6 hé thdng va phai du dé chizng minh va giai trinh cac giao dich cua Cong ty.

3. Cong ty sir dung don vi tién té trong ké toan 1a dong Viét Nam. Truong hop
Cong ty c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh chu yéu bang mot loai ngoai té thi duoc tu
chon ngoai t& d6 1am don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém vé lya chon d6
trudc phap luat va thong bao cho co quan quan Iy thué truc tiép.

Chwong XV
BAO CAO TAI CHINH VA TRACH NHIEM BAO CAO
Piéu 50. BAo cdo tai chinh nim, ban nién va quy
~1.Cong ty phai lap bao cdo tai chinh ndm va bdo cdo tai chinh ndm phai duoc
kiém toan theo quy dinh cua phap luat. Cong ty nop Bdo céo tai chinh nam da kiém
toan cho co quan nha nudce 6 tham quyeén theo quy dinh ctia Phap luat.

2. Béo c4o tai chinh nim phai bao gom day du cdc béo céo, phu luc, thuyét minh
theo quy dinh phap luat vé ke toan doanh nghiép. Bao céo tai chinh nam phai phan anh
mot c&ch trung thuc va khach quan tinh hinh hoat dong caa Cong ty.

3. Cong ty phai lap cac béo céo tai chinh sau thang da soat xét va bao céo tai chinh
quy (neu c6) va ndp cho co quan nha nude o tham quyen theo quy dinh cua Phap luat
(néu co). ) ) i

KIEM TOAN CONG TY
Piéu 51. Kiém toan

1. Pai hoi dong c6 déng thuong nién chi dinh mot céng ty kiém toan doc 1ap hoac
thong qua danh sach céc cong ty kiém toan doc 1ap va ty quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh lya chon mot trong sé cac don vi ndy tién hanh kiém toan béo céo tai chinh
ctia Cong ty cho nim tai chinh tiép theo dya trén nhiing diéu khoan va diéu kién thoa
thuan véi Hoi dong quan tri. Cong ty phai chuan bi va giri bao cdo tai chinh nim cho
cong ty kiém toan doc 1ap sau khi két thic nam tai chinh.

2. Cong ty kiém toan doc 1ap kiém tra, xac nhan, 1ap béo céo kiém toan va trinh
cac bao cao do cho Hoi dong quan tri. Thoi han 1ap bao cao phai phu hop véi quy dinh
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cua phép luat vé bao céo tai chinh. Béo céo kiém todn duogc dinh kém bao cdo tai chinh
nam cua Cong ty.

3. Kiém toan vién doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Cong ty duoc phép tham du
cac cudc hop Pai hoi dong co dong va dugc quyén nhan cac théng béo va céc thong
tin khac lién quan dén cudc hop Pai hoi dong c6 déng ma cac cd dong duoc quyén
nhan va dugc phat biéu y kién tai dai hoi vé cac van dé ¢ lién quan dén viéc kiém toan
béo céo tai chinh cua Cong ty.

Chuong XVII
CON DAU

Piéu 52. Dau ciaa doanh nghiép:

1. Dau bao gdm déu duoc 1am tai co s khac dau hodc dau dudi hinh thac chit ky
s6 theo quy dinh ctiia phap luat vé giao dich dién tir. Cong ty sir dung s6 lugng con dau:
02 con dau.

2. Hoi d¢ong quan tri quyét dinh théng qua con diu chinh thirc cia Cong ty va con
dau duoc khic theo quy dinh caa luat phap va Biéu lé Cong ty.

3. Hoi dong quan tri, Giam déc sir dung va quan Iy con déu theo quy dinh cua
phap luat hién hanh.

Chwong XVIII
GIAlI THE CONG TY

Piéu 53. Cham dit hoat dong

1. Cong ty co thé bi giai thé trong nhimg truang hop sau:

a. Két thuc thoi han hoat dong cua Cong ty, ké ca sau khi da gia han;

b. Giai thé trudc thoi han theo quyét dinh cua Dai hoi dong co dong;

c. Bi thu h6i Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat.

2. Viéc giai thé Cong ty trudc thoi han (ké ca thoi han da gia han) do Pai hoi dong
cd dong quyét dinh, Hoi ddng quan tri thuc hién. Quyét dinh giai thé nay phai duogc
thdng bao hoac phai dugc chap thuan baoi co quan ¢6 tham quyen (néu bat bugc) theo
quy dinh.

Piéu 54. Thanh ly

1. T6i thiéu sau (06) thang trude khi két thic thoi han hoat dong caa Cong ty hoac
sau khi c6 quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh lap Ban thanh ly
gom ba (03) thanh vién. Hai (02) thanh vién do Pai hoi dong co dong chi dinh va mot
(01) thanh vién do Hoi dong quan tri chi dinh tir mot cong ty kiém toan doc lap. Ban
thanh ly chuan bi céc quy ché hoat dong ciia minh. Cac thanh vién cua Ban thanh Iy
c6 thé dugc lya chon trong sé nhan vién caa Céng ty hoic chuyén gia doc lap. Tat ca
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cac chi phi lién quan dén thanh 1y duoc Cong ty wu tién thanh toan trude cac khoan ng
khac cua Cong ty.

2. Ban thanh I)'/, co ‘tréch nhiém béoqcéo cho Co quan dang ky kinh doanh vé ngay
thanh lap yé ngay bat dau hoat dong. Ké tur thoi diém do6, Ban thanh 1y thay mat Cong
ty trong tat ca cac céng viéc lién quan dén thanh ly Cong ty trudc Toa an va cac co
quan hanh chinh.

3. Tién thu duoc tir viéc thanh 1y dugc thanh toan theo thir ty sau:

a. Cac chi phi thanh ly;

b. Céc khoan ng luong, trg cip thdi viéc, bio hiém xa hoi va cac quyén loi khac
cua nguoi lao dong theo thoa ude lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky ket;

c. No thué;

d. Cac khoan ng khéc cua Coéng ty;

e. Phan con lai sau khi da thanh tqoén‘tét ca cac khoan no tir muc (a) dén (d) trén
day duoc chia cho cac c6 dong. Cac ¢6 phan uvu dai dugc uu tién thanh toan trudc.

Chwong XIX
GIAlI QUYET TRANH CHAP NOI BO
Piéu 55. Giai quyét tranh chap ndi b

1. Truong hop phat sinh tranh chap, khiéu nai lién quan t&i hoat dong cua Cong
ty, quyén va nghia vu cua cac co dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, cac quy
dinh phép luat khac, Diéu 18 cong ty, cac quy dinh giira:

a. Co dong véi Cong ty;

b. C6 dong véi HPQT, Ban kiém soat, Giam déc hay nguoi diéu hanh khéc;

Cac bén lién quan c6 gang giai quyét tranh chap d6 théng qua thuong lugng va
hoa giai. Trir trudng hop tranh chap lién quan téi Hoi dong quan tri hozc Chu tich Hoi
dong quan tri, Cha tich Hoi dong quan tri chu tri viéc giai quyét tranh chap va yéu cau
ting bén trinh bay cac thong tin lién quan dén tranh chap trong vong 30 ngay lam viéc
ké tir ngay tranh chap phat sinh. Truong hop tranh chap lién quan téi Hoi ddng quan
tri hay Chu tich Hoi déng quan tri, bat cir bén nao ciing ¢ thé yéu cau chi dinh 01
(mat) chuyén gia doc 1ap 1am trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat duoc quyét dinh hoa giai trong vong sau (06) tuan tir
khi bat dau qué trinh hoa giai hoac néu quyét dinh caa trung gian hoa giai khong duoc
cac bén chap nhan, mot bén c6 thé dua tranh chip d6 ra Trong tai kinh té hoic Toa an
kinh té.

3. Cac bén tu chiu chi phi co lién quan téi thu tuc thuong luong va hoa giai. Viéc
thanh toan cé4c chi phi cua Toa an duoc thuc hién theo phan quyét cua Toa én.
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) Chuong XX ‘
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Piéu 56. Piéu 1é cong ty

1. Viéc sira d6i, bd sung Diéu 18 nay phai duoc Pai hoi dong ¢ dong xem xét,
quyét dinh.

2. Trong truong hop 6 nhitng quy dinh ctia phap luat ¢6 lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty chua duge dé cap trong ban Diéu & nay hoic trong trudng hop ¢ nhiing
quy dinh méi cua phap luat khac voi nhimg diéu khoan trong Diéu 1& nay thi nhitng
quy dinh cua phép luat d6 dwong nhién duoc &p dung va diéu chinh hoat dong cua
Ccong ty.

Chwong XXI
NGAY HIEU LUC
Piéu 57. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 1¢ nay gom 21 chuong 57 diéu dugc Pai hoi dong co6 dong Cong ty
co phan nuéc sach Lai Chau nhat tri théng qua ngdy ~ thang 4 nam 2026 tai tru so
chinh Céng ty va ciing chap thuan hiéu luc toan van cua Piéu 1& nay.

2. biéu Ié dugc lap thanh muoi (10) ban, ¢ gia tri nhu nhau, trong do:

a. Mot (01) ban nop tai Phong cong chimg Nha nudc cia dia phuong;

b. Nam (05) ban diang ky tai co quan chinh quyén theo quy dinh caa Uy ban nhan
dan Tinh;

c. Bon (04) ban luu gii tai tru s chinh cua Cong ty.

3. biéu 18 nay 1a duy nhat va chinh thic caa Cong ty.

4. Céc ban sao hoic trich luc Biéu 1 cong ty co gié tri khi cé chix ky cia Chu
tich Hoi déng quan tri hoic téi thiéu mot phan hai (1/2) tong sé thanh vién Hai ddng
quan tri./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vi Van Chung
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